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پارادايم تبييني »شهر آموزش محور« تا »شهر پژوهش محور«؛ 
از شهر آموزش دهنده تا شهرهاي علم و فناوري )تكنوپل(
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چیکده
امـروزه رشـد چشـمگير رويكردهـاي دانش بنيـان بـه معمـاري 
و شهرسـازي از يـك طـرف و نـگاه جامـع بـه بسترسـازي بـراي 
شـكل گيري شـهرهاي آموزش دهنـده و تكنوپـل هـا از سـويي 
ديگر، به ضرورتي اشـاره دارد كه در راسـتاي آن بايد زيرسـاختها 
و ابعـاد شـكل دهنده بـه شـهرهاي دانـش بنيـان مـورد توجـه 
فراگيـر قـرار گيرد. اين مقالـه در مرحله نظـري از روش توصيفي 
و تحليلـي و در مرحلـه تحليلـي رويكردي تبييني داشـته اسـت. 
نتايـج ايـن تحقيـق بـه مفاهيـم، اصـول و شـرايط و بسـترهاي 
شـكل گيري شـهرهاي آموزش دهنده و شـهرهاي علم و فناوري 
)تكنوپلهـا( اشـاره داشـته و در پايـان راهكارهـا و پيشـنهادات در 

راسـتاي ارتقـاء آنهـا مـورد اشـاره قـرار مي گيرد.
پارادايـم شـهر دانش بنيـان، شـهر آمـوزش  واژگان کلیـدی: 
محـور، شـهر پژوهـش محـور، شـهر آمـوزش دهنـده، تكنوپـل.
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Explanatory paradigm of interaction “Learning 
City” to “Research City” the city of the city of science 
and technology education 

Abstract
The growth of knowledge-based approaches to architecture and 
urban planning on the one hand and comprehensive look at the 
preparation for the formation of learning cities and on the other 
hand, refers to the necessity. In order to be considered inclusive 
knowledge-based infrastructure of cities is essential. This paper 
presents the theory of analytical methods and the analytical 
approach has explanatory. The results of the concepts, principles, 
conditions and infrastructure development of cities and towns in 
science and technology educators point. In the end, in order to 
enhance their strategies and recommendations will be discussed.
Keywords:knowledge-based paradigm, city, city-centered 
teaching, research-oriented town, learning city, Techno polis.
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مقدمه
»شـهرهاي »دانش بنيان«و»شـكل گيري شهر دانش«، 
در  شـهري  برنامه ريـزي  حـوزه  در  مهـم  مقـولات  از 
بـه  دانش بنيـان  رويكردهـاي  پارادايميـك  تحـولات 
معماري و شـهر اسـت؛ چنانچه در این زمینه »نوناکا«1  
)1986( یـک چرخـه از چهـار وجـه دانش را پیشـنهاد 
می دهـد: »اجتماعـی بـودن، خارجـی بـودن، تریکبـی 
بـودن، و داخلـی شـدن.2« از سـويي ديگـر، معمـاري و 
محیـط شـهری بـا تیکـه بـر عوامـل روانشـناختی قادر 
اسـت بـر مخاطبیـن خویـش بـه صـورت تصادفـی اثر 
بگـذارد؛ چنانچـه »شـهر آموزش دهنـده« یـک محیط 
اجتماعـی اسـت کـه جریانـی قـوی، روان، پیچیـده و 
متنـوع را از لحظـاتِ آموزنـده ارائه می دهـد. همچنين 
»شـهرهاي پژوهش محـور« هـم از اولويتهـاي اساسـي 
در نظـام برنامـه ريـزي شـهري امروز اسـت كـه ادبيات 
وابسـته به آن چنـدان عمري نـدارد؛ لـذا »تكنوپل ها« 
اسـتراتژي  كـه  شـده اند  ايجـاد  شـهرهايي  كنـار  در 
توسـعه اقتصـادي آنهـا متكي بـر رابطـه تنگاتنگ ميان 
پيشـرفته  تكنولـوژي  از  برخـوردار  يـا  و  دانشـگاه ها 
 )Hightech( اسـت، يـا به عبارتي ديگر خروجـي مراكـز
وابسـته بـه لابراتورهـاي تحقيقاتي با صنايـع تحقيقاتي 
و دانشـگاهي بـه صـورت كاربـردي در اختيـار صنايـع 
در  اسـت  ذكـر  شـايان  مي گيـرد.  قـرار  پيشـرفته 
چنيـن شـهرهايي، یـک لحظـه  آموزنـده، تجربـه ا ی 
برنامه ریـزی شـده یـا ناگهانـی بـرای انسـان اسـت که 
در آن دانشـی کشـف، خلق، تقویت و مبادله می شـود، 
و بـه فـرم جدیـد تغییـر میی ابـد. الگـوی محیط‎هـای 
آموزش‎دهنـده کیـی از الگوهای مناسـب جهت طراحی 
محیـط شـهری بـه حسـاب می‎آیـد کـه بـر مبنـای 
تعریـف  شـهروندان  بـه  مدنـی  ارزش‎هـای  آمـوزش 
شده‎اسـت و بـا چهـار عامـل »1. مدیریـت مناسـب، 2. 

مشـارکت کاربـران، 3. حقـوق انسـانی و 4. حساسـیت 
نسـبت به طبیعت« در ارتباط هسـتند. از آنجا که روند 
شهروندسـازی جهانـی بـه سـرعت در حـال گسـترش 
اسـت و ایـن سـاختار به صورت غیرمسـتقیم بـا عناصر 
کالبـدی واقـع در محیـط شـهری در ارتباط اسـت، لذا 
شـهروندان بایـد بـا توجـه بـه تاثیـر گسـترده عناصـر 
نامبـرده و نتایجـی کـه بواسـطه فرآینـد جهانی‎شـدن 
اقتصـادی در پیـش  و پیشـرفت عوامـل اجتماعـی و 
روی آنهـا قـرار می‎گیرنـد، بـه آمـوزش خویـش توجـه 
کننـد. ایـن امـر سـبب می‎شـود تا آنهـا قادر باشـند در 
میـان متن پیچیـده دهکـده جهانی، آگاهـی خویش را 
حفـظ کننـد و در اثر هجوم سـیل اطلاعات که توسـط 
نهادهـای قدرت اقتصادی و سیاسـی کنتـرل می‎گردد، 
عواملـی خودمختـار باقـی بماننـد. فضـای تاریخـی هر 
شـهر گنجینـه‎ای پایان‎ناپذیر از سـرمایه‎های آموزشـی 
هویـت  بـا  و  می‎آیـد  شـمار  بـه  متعـدد  نسـل‎های 
شـهروندان آن در ارتباط مسـتقیم است. فضای نامبرده 
تنهـا بواسـطه حضـور شـهروندان معنـا می‎پذیـرد و در 
صـورت برخـورداری از پتانسـیل‎های لازم قـادر اسـت 
بـه صـورت غیرمسـتقیم بـه آمـوزش آنهـا بپـردازد. از 
سـويي ديگـر، امـروزه تمامي كشـورهاي توسـعه يافته 
و نيـز تعـدادي از كشـورهاي در حال رشـد بـه اقتضاي 
شـرايط اقتصـادي، سياسـي و اجتماعـي خود بـه ايجاد 
تكنوپل هـا روي آورده انـد. توليـد صنايـع مربـوط بـه 
شـهرهاي علـم و فنـاوري، امـروزه بازارهـاي اقتصـادي 
)كامپيوتـر،  الكترونيكـي  ابـزار  و  وسـائل  از  را  جهـان 
موبايـل وسـائل بصـري، آزمايشـگاهي، سيسـتم هـاي 
ماهـواره اي و غيـره( تسـخير نمـوده اسـت. تكنوپل هـا 
امـروزه اتالق بـه مراكـزي ماننـد پارك هـاي فنـاوري، 
پاركهـاي علمـي، مراكـز نوآوري، شـهرهاي علمـي و يا 
پاركهـاي بـا فعاليـت هاي تجـاري تخصصي مي  شـود؛ 

1. Nonaka
2. مدیریت دانش در شهرهاي دانش بنيان، عبارت است از اعمال مدیریت و زمینه سازی برای تبدیل دانش )نهان به عیان و بالعکس( در داخل کی ساختار 
منجمله شهر از طریق گردآوری، به اشترا کگذاری و استفاده از دانش به عنوان کی سرمایه در راستای دستیابی به اهداف و چشم اندازهاي آينده؛ مثلًا در 
شهرهاي فناوري گسترش ميزان دسترسي به تسهيلات فناوري اطلاعات و ارتباطات و بسترسازي براري زيرساختهاي ارتباطاتي از موراد مهم در اين زمينه 
است. مهمترین بخش مدیریت دانش تبدیل دانش از حالت نهان به عیان و بالعکس و همچنین تبدیل دانش شخصی به سازمانی است که در مدل مشهور 
“نوناکا” )Nonaka&Takeuchi,1995( ارائه شده است. مهمترین بخش تبدیل دانش نیز به فراهم آوری زیرساخت های مورد نیاز مربوط می شود. سازمان 
همکاری های اقتصادی و توسعه )OECD,2003( شش عامل زیرساختی استراتژی های ساختاري، تشیکلات سازمانی، منابع انسانی، تأمین مالی، فناوری 

اطلاعات و فرهنگ سازمانی را به عنوان زیرساخت های لازم برای مدیریت دانش شناسايي كرده اند.
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تيپولـوژي مراكـزي كـه توليـد نهايـي آنهـا در خدمت 
علـم و فنـاوري و صنعـت مي باشـد. 

در ايـن مقاله به بررسـي روند تعاملـي و تبيين مفهومي 
پژوهش محـور  شـهرهاي  و  آموزش محـور  شـهرهاي 
پرداختـه شـده و نكاتـي چنـد در اين رابطه بـه اختصار 
مـورد اشـاره قـرار گرفتـه و در پايـان راهكارهايـي در 
راسـتاي حضـور معنـادار ايـن مفاهيـم و شـكل گيري 
آنهـا در شـرايط معاصر ايـران مورد ارائه قـرار مي گيرد.

روش تحقيق
روش تحقيـق پژوهـش حاضـر اسـنادي و توصيفـي- 
تحليلي اسـت كه از ابزار گردآوري اطلاعات مشـتمل بر 
مطالعـات كتابخانه اي و اسـنادي و رجوع به درگاه هاي 
اينترنتـي بهره برده اسـت. همچنين تلاش شـده اسـت 
تـا به اختصـار مفهـوم تبييني و بسـترهاي شـكلگيري 
شـهرهاي آمـوزش محـور و شـهرهاي پژوهش محـور 

مورد اشـاره قـرار گيرد.
ادبیات موضوع 

شـهر دانش بنيـان، شـهر آموزش محور و شـهر 
پژوهش محـور

در بـاب شـهر و آموزش هایـی کـه شـهروندان در شـهر 
می بیننـد و يـا اينكـه شـهرها تـا چـه حـد مـي توانند 
يـا  پژوهش محـور  شـهرهاي  جايـگاه  كلان  بصـورت 
شـركتهاي دانش بنيـان )و زمينـه بروز شـهرهاي علم و 

فناوري)تكنوپلهـا(( باشـند، 6 نظریـه وجـود دارد:
 Learning in( »1. »شـهر به عنوان بسـتر آمـوزش

 ،)the city

2. »شـهر بـه عنـوان یـک محمـل یـا وسـیله 
و   )Learning from the city( آمـوزش« 

3. »شـهر بـه عنــــوان محتـوای آموزشـی« 
و   )Learning about the city(

  Reseaching( »4. »شـهر به عنوان بسـتر پژوهش
 .)in the city

5. »شـهر بـه عنـوان یـک وسـیله پژوهـش« 
)Reseaching from the city(

6. »شـهر بـه عنــــوان محتـوای پژوهشـي« 
سـه  ایـن  اسـاس  بـر   .)Reseaching about the city(

دیـدگاه، شـهر بـا بهره گیـری از ویژگی های خـود - از 
کالبـد تـا فعالیت هـا - زمینـه  آمـوزش را بـه صـورت 

مسـتقیم و غیرمسـتقیم فراهـم میک نـد. 
حـال »طراح، معمـار و برنامه ریز شـهری« می بایسـت 
بـا بهره گیـری از ایـن پتانسـیل ها، اسـتفاده از آموزه ها 
را برای شـهروندان تسـهیل نمایند. در نتیجـه این افراد 
بـه عنـوان رکـن اصلـی شـهر، امـکان اسـتفاده از ایـن 
آموزه هـا در رشـد و توسـعه  شـهر را خواهنـد داشـت. 
فرآینـد آمـوزش ممکـن اسـت در قالب‎هـای رسـمی، 
غیررسـمی و تصادفـی صـورت گیـرد. »روش آمـوزش 
سلسـله  دارای  و  سـازمان‎یافته«  »روشـی  رسـمی«، 
مراتـب منظم اسـت که عموماً به یـک مدرک تحصیلی 
ختـم می‎شـود. در مقابـل روش آمـوزش غیررسـمی را 
می‎تـوان هـر نـوع فعالیت آموزشـی و کارآمـوزی خارج 
آموزشـی  دانسـت. »روش  آموزشـی رسـمی  نظـام  از 
پیام‎هـای  آن  بواسـطه  کـه  اسـت  روشـی  تصادفـی«، 
مسـتقیم و غیرمسـتقیم محیطـی به صـورت تصادفی، 
نامنظم و مسـتمر، در قالب سـه مرحلـه »دانش، توانش 
و بینـش« بـه مخاطب منتقل می‎شـود )بلـوم، 1346(. 
بدین‎ترتیـب سـاختار آموزشـی محیط شـهر را می‎توان 
مبتنـی بـر »روش آمـوزش تصادفی« دانسـت که تحت 
تاثیـر عوامـل کالبـدی و غیرکالبـدی همچـون قلمـرو، 
حـوزه نفـوذ، مناظر بصـری و غیره قـرار دارد. لذا، مقوله 
فنـاوری  کـه  جدیـد  قـرن  در   )Education( آمـوزش 
اطلاعـات و رسـانه ها مرزهـای جهـان را محـو کـرده و 
آن را تبدیـل بـه »دهکده جهانی« نموده اسـت، جایگاه 
ویـژه و ممتـازی را به خود اختصاص داده اسـت. تعلیم 
و تربیـت در جهـان قـرن بیسـت و کیـم دیگـر تنها در 
مفهـوم کلاس درس و تختـه و گـچ خلاصـه نمی شـود 
بلکـه دانش انـدوزی در قالب هـا و روش هایـی گوناگون 
موجـودی  انسـان  گرفـت.  خواهـد  قـرار  موردتوجـه 
اجتماعـی اسـت و در بسـتر تعامـل با محیـط و جامعه 
خود رشـد نمـوده و همواره تلاش میک نـد تا محیط را 
مطابـق بـا نیازهایش تغییـر داده و مالـک آن گردد. وی 
در ایـن فراینـد بـا دریافـت اطلاعـات از محیـط اطراف 
بـه صورت مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم آمـوزش می بیند. 
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بایـد گفـت كـه از آن رو که شـهرها بزرگتریـن مصنوع 
بشـری بوده و بسـتر و کانون تحولات بشـری به حساب 
می آینـد، محیط شـهری به واسـطه حضور همیشـگی 
انسـان ها در آن کیـی از مهمتریـن عرصه هـای بالقـوه 

آمـوزش انسـان خواهنـد بود. 

 
نمودار 1. حیطه‎های آموزش مبتنی بر محیط شهری؛ 

ماخذ: بلوم، 1346، ص 30. 
ویژگی هـای اصلـی شـهر دانـش بنيـان کی جایـگاه یا 

فضـای دانـش، بـه مـوارد زیر مرتبط اسـت:
1. تبـادل دانـش و سـرمایه ها و کالاهـای فکـری بـه 

عنـوان یـک محیـط یـا زمینـه اصلـی؛
و کارکنـان  انتقـال و جریـان جابجایـی کارگـران   .2

دانـش بـه عنـوان ابزارهـا؛
3. یکفیـت زندگـی و ارگونومـی )کارپژوهـی( به عنوان 
برآینـد و اثـر. فضـا یـا جایـگاه دانـش، نوعـی ابتـکار و 
و مشـارکت  مبنـای همـکاری  بـر  خلاقیـت جامعـه، 
حلزونـی شـکل سـه گانـه بیـن جامعـه، آکادمی هـا و 
جامعـه تجـاری می باشـد. ایـن امر بر اسـاس تشـیکل 
جریـان دانـش اسـت و ابزاری برای رشـد سـرمایه های 
فکـری منطقـه ای محسـوب می شـود. شـهر دانـش به 
عنـوان یـک جایـگاه، کیـی از ابزارهای بسـط دانش نیز 
محسـوب می شـود )کرکـه آبـادی، 1390، ص 120(.

منابـع لاتیـن عناصـر شـهری کـه می تواننـد در  در 
بسترسـازی بـرای تحقـق و اشـاعه مفهوم شـهر دانش 
مـورد اسـتفاده قرار بگیرند، چنین معرفی شـده اسـت:

1. »مدرسـه«: راهبرد جدید برای مدرسـه بدین سـان 
تعریـف شـد: مرکز جامعـه بـرای هنجارهـا؛ تحصیل و 

آمـوزش. مدرسـه از صبح تـا دیروقت باز اسـت.
2. »کتابخانـه«: هر شـهر بـه هویت نیـاز دارد. کیی از 
قدم های اولیه در برنامه تغییر شـهر، کشـف و اسـتفاده 

از موقعیت هـای خـاص اسـت. کتابخانـه در حال حاضر 
پذیـرای گفـت و گوهـا، فعالیت هـا و موسـیقی اسـت و 
هـر گونـه فعالیـت آرام در این واحد حذف شـده اسـت. 
مـردم هـم چنـان کتـاب امانـت می گیرنـد و مطالعـه 
میک ننـد ولـی بـا کیدیگـر صحبـت کـرده و دوسـت 

میی ابند. جدیـد 
ایجـاد  بـرای  بـه عنـوان راهبـرد  3. »مـوزه«: مـوزه 
شـهر دانـش جایـگاه ممتـازی دارد. مـوزه هـم راجـع 
بـه گذشـته اسـت و هم حـال. در مـوزه نمایشـگاه های 

خلاقانـه جدیـد و قدیمـی در آن برگـزار می شـود.
4. »کافـه«: کافه کیی از اماکـن عمومی بزرگ و خوب 
اسـت که مـردم می توانند گردهـم آینـد و نگرانی های 
خـود را در خانـه جـا بگذارنـد و در گفـت و گوهـای 

گروهـی شـرکت کنند و احسـاس رضایـت کنند.
بـر  دولـت  جدیـد  مـدل  شـهرداری«:  »تـالار   .5
اسـاس رهبـری فعـال و رویائـی اسـت کـه در تریکـب 
بـا مشـارکت قـوی شـهروندان مطـرح می شـود. تـالار 
شـهرداری گاهـی محلـی بـرای ملاقات هـای رسـمی و 

گاهـی محلـی بـرای سـاکنین خواهـد بـود.
ارزش هاي محيط شهري )از آموزش تا پژوهش(

بـه راسـتي شـهر در چه سـاحت يـا قلمـروي محيطي 
و مكانـي مي توانـد رسـالت آمـوزش محـوري يـا مكان 
پژوهـش محـوري داشـته باشـد؟ پرسـش گفته شـده، 
اوليـن پرسـش در حـوزه شـناخت ارزشـهاي محيـط 
شـهر در حـوزه شـهرهاي آموزش دهنـده يا شـهرهاي 
علـم و فنـاوري )تكنوپل( مي باشـد؛ چنانچـه به عقیده 
زیمـل )1387، ص 44( ارزش‎هـای حاکـم بـر محیـط 
شـهری را می‎تـوان بـه دو دسـته »ارزش فرهنگـی« و 
»ارزش عینـی« دسـته‎بندی کـرد و بـه عبـارت دیگـر، 
»فرهنـگ  و  )سـوبژکتیو(  ذهنـی«  »فرهنـگ  میـان 
عینـی« )ابژکتیـو( تمایـز قائـل بـود. لازم به ذکر اسـت 
که شـرط لازم بـرای آنکـه عناصر شـهری دارای ارزش 
فرهنگـی باشـند، بهره‎منـدی آنها از ارزش عینی اسـت 
و بـه عبـارت دیگـر ارزش فرهنگـی را تنهـا در صورتـی 
می‎تـوان بـه نمونـه‎ای معلـوم نسـبت داد کـه آن نمونه 
دارای ارزش عینـی باشـد. لـذا می‎تـوان ادعـا نمـود که 
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زیمل سـعی بر آن دارد کـه دو نظریه ذیل را ثابت کند: 
اول، میـان ارزش فرهنگـی و ارزش عینـی تمایـز وجود 
دارد؛ دوم، ارزش‎هـای فرهنگـی بـر ارزش هـای عینـی 
متکـی هسـتند؛ بدین‎ترتیـب زیمـل ضمن تمایـز میان 
ارزش عینـی و ارزش فرهنگـی آنهـا را چنیـن تعریـف 
می‎کنـد: ارزش عینـی و یـا درون‎بـود را می‎تـوان بـه 
یـک نمونـه معلـوم از آن جهت نسـبت داد که بوسـیله 
مقـولات فرمـی خـاص قـوام می‎یابـد؛ در مقابـل ارزش 
فرهنگـی را از آن جهـت می‎تـوان بـه یـک نمونه معلوم 
نسـبت داد که در سـاخت و قوام شـخصیت‎های خاص 
اثـر دارد. عالوه بـر آن او فرهنگ عینی را حـوزه‎ اعیان 
یـا ابژه‎هایـی می‎دانـد کـه برای پـرورش  فـرد در حکم 
ابزارنـد و مسـیر لازم را بـرای فرد جهت کسـب فرهنگ 
همـوار می‎سـازد، در مقابـل زیمل بـرای فرهنگ ذهنی 
حالتـی فردی قائل اسـت کـه محصـول فرآیند فرهنگ 
می‎باشـد و بواسـطه فرمهای فرهنگـی و محصولات آنها 

می‎شود: سـاخته 
1. »هويـت، تاريـخ و فرهنـگ«؛ اگـر فـرد موفـق 
بـه انطبـاق نسـبی عینیت بـا تصویـر ذهنی اش شـود، 
اینجاسـت  در  می گـردد.  ممکـن  هویـت  تشـخیص 
کـه خـود و عینیـت مذکـور را واجـد هویـت می دانـد. 
و  آشـنا  موجـودی  بـه  را  پدیـده  هویـت،  تشـخیص 
در  انسـان  روانـی  تنـش  از  کـرده،  تبدیـل  خودمانـی 
مواجهـه بـا عینیت میک اهـد. به تبع آن حـس تعلق و 
ریشـه دار بـودن در وی رشـد میی ابد و ایجـاد خاطرات 
و تداعـی بـه ایـن احسـاس دامـن می زنـد )قاسـمی، 
از  کـه  ادراکـی  مبنـای  بـر  انسـان   .)43 ص   ،1383
واقعیت هـا یـا پدیده هـای محیـط دارد، یـک عینیـت 
را بـرای خویـش تعریـف میک نـد. در جایـی کـه بـر 
اسـاس تجربیـات فـردی و جمعـی خـود از گذشـته و 
حـال، دارای تصویـر ذهنی از پدیده ای کـه با آن مواجه 
می شـود نیـز هسـت. مـراد از هویـت انطبـاق عینیـت 
مذبـور بـا تصویـر ذهنـی آن و امتـداد ایـن انطبـاق در 
آینـده اسـت؛ بنابراین شـهر می تواند بخشـی از وظیفه 
تحقـق  راسـتای  در  را  خـود  بـودن  دهنـده  آمـوزش 
برقـراری ارتباط هدفمند و سیسـتماتکی بین سـاکنین 

شـهر با هویت، تاریـخ، خاطرات جمعی، نظام ارزشـی و 
فرهنـگ آنهـا عملـی سازد.شـهر مخلوق انسـان ها بوده 
و از رفتـار و فرهنـگ شـهروندان خـود تأثيـر مي‌پذيرد. 
بـا بررسـی فـرم، عملکـرد و معنـای شـهر مي‌تـوان بـه 
عمـق انديشـه، برنامـه و فرهنـگ مـردم سـاكن شـهر 
پـي بـرد. طـي آموزش‌هـاي شـهروندي، ارتقـا آگاهـي 
شـهروندان نسـبت بـه سـرمايه‌هاي انسـاني، اقتصادي، 
فرهنگـي و تاريخـي امكان‌پذيـر مي‌شـود. از این طریق 
افزایـش حـس تعلق شـهروندان به محیـط زندگی خود 
فراهـم شـده و چگونگی ارتقـاء یکفیت زندگـی مطابق 
نظـر شـهروندان خواهـد بود. وجـود نیاز بـه حس تعلق 
از نیـاز رابطه انسـان بـا محیط بوجود می آید. شـخصی 
شـدن و از خود پنداشـتن کی امر و حتی کی اندیشـه 
احسـاس تعلـق را بوجود مـی آورد )پاکـزاد، 1385، ص 

.)36
آمـوزش«؛  و  اجتماعـی  تعاملات  و  »روابـط   .2
کیـی دیگـر از ویژگی هایـی کـه شـهر آمـوزش دهنده 
می بایسـت داشـته باشـد وجـود مکان هـا و فضاهایـی 
مناسـب بـرای گردهمایی و تجمع شـهروندان اسـت تا 
از طریـق برقـراری ارتباطات و تعاملات بیـن آنها دانش 
موردنیـاز هـر شـهروند، از میـان بحـث و گفت وگـو و 
تبـادل نظـر در ارتباطـات دو یـا چنـد طرفـه به دسـت 
آیـد. ایـن اتفـاق می توانـد در فضاهایـی چـون میادین 
عمومـی، کافه هـا، کتابخانه هـا و یـا سـایر مکان هـای 
بـرای  و مشـخصات درخـوری  عمومـی کـه ظرفیـت 
برقـراری ارتباط مطلوب بین شـهروندان را دارا هسـتند 
صـورت گیـرد. بنابرایـن بایـد گفـت یـک وجـه بـزرگ 
آمـوزش دهندگـی شـهر می بایـد زمینـه سـازی بـرای 
تعامالت اجتماعـی- فرهنگـی بیـن آحـاد و گروه های 
مختلـف اجتماعـی باشـد و این خـود مسـتلزم وجود و 

تقویـت جامعـه مدنـی در جامعـه هـدف دارد.
در ادامـه بـه تبيين مفهومي شـهرهاي آمـوزش دهنده 
پرداختـه شـده و در پايـان تكنوپلهـا مـورد اشـاره قرار 

مـي گيرد.
پيشينه شهر آموزش دهنده

اصطالح شـهر آموزش دهنده با مفهوم »شـهر مدرسـه« 
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)Schooled City( شـده تفـاوت ماهـوی زیـادی دارد. 
ایـن شـهری نیسـت کـه قیافه یـک مدرسـه را از جنبه 
آمـوزش داشـته باشـد و مدرسـه ای هـم نیسـت که به 
صـورت اسـتعاری هیـات و سـاختار یـک شـهر را برای 
شـکل سـازمانی اش بـه خود بگیرد. این شـهری اسـت 
کـه فضایـی آموزشـی را القـاء میک نـد و نهاد مدرسـه 
صرفـاً کیـی از عناصـر تشـیکل دهنـده آنسـت. اولیـن 
کنگـره بین‎المللـی شـهرهای آموزش‎دهنـده در نوامبر 
سـال1990 در شـهر بارسـلونا )اسـپانیا( برگزار شد. در 
ایـن کنگـره منشـور ابتدایـی شـهرهای آموزش‎دهنـده 
در قالـب برخـی اصـول پایه جهت خلق نیـروی محرک 
لازم بـرای احـداث شـهر آموزش‎دهنـده بیان شـد؛ زیرا 
بـه عقیـده اعضـاء ایـن کنگـره پـرورش شـهروندان به 
صـورت تصادفـی صـورت نخواهـد گرفـت. در راسـتای 
اصالح اصـول نامبـرده و تطبیـق آنهـا بـا مسـائل و 
نیازهای اجتماعی زمان، این منشـور در سـومین کنگره 
بین‎المللی در سـال 1994 »شـهر بلونا« و سـال 2004 
»شـهر جنـوآ« مـورد بازبینـی قـرار گرفـت. موضوعات 
همایش‎هـای مربـوط بـه شـهرهای آموزش‎دهنـده بـر 

اصـول زیـر اسـتوار بودند:
انسـانی؛  پیرامـون حقـوق  بین‎المللـی  اظهارنامـه   .1«
سـال 1948- 2. اظهارنامـه بین‎المللـی پیرامون حقوق 
 .3  -1966 سـال  فرهنگـی؛  و  اجتماعـی  اقتصـادی، 
بـرای همـه  اظهارنامـه بین‎المللـی پیرامـون آمـوزش 
اقشـار جامعـه؛ سـال 1990- 4. اظهارنامـه بین‎المللـی 
منطبـق بر همایـش بین‎المللی کودکان؛ سـال 1990- 
اظهارنامـه بین‎المللـی پیرامـون تنـوع فرهنگـی میـان 

جوامـع گوناگـون؛ سـال 2001.«
قابـل  تعـداد  توجـه  آموزش دهنـده  شـهر  مفهـوم 
در  را  پژوهشـگران  و  سیاسـت گزاران  از  ملاحظـه ای 
حـوزه مدیریـت دانش و توسـعه بنیادی بـه خود جذب 
کـرد. ایـن مفهـوم قرابـت زیادی بـا مفهوم شـهر دانش 
زیرمجموعـه آن  واقـع  و در  دارد   )Knowledge City(
محسـوب می شـود. تغییـر وضـع موجـود شـهرها بـه 
شـهر دانش و شـهر آموزش دهنده، توسـط بسـیاری از 
بازیگـران عرصه توسـعه  شـهری به عنـوان تنها راه حل 

ممکـن بـرای چالش های ناپایداری شـهر مـدرن و کی 
دسـتورالعمل بـرای سـعادت شـهروندان دیـده شـده 

ست. ا
شهر آموزش‎دهنده؛ گستره مفهومي

در دهـه 1950 سـازمان ملـل متحـد، آمـوزش را بـه 
عنـوان يـك نياز اساسـي شـناخته و آن را عنصر اصلي 
توسـعه معقول عنوان نمـود. ارتباط و تاثیـر بین مقوله 
آمـوزش و شـهر از گذشـته های دور و از زمـان حرکت 
انسـان بـه سـمت کیجانشـینی یـک رابطـه آشـکار و 
غیرقابلک تمـان اسـت. شـهر امـروز در واقـع ماحصـل 
در شـهر،  زندگـی  از  یادگیـری  و  تجربیـات  انباشـت 
الزامـات و نیازهای آن در تمام طول تاریخ شهرنشـینی 
خـود بـوده اسـت. در بـاب شـهر و آموزش هایـی کـه 
شـهروندان در شـهر می بینند، سـه نظریه وجـود دارد:
1. دیـدگاه اول بـه شـهر بـه عنـوان بسـتر و 
محیـط آمـوزش می نگـرد )یادگیـری در شـهر1( : 
در ایـن دیـدگاه محیـط شـهر به عنـوان بسـتری برای 
مـدارس،  می آیـد.  به شـمار  آموزشـی  فعالیت هـای 
کتابفروشـی ها،  مدرسـه،  از  خـارج  آموزشـی  مراکـز 
مراکـز علمـی و تحقیقاتی، دانشـگاه ها و مراکز آموزش 
عالـی، مسـاجد، مراکز فرهنگی و هنـری همگی در برپا 
داشـتن شـبکه آموزشـی کـه شـهر نامیـده می شـود، 

دارند. سـهم 
2. دیـدگاه دوم به شـهر بـه عنوان یـک محمل 
و یـا وسـیله آموزشـی نـگاه می کنـد )یادگیری 
از شـهر2( : در ایـن دیـدگاه شـهر یـک بسـتر آمـوزش 
اسـت، هم چنیـن منبعی بـرای پـرورش جامعه پذیری 
نیـز هسـت. در ایـن معنـا از شـهر بـه عنـوان عامـل 
آموزش غیررسـمی یاد می شـود. شـهر ماشـینی است 
کـه می آفرینـد و آمـوزش می دهـد و ایـن نتیجـه بـه 
هـم فشـردگی بیـش از حدی اسـت کـه شـمار زیادی 
از مـردم و نهادهـای فرهنگـی )مثـل ایده هـا، اشـیاء، 
فنـون و غيره( را گردهم آورده اسـت. چنین تراکمی از 
آدم هـا و اشـیاء موجـب تقویـت تلاقی هـا و ارتباطات، 
تریکـب عناصـر یـک فرهنـگ بـا فرهنگ هـای دیگر و 
در نهایت آفرینش و کسـب اطلاعات می-شـود )شـهر 
1. Learning in the city 2.Learning from the city

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
03

 ]
 

                             6 / 27

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-429-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

111

آموزش دهنـده  یـک  شـهر  ص10(.  آموزش دهنـده، 
غیرمسـتقیم و بـه نهایـت غنی اما سـردرگم اسـت. این 
آمـوزش به انتخاب شـهروندان نیسـت بلکـه هر چیزی، 
خـوب یا بد، کی مکان آموزشـی اسـت )کلهـر، 1372، 

ص 12(. 
3. از دیـدگاه سـوم شـهر بـه مثابـه محتـوای 
آموزش تلقـی می شـود )یادگیـری درباره شـهر(1: 
دانـش غیرمسـتقیمی که توسـط محیط شـهری ایجاد 
می شـود، دانـش دربـاره خـود شـهر نیـز هسـت. مـا از 
شـهر می آموزیـم و در همان حـال دربـاره شـهر هـم 
می آموزیـم. بـه عنوان کی شـهروند بطور غیرمسـتقیم 
چیزهـای بسـیار مفیـد، ضـروری و ارزشـمند را یـاد 

می گیریـم.
»شـهر آموزش‎دهنده« را می‎توان بواسـطه همبسـتگی 
آن بـا هویـت ملی خویـش، ارتباط آن با سـایر شـهرها 
در مقیـاس ملـی و سـایر کشـورها در مقیـاس جهانـی 
تعریـف نمـود. هدف از ایـن ارتباط را می‎تـوان آموزش، 
مبادلـه و بهـره‎وری از تجـارب دیگـران جهـت تقویـت 
یکفیت زندگی شـهروندان دانسـت. این شـهر بواسـطه 
نهادهـای آمـوزش رسـمی و مداخله‎هـای غیررسـمی 
و ضمـن  میـان می‎گردنـد  تجربیـات  تبـادل  موجـب 
حفـظ روحیه تعـاون کیدیگر را در طرح‎هـای مطالعاتی 
آمـوزش  سـاختار  می‎دهنـد.  یـاری  سـرمایه‎گذاری  و 
مادام‎العمـر  صـورت  بـه  آموزش‎دهنـده  شـهرهای  در 
می‎باشـد و تمامـی گروه هـای سـنی را دربرمـی گیـرد. 
در میـان گروه هـای مختلف سـنی، آموزش کـودکان و 
جوانـان از اهمیـت خاصـی برخـوردار اسـت و لـذا آنان 
در متـن زندگـی اجتماعی خویـش موجوداتـی منفعل 
بـه حسـاب نمی‎آینـد. با تیکه بـر اظهارنامـه بین‎المللی 
شـهروندانی  عنـوان  بـه  نیـز  کـودکان   ،1989 سـال 
کـه دارای حقـوق کامـل مدنـی و سیاسـی هسـتند، 
موردتوجـه مسـئولین مربوط قرار گرفتنـد. بدین‎ترتیب 
آنهـا قادر شـدند تا ضمـن برخورداری از حق معاشـرت 
و مشـارکت متناسـب بـا میـزان بلـوغ خویـش، ارتباط 
بالـغ گسـترش دهنـد و ضمـن  افـراد  بـا  را  خویـش 
بهره منـدی از مزایـای همجواری میان‎نسـلی، به حقوق 

مدنـی خویش دسـت یابنـد. شـهر آموزش‎دهنده ضمن 
آموزش شـهروندان و هدایت آنها در مسـیر پیشـرفت و 
تکامـل، عوامل سـنتی چـون اقتصاد، اجتماع، سیاسـت 
و عملکـرد )خدمات‎رسـانی( را نیـز در نظـر می‎گیرنـد. 
مسـائل قابـل توجـه در شـهر آموزش‎دهنـده در قـرن 

حاضـر عبارتنـد از: 
1. اول، سـرمایه‎گذاری شـخصی در امـر آمـوزش؛ کـه 
بواسـطه آن هرکـس بـه افزایش میزان توانایـی خود در 
بیـان، اثبـات و توسـعه ظرفیت‎هـای شـخصی خویـش 
مـی پـردازد و بـه یگانگـی، خلاقیـت و مسـئولیت خود 

در قبـال آنها توجـه دارد. 
افـراد؛  مسـاوات  جهـت  لازم  شـرایط  ارتقـاء  دوم،   .2
احتـرام خـود  بـه صورتیک ـه هرکـس ضمـن حفـظ 
و دیگـران، بـه برقـراری ارتبـاط بـا دیگـر افـراد جامعه 
بپـردازد. سـوم، اتحـاد عوامـل نامبـرده بـه شـکلی کـه 
انسـان‎ها در هـر شـهر قـادر به خلـق کی جامعـه بصیر 
باشـند و هیچ‎یـک از شـهروندان از این بصیـرت محروم 

نگردند. 
در ایـن راستـــا لازم اســـت کـه شـرایط لازم جهـت 
دسترسـی آسـان تمـام افـراد جامعه بـه دسـتاوردهای 
ارتباطـی و اطلاعاتـی فراهم آید به گونـه‎ای که هرکس 
بـه ظرفیت‎هـای شـخصی خویش دسـت یابد )منشـور 

شـهرهای آموزش‎دهنـده، مقدمـه(.
اصول شهر آموزش‎دهنده

منابـع  بسـیار  تنـوع  بـه  آموزش دهنـده  شـهر  ایـده 
آموزشـی اشـاره دارد و در همـان حـال بـر پیوسـتگی 
یادگیـری  بـرای  محر کهـا  تعـدد  آمـوزش،  فراینـد 
و طبیعـت مکمـل ایـن دو بـا کیدیگـر، و بـه آن نـوع 
آموزشـی کـه هماننـد یـک شـهر حـاوی بسـیاری از 
عناصـر تصادفـی و موردنظـر و نـه لزومـاً متناقض برای 
رسـیدن به درجـه ای از نظم و هماهنگی اسـت، دلالت 
دارد. منشـور شـهرهای آموزش‎دهنـده رعایـت 6 اصـل 
زیـر را جهـت ایجـاد محیـط شـهری مطلـوب ضروری 

می‎دانـد:
1. اول، عدالت اجتماعی؛ تمام شـهروندان کی شـهر 
آموزش‎دهنـده حـق دارنـد ضمن برخـورداری از عدالت 
1. Learning about the city
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و مسـاوات، از امکانـات شـهری جهت آمـوزش و تفریح 
لـذت ببرنـد. لـذا در زمینـه مدیریت و طراحی شـهری 
بایـد از ابعـاد مناسـب اسـتفاده کـرد و بـا حـذف موانع 
فیزکیـی زمینـه لازم را جهـت رعایـت حقـوق معلولین 

.).Article1 ,.Chapter1 ,2004 ,IAEC( فراهـم آورد
2. دوم، ارتقـاء سـطح دانـش شـهروندان؛ شـهر 
ارتقـاء  بـه  گوناگـون  طـرق  بـه  بایـد  آموزش‎دهنـده 
سـطح ادراک شـهروندان و دانـش آنهـا بپـردازد. ایـن 
شـیوه از آمـوزش را می‎تـوان شـیوه‎ای مناسـب جهـت 
مبـارزه بـا تبعیـض دانسـت؛ چنانکه این شـهر بـا تیکه 
بـر فرهنگ‎هـای محبـوب مردمـی و منافـع حاصـل از 
ابتـکارات پیشـرو، از تاثیـر تولیـدات فرهنگـی متکـی 
 ,2004  ,IAEC( کاهـد  مـی  تجـاری  اولویت‎هـای  بـر 

  .).Article2  ,.Chapter1

3. سـوم، افزایـش ارتباطـات میان‎نسـلی؛ شـهر 
آموزش‎دهنـده موجـب تقویـت ارتباطـات میان نسـلی 
مـی گردد و بواسـطه پروژه‎های گوناگـون زمینه لازم را 
جهت مشـارکت گروه‎هـای مختلف سـنی در قالب کی 
همجـواری مسـالمت‎آمیز فراهم مـی‎آورد. ایـن پروژه‎ها 
بایدضمـن احتـرام بـه مهارت‎هـا و ارزش‎هـای مـورد 
توجـه گروه‎هـای مختلـف سـنی، زمینـه لازم را جهـت 
 ,2004 ,IAEC( هـای مدنی فراهـم آورنـد‎بـروز خلاقیت

.).Article3  ,.Chapter1

4. چهـارم، مردم‎مـداری؛ سیاسـت‎های شـهری 
در چهارچـوب یـک شـهر آموزش‎دهنـده همـواره بایـد 
الهام‎بخـش روح یـک جامعـه مردم‎سـالار باشـد کـه در 
آن بـه پرورش فردی شـهروندان و یکفیـت زندگی آنها 

توجه می‎شـود.
5. پنجـم، تعییـن راهبردهای آموزشـی؛ نهادهای 
شـهری بایـد نیـروی خـود را جهـت امـر آمـوزش بـه 
صـورت موثـر بـهک ار گیرنـد و فـارغ از اهـداف خویش، 
یـک سیاسـت همه‎جانبـه و کیپارچـه را جهت پوشـش 
شـیوه‎های گوناگـون آموزشـی اعـم از رسـمی و غیـر 
رسـمی مـورد توجـه قـرار دهنـد. لازم بـه ذکـر اسـت 
کـه نقـش این نهادهـا را می‎تـوان از طرفـی در تصویب 
سیاسـت‎های محلـی و ارتقـاء آنهـا و از طـرف دیگر در 

دریافـت تاییـد لازم از نهادهـای منطقـه‎ای و مرکـزی 
دانست.

6. ششـم، آگاهی از نیازهـــــای شـهروندان؛ 
نهادهـای شـهری بایـد اطلاعـات دقیقـی را پیرامـون 
نیازهـا و وضعیـت شـهروندان حاصـل کننـد و ضمـن 
به‎روزرسـانی آنهـا، اطلاعـات لازم را در اختیـار عمـوم 
قـرار دهند. بدین‎ترتیـب نهادهای مربوط قـادر خواهند 
بـود تـا سـاختارهای لازم را جهـت تحقـق اهـداف و 
مرحلـه  در  و  کننـد  تعریـف  عمومـی  سیاسـت‎های 
طراحـی به اثـرات ناشـی از تصمیمات خود بـر آموزش 

و پـرورش شـهروندان توجـه کننـد.
مدل شهر آموزش محور

در مـدل شـهر آموزش دهنده، لحظـه  آموزنده در تقابل 
مـردم، مکان هـا، فرآیندهـا و اهداف اتفـاق می افتد. در 
واقـع، لحظـه  آموزنـده یـک برهمک نـش میـان مـردم 
و مکانـی خـاص اسـت کـه بـا اسـتفاده از روش هـای 
طراحـی شـده یا طراحی نشـده منجر بـه هدفی صریح 

و ضمنـی می شـود:
1. »مـردم«: لحظـات آموزنـده به همه امکان شـرکت 
در تمامـی فعالیت هایـی کـه در شـهر رخ می دهـد را 
می دهـد. تجربـه کسـب شـده از این طریـق مهم ترین 

می باشد. دسـتاورد 
2. »اماکـن«: مکان هـای آموزنـده، فضاهائـی هسـتند 
ایـن  در  می دهـد.  رخ  آموزنـده  لحظـات  آن  در  کـه 
صـورت راهبـرد اساسـی بـرای تغییـر به شـهر آموزش 
وضـع  بهبـود  برنامـه  یـک  شـامل  می توانـد  دهنـده 
موجـود باشـد. برای مثال، ممکن اسـت بـرای کتابخانه 
یا موزه شـهر نقشـی دیگـر تعریف گردد تا بـه فضاهای 

خلاقانـه تبدیل شـود. 
بـه  می توانـد  آموزنـده  رویه هـای  »رویه هـا«:   .3
خوبـی برنامه ریـزی شـود )بـرای مثـال یـک فرآینـد 
تصمیم گیـری از پیـش طراحـی شـده( یا بـدون برنامه 
)بـرای مثـال یـک مواجهـه تصادفـی(. پیچیده تریـن 
رویه هـا می توانـد بسـیاری از مردم، مکان هـا و لحظات 

آموزنـده را درگیـر نمایـد.
انگیزه هـای  آموزنـده  لحظـات  همـه   »اهـداف«:   .4
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درونـی اسـتفاده کننـدگان را ماننـد شـادی، جذابیـت 
و رشـد فـردی برمی انگیـزد. برخـی از ایـن مـوارد بـا 
اهـداف از پیـش تعییـن شـده خارجی مرتبط هسـتند 
)بـرای مثال پیشـبرد اهـداف اقتصـادی افـراد، گروه ها 

یـا کل مـردم جامعـه(.
اصطالح شـهر آموزش دهنـده بیش از آنکـه کی مقوله 
علمی باشـد کی عقیده اسـت که این عقیده فوق العاده 
کلـی، سـاختگی و تاریخی اسـت کـه تعابیـر مربوط به 
آرمانشـهر را بیـان میک ند و به کیدیگـر می پیوندد. در 
بهتریـن تعبیـر، اصطلاح شـهر آموزشـی به عنـوان کی 
سـخن دلنشـین یا کی شـعار تلقی می شـود. شـعاری 
کـه عملکـردی هشـداردهنده و مبارزه جویانـه دارد. در 
معنـای دیگـر ایـن اصطلاح را صرفـاً کی بازی بـا الفاظ 
و کلمـات دانسـته اند؛ بـه دلیـل چنین تنـوع و تراکمی 
کـه در کاربـرد ایـن اصطالح وجـود دارد، رسـیدن بـه 
یـک تعریـف روشـن و بی ابهـام بسـیار سـخت، ولی نه 

ناممکـن، می نماید )کلهـر، 1372، ص 29- 32(. 
منشـور شـهرهای آموزش‎دهنـده موضوعـات زیـر را در 
قالـب عناویـن 6 گانـه از تعـدات شـهر آموزش‎دهنـده 

برمی‎شـمارد:
1. اول، ارائه هویــــت پیچیـــده شهری؛ شهر 
آموزش‎دهنـده بایـد بـه کشـف، حفظ و نمایـش هویت 
آن  شـهروندان  بدین‎ترتیـب  بپـردازد.  شـهر  پیچیـده 
قـادر خواهنـد بـود تـا ضمـن آشـنایی بـا فرهنگ‎های 
گوناگونـی کـه موجـب شـکل گیـری هویـت نامبـرده 
شـده‎اند، بـا آنهـا ارتبـاط برقـرار کننـد و زمینـه لازم را 
جهـت اتحاد میان فرهنگ‎هـای گوناگون فراهـم آورند. 
لازم بـه ذکر اسـت کـه نهادهـای شـهری قادرند ضمن 
ارتقـاء سـطح دانـش سـاکنین، از زبـان مورد اسـتفاده 
اتحـاد و همبسـتگی  ابـزاری جهـت  بـه عنـوان  آنهـا 

سـاکنین بهـره جویند.
2. دوم، حفـظ عناصـر دیـروز و تامیـن نیازهای 
امـروز؛ تغییـر و رشـد در شـهر آموزش‎دهنـده بایـد 
در راسـتای ایجـاد هماهنگـی میـان نیازهـای امـروز و 
حفـظ عناصر دیـروز )نمادها و بناهای گذشـته( صورت 
گیـرد. بدین‎ترتیـب طراحـان شـهری قـادر هسـتند تا 

ضمـن ممانعت از جداسـازی گروه‎های مختلف سـنی و 
فرهنگـی، موجـب انتقـال تجربیات نسـل‎های گوناگون 

بـه کیدیگر شـوند.
3. سوم، شـهروندمداری؛ شهــر آموزش‎دهنده باید 
شـهروندان خـود را نسـبت بـه نقـش خـود نسـبت بـه 
حفـظ و مدیریـت فضـای شـهری آگاه سـازد. در ایـن 
راسـتا نهادهـای دولتـی محلـی بایـد اطلاعـات مـورد 
نیـاز را در زمینـه ارزش‎هـای اخلاقـی و مدنـی جهـت 
آمـوزش شـهروندان در اختیـار آنها قرار دهـد. علاوه بر 
آن نهادهـا و سـازمان‎های اجتماعـی باید شـهروندان را 
نسـبت به شـرکت در طرح‎های جمعی  و دیگر اشـکال 

مشـارکت‎های خودانگیختـه تشـویق کند.
4. چهـارم، طـرح فضاهـا و تسـهلایت عمومـی؛ 
نهادهـای شـهری بایـد شـهر آموزش‎دهنـده را نسـبت 
بـه فضاها، تسـهیلات و خدمات عمومی مناسـب جهت 
پیشـرفت‎های فـردی، اجتماعـی، اخلاقـی و فرهنگـی 

شـهروندان تجهیـز کنند. 
5. پنجـم، توسـعه پایدار؛ شـهر آموزش‎دهنـده باید 
یکفیـت مطلـوب زندگی را بـرای همه شـهروندان خود 
تضمیـن کنـد. ایـن امر ملـزم به برقـراری تعـادل میان 
فضـای شـهر و طبیعت پیرامون، حفظ سالمت محیط، 
رعایـت حقـوق شـهروندان نسـبت بـه بهره‎منـدی از 
سـرپناه، اشـتغال، تفریح و وسـائل حمل و نقل عمومی 
می‎باشـد. در عیـن حـال، شـهر باید به صـورت فعال به 
ارتقـاء شـرایط آمـوزش سالمت و نیـز مشـارکت فعال 
شـهروندان در فعالیت‎هـای مربـوط بـه توسـعه پایـدار 

بپردازد.
6. ششـم، بازتـاب بینـش شـهروندان؛ طرح های 
و  آشـكار  بـه صـورت  آموزش‎دهنـده  آموزشـی شـهر 
یـا ضمنـی، ارزش‎هایـی کـه ارتقاء بخشـیده می‎شـوند، 
یکفیتـی از زندگـی کـه ارائـه داده می‎شـود و عناصـر 
کالبـدی کـه در محیـط شـهر اجـرا می‎شـوند، همگـی 
بایـد در قالـب موضوعی جهـت بازتاب اندیشـه مردمی 
موردتوجـه قرار گیرند و بدین‎ترتیب موجب شـهروندان 
را در زمینـه پـرورش فـردی و اجتماعـی یـاری دهنـد.
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خدمات شهر آموزش‎دهنده
منشـور شـهرهای آموزش‎دهنـده وظایـف 8 گانـه زیـر 
را تحـت عنـوان خدمـات شـهر آموزش‎دهنـده معرفـی 

مـی کند:
1. اول، ارزیابی تاثیــــر فعالیت های آموزشـی؛ 
فعالیت‎هـای  تاثیـر  میـزان  بایـد  شـهری  نهادهـای 
و  اطلاعاتـی  تفریحـی،  فرهنگـی،  از  اعـم  آموزشـی 
تبلیغاتـی را بـر شـهروندان بویـژه کـودکان و جوانـان 
ارزیابـی کننـد. بدین‎ترتیـب آنهـا قـادر خواهند بـود تا 
ضمـن کشـف و حفاظـت، نسـبت بـه تفسـیر تاثیـرات 
نامبـرده تالش کننـد. عالوه بـر آن نهادهـای شـهری 
موظـف خواهنـد بـود زمینـه لازم را جهـت آشـنایی 
فراهـم  شـهری  نهادهـای  تصمیمـات  بـا  شـهروندان 
آورنـد تـا بدین‎ترتیب شـهروندان را نسـبت بـه پذیرش 

تغییـرات شـهری آمـاده سـازند.
آموزش‎دهنـده  شـهر  والدیـن؛  آمـوزش  دوم،   .2
والدیـن را قـادر می‎سـازد تـا به بلـوغ فرزنـدان خویش 
کمـک کنند و بواسـطه احتـرام متقابل، محیط شـهری 

را از آن خـود و فرزنـدان خـود سـازند.
3. سـوم، هماهنگـی بـا نهادهـای کاریابی؛ شـهر 
آموزش‎دهنـده باید تعریـف مشـخصی را از راهبردهای 
آموزشـی مـورد نظـر خـود و ارتبـاط آن بـا تقاضاهـای 
اجتماعـی ارائـه دهـد و بـه منظـور خلـق فرصت‎هـای 
کاری و آموزش‎هـای رسـمی و غیر رسـمی شـهروندان 
موسسـات  و  کاری  هـای  اتحادیـه  بـا  همـکاری  بـه 
کارمنـدی بپردازد. این شـهر موظف اسـت در راسـتای 
تامین شـهروندان با مشـاغل آموزشـی، ارتبـاط نزدکیی 
را میـان طرح‎هـای آموزشـی و نیازهـای بـازار کار در 
نظـر بگیـرد. عالوه بـر آن شـهر آموزش‎دهنـده بایـد 
چشـم‎انداز مربـوط بـه موقعیـت شـهروندان در جامعـه 
جهـت  را  مناسـب  فرصت‎هـای  و  ارائـه  آنهـا  بـه  را 
در  شـغلی  جهت‎گیری‎هـای  و  شـخصی  مشـاوره‎های 

اختیـار آنهـا قـرار دهد.
4. چهارم، پاسـخگویی به نیازهـای پناهندگان و 
مهاجریـن؛ شـهر آموزش‎دهنده باید از مکانیسـم های 
موثـر مریـوط بـه محرومیـت و محدودیـت در سـطح 

شـهر و اشـکال گوناگـون آن آگاه باشـد و بـه توسـعه 
راهبردهـای مورد نیاز و پاسـخگو در قبـال آنها بپردازد. 
دغدغـه اصلـی در ایـن زمینـه بـه افـراد تـازه وارد اعـم 
از مهاجـران و پناهنـدگان مربـوط می‎شـود کـه بـدون 
محدودیـت حـق برخـورداری از حـس شـهروندی در 

شـهری کـه بـا آن تطبیـق یافته‎انـد، را دارند.
5. پنجـم، برقـراری اعتـدال؛ شـهر آموزش‎دهنـده 
بواسـطه مداخله‎هـای لازم، تفاوت‎هـا را در عرصه‎هـای 
گوناگـون به حداقل می‎رسـاند و ایـن مداخله‎ها همواره 
بـر یـک بینش جامع نسـبت به افـراد و مدلی مبتنی بر 
علایق شـخصی و حقـوق همگانی متکی می‎باشـند. در 
ایـن راسـتا راهکارهـای لازم بایـد در هماهنگی کامل با 
نهادهـای اجرایـی و خدماتی قـرار داشته‎باشـند، ضمن 
آنکـه همکاری میـان نهادهای اجرایی و شـهروندان نیز 
بایـد به صورت مردم‎سـالارانه و بواسـطه بخـش ثالث و 
غیردولتـی صورت گیرد. اعتدال در شـهر آموزش‎دهنده 
بواسـطه برقـراری عدالـت اجتماعـی و تعـادل ارضـی 
حاصـل می‎آیـد؛ چنانکـه ایـن شـهر در راسـتای حفظ 
عدالـت اجتماعـی بایـد نسـبت بـه نیازهـای معلولیـن، 
سـالمندان و کـودکان در زمینـه طراحـی، تسـهیلات و 
خدمـات توجـه خاصـی داشـته باشـد و ضمـن احتـرام 
بـه حقـوق افـراد ناتوان، آنهـا را مجبور به انکار بیشـینه 
اسـتقلال ممکـن خویـش نگردانـد؛ ضمن آنکـه جهت 
حفـظ تعـادل ارضی بایـد به توزیـع مناسـب کاربری‎ها 
در نقاط مختلف شـهر توجه کند و بواسـطه راهکارهای 
مناسـب از تخلیه بافـت تاریخی و مهاجرت شـهروندان 

بـه حاشـیه شـهر ممانعت به عمـل آورد.
6. ششـم، امکان مشـارکت کاربریــــن؛ شـهر 
آموزش‎دهنـده باید مشـوق تشـیکل انجمن‎هـای مدنی 
در قالب نهادهای مسـئولیت‎پذیر و مشـارکتی باشـد تا 
بدین‎ترتیـب تجهیزات لازم را بـرای برگزاری اجتماعات 
و دسـت‎یابی بـه اطلاعات و ایده‎هـای لازم جهت امکان 
پیشـرفت‎های اجتماعی، اخلاقی و فرهنگـی در هر فرد 
فراهـم آورد. بدین‎ترتیـب مـردم نیـز قادر به مشـارکت 
در رونـد تصمیم‎گیـری، طراحـی و مدیریـت محیـط 

بود. شـهری خواهند 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
03

 ]
 

                            10 / 27

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-429-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

115

7. هفتـم، اطلاع‎رسـانی؛ شـهر آموزش‎دهنـده بایـد 
نسـبت بـه ارائـه اطلاعـات کافـی بـه شـهروندان جهـت 
آگاهی آنها از فعالیت‎های جاری در شـهر متضمن باشـند. 
بـا توجه به ارزش نحوه انتخاب، فهم و واکنش شـهروندان 
نسـبت بـه انبـوه اطلاعات موجـود، نهادهای شـهری باید 
منابـع اطلاعاتـی قابل دسـترس را برای عموم شـهروندان 
تهیه و نسـبت بـه تعیین گزینه‎هـای لازم جهـت تعریف 

جهت گیـری هـای خویش اقـدام کنند.
8. هشـتم، امکان شهروندسـازی مردم‎مدار؛ شهر 
بایـد امکان فراگیـری ارزش‎هـا و تجربه شهروندسـازی 
مردم‎سـالار را بـه تمامـی شـهروندان خـود بـه عنـوان 
یـک هـدف لازم و متعالـی در متـن زندگـی اجتماعـی 
ارائـه دهـد: احتـرام، بردبـاری، مشـارکت، مسـئولیت، 
علاقـه به هـر آنچـه عمومی اسـت، برنامه‎هـای مربوط، 

میـراث بومـی و خدمـات مرتبط.                                        
شهر علم و فناوري )تكنوپل(؛ گستره مفهومي

تكنوپـل كـه معـادل فارسـي آن را بـه غلـط پارك هاي 
فنـاوري دانسـته اند، مشـتق از دو واژه كه ريشـه لاتين 

مي باشـد: دارند 
1. »تكنو« به معناي »فن« مي باشد و

2. »پـل« بـه معنـي »قطـب« مشـتق از تكنيـك كه 
ايـن واژه در فارسـي نيـز رايـج شـده و تداعي كننـده 
»تئـوري قطـب رشـد«1 يـا قطـب توسـعه اقتصـاددان 
فرانسـوي »فرانسـوا پـرو« اسـت؛ تئوريي كه بر اسـاس 
آن تعـداد زيادي از كشـورها در اروپـا، آمريكاي جنوبي 
هـاي  توسـعه  سرمشـق  آسـيا  و  شـمالي  آفريقـاي  و 
اقتصـادي در سـال هاي 1950 تـا 1960 ميالدي قرار 

داده اند.
بسـياري از مخترعـان کشـور از ثـروت شـخصي زيادي 

شـده  اجـرا  نمونـه  نمي تواننـد  و  نيسـتند  بهره منـد 
اختـراع خـود را توليد کنند؛ چه آن کـه توليد نمونه اي 
آزمايشـگاهي از يـک اختـراع هزينه هـا بسـياري در بر 
خواهـد داشـت. پس بايد واسـطي بين مختـرع و بخش 
صنعـت وجـود داشـته باشـد کـه ايـن مراحـل را طـي 
کنـد، »انکوباتورهـا2«  در پار کهاي علـم و فناوري اين 
وظيفـه را برعهده دارند. هـم چنين اين پار کها وظيفه  
حمايـت از شـرکت هـاي کوچـک و متوسـط مبتني بر 
فنـاوري را نيـز برعهـده دارنـد. در ادامـه بررسـي ايـن 
پـارک هـا، کارکردهـا و مزايـاي آن ها توسـط خبرنامه 
تحقيقـات و فناوري صـورت پذيرفته اسـت. پارک هاي 
علمـي و فنـاوري يکـي از نهادهـاي اجتماعـي و حلقـه 
اي از زنجيـره توسـعه اقتصـادي مبتنـي بـر فنـاوري 
هسـتند ايـن پار کهـا در دهـه 1980 شـکل گرفتنـد 
و از جملـه اهـداف آن هـا، افزايـش نـوآوري مبتنـي بر 
فنـاوري، توسـعه اقتصـادي و اشـتغال زايي متخصصان 
بـود. در اهميـت ايـن پار کهـا همين بس که بسـياري 
از سياسـتگذاران توسـعه، پار کهاي فناوري را بخشـي 
از يـک راهبـرد هوشـمند و هماهنگ براي توسـعه ملي 
يـا منطقـه اي نـام مـي داننـد. از ديگـر سـو پار کهاي 
فنـاوري نقـش جذب شـرکت هـاي مبتني بـر فناوري 
پيشـرفته را در سـطح بيـن المللـي بـازي مـي کننـد 
دادن  بـراي سـوق  بسـتري هسـتند  آن  بـر  و عالوه 
متخصصـان و دانشـمندان تا در نتيجـه آن فعاليت هاي 
کارآفرينـي توسـعه پيـدا کنـد. از ايـن رو اسـت کـه 
بيـش از 800 پـارک علمـي و فنـاوري در بيـش از 55 
کشـور جهـان ايجاد شـده و بيـش از اين مقـدار درحال 
سـاخت اسـت که نشـان از توجه کشـورها بـه اين نهاد 
اجتماعـي مهـم دارد. همچنيـن شـکل گيري و توسـعه 
1. هر چند كه‌ مفاهيم‌ قطب‌ رشد بطور شهودي‌ جذابيت‌ و در مجموع‌ تصوير جالبي‌ از رشد منطقه‌اي‌ ارائه‌ مي‌دهند، اما واقعيت‌ اين‌ است‌ كه‌ نه‌ اساس‌ 
تئوريكي‌ قوي‌ دارد و نه‌ بنياد تجربي‌ و عملي‌ محكم‌، اگر بخواهيم‌ از اين‌ نظريه‌ به‌ عنوان‌ استراتژي‌ توسعه‌ استفاده‌ كنيم‌ با مشكلات‌ زيادي‌ مواجه‌ خواهيم‌ 
بود: 1. خطر تأكيد بيش‌ از حد بر صنايع‌ پيشاهنگ‌ بزرگ‌ )فرض‌ کنید كه‌ اين‌ صنعت‌ پيشاهنگ‌ زوال‌ يابد آنوقت‌ ما با يك‌ منطقه‌ مسئله‌دار روبرو خواهيم‌ 
بود كه‌ روزي‌ قطب‌ رشدي‌ بوده‌ است‌ بسیاری از مناط مسئله دار امروز، قطبهای رشد دیروز هستند(. 2. فرآيند قطبي‌ شدن‌ بخاطر بي‌صرفه‌گي‌ تجمع ناشی  
از مقياس و بی دوامی بنگاهها ، محدود است‌. 3. بين‌ اثر جذب‌ و اثرپخش‌ نمي‌توان‌ هيچ‌ تعادلي‌ را تضمين‌ كرد. در عمل‌ همواره‌ اثر جذب‌ بسيار قوي‌تر از 
اثر پخش‌ بوده‌ است‌. با اين‌ وجود نظريه‌ قطب‌ رشد بعنوان‌ مكملي‌ براي‌ نظريه‌ مكان‌ مركزي‌ و به‌ عنوان‌ چارچوبي‌ براي‌ درك‌ ساختار مناطق‌ اهميت‌ دارد. 
مفاهيمي‌ كه‌ مطرح‌ مي‌كند به‌ ما درك‌ جالبي‌ از مسائل‌ مربوط‌ به‌ توسعه‌ و برنامه‌ريزي‌ منطقه‌اي‌ مي‌دهد. اهميت‌ مجتمع‌هاي‌ صنعتي‌ پيشاهنگ‌ رشد قطبي‌ 

شده‌، صرفه‌جوئيهاي‌ تجمع‌ و تراوش‌ رشد را يادآوري‌ مي‌كند و فهميدن‌ درك‌ آن‌ راهنماي‌ مناسبي‌ براي‌ برنامه‌ريزي‌ خواهد بود.
2. اهداف انکوباتورها را می‌توان چنین دسته بندی نمود: الف - کمک به جذب بیشتر کارآموزان و فارغ التحصیلان دانشگاهی در بازار کار و ایجاد شغل. 
ب - ایجاد واحدهای صنایع کوچک و متوسط فنی و تخصصی که بتوانند در بازار کار رقابت‌پذیر باشند. ج - نوسازی، انتقال فناوری و استفاده از اکتشافات 
علمی جدید. د - افزایش بازدهی نیروی کار بالقوه و استفاده بهینه از این سرمایه عظیم ملی. در کنار این اهداف، انکوباتورها اهداف دیگری را نیز دنبال 

میک‌نند: رشد اقتصادی منطقه، تنوع اقتصاد و سرمایه‌گذاران، کمک به زنان، مهاجران یا اقلیت‌ها.
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بسـياري از پديـده هـاي نوظهور فنـاوري محور ريشـه 
در ايـن پار کهـا دارد و دولت هـا مي کوشـند بـا ايجاد 
محيطي مناسـب، شـرايط کار و فعاليت را براي شرکت 
هـاي کوچک و متوسـط، فراهـم کنند و از سـوي ديگر 
شـرکت هـاي بين المللـي مبتني بـر فنـاوري را جذب 
کننـد. بنابرايـن دولـت بـه ويـژه در کشـورهاي درحال 
توسـعه )مثال ايران(، بايد بـراي توسـعه و موفقيت اين 
پـارک هـا فعاليـت کند و اين امر بسـيار موثـر و حياتي 

است. 
پروفسـور »رسـتم لالکاکا« يکي از کارشناسان و فعالان 
توسـعه، در تعريـف پـارک هـاي علـم و فنـاوري مـي 
گويـد: »پارک فناوري، يک توسـعه مبتنـي بر مالکيت، 
در يـک محيـط فيزيکـي با کيفيت بـالا و پـارک مانند 
اسـت. آن هـا از مزايـاي نزديکي به منابع مهم سـرمايه 
معنـوي، زيرسـاخت هـاي مناسـب و سياسـت هـاي 
راهنمايـي کننـده، بهـره منـد مـي شـوند و شـرکت 
هـاي مبتنـي بر فنـاوري و موسسـات دولتـي را در يک 
»محيـط مديريت شـده« حمايـت مي کننـد. بنابراين، 
تعامل، توسـعه فناوري و رشـد اقتصادي را تسـهيل مي 
کننـد.« بـه طور کلـي »پارک فنـاوري« عبارتـي عام و 
ايـن روزهـا فراگير اسـت که بـه دليل وسـعت تعابيري 
کـه از آن مـي شـود گاهـي گيجک ننـده و ناشـناخته 
مي شـود. از ايـن اصطالح درواقع براي توصيف سـطح 
متنوعـي از فعاليـت هـا در يـک منطقـه خـاص بـراي 
و  کارآفرينـي شـرکت هاي کوچـک  توسـعه  تحريـک 
متوسـط دانش محور در يک کشـور اسـتفاده مي شـود. 
عبـارت پـارک فنـاوري حداقـل 16 متـرادف دارد کـه 
رايـج تريـن آن هـا پـارک علمـي، پـارک تحقيقاتـي و 
قبـول فنـاوري هسـتند. زمينه هـاي جديـد در فعاليت 
پار کهـاي فنـاوري دائمـاً در حال زياد شـدن هسـتند 
تـا ايـن پار کهـا از رقبـاي فـراوان خـود کـه حـدود 
295 پـارک فنـاوري در سراسـر جهان هسـتند، متمايز 
شـوند. پـارک هـاي فنـاوري از اوايل دهـه 50 ميلادي 
در آمريـکا ايجاد شـدند و امـروزه نيز در سراسـر جهان 
وجـود دارنـد و تعدادشـان روز بـه روز در حـال افزايش 

است. 

در ابتـدا مقولـه پارک فنـاوري تعريف بسـيار محدودي 
داشـت کـه تمرکـز اصلـي آن بر مسـتغلات پـارک بود، 
چـه آنکـه طبـق ايـن تعريـف دانشـگاه ها مسـتغلات، 
فضاهـاي اداري يـا تجهيزات تحقيقاتـي را به واحدهاي 
تجـاري اجـاره مـي دهنـد. گاهـي اوقـات ايـن ترکيب 
بـه شـهر کهاي صنعتـي يـا محـل تجمـع شـرکت ها 
شـبيه مي شـود. امـروزه اين مقوله توسـعه يافته اسـت 
تـا محـدوده وسـيع تري از فعاليـت هـا شـامل توسـعه 
اقتصـادي و انتقـال فنـاوري را نيـز دربرگيـرد. بـا ايـن 
حـال يـک پارک فنـاوري به خصوص در جهـان تازه اي 
کـه فنـاوري نقـش اسـتراتژي و تاکتيـک را هـم زمـان 
بـازي مـي کنـد بايـد ويژگي هايـي داشـته باشـد تـا 
بتـوان آن را موتـور محـرک توسـعه مبتني بـر فناوري 
ناميـد. از ايـن رو ارتبـاط ايـن پـارک هـا بـا موسسـات 
آموزشـي و پژوهشـي بديهـي اسـت. همچنيـن پارکـي 
بايـد زيرسـاخت ها و خدمـات پشـتيباني، بـه خصوص 
مسـتغلات و فضاهـاي اداري را بـراي واحدهاي تجاري 
فراهـم کنـد. ديگـر شـاخصه چنيـن پارکـي برعهـده 
گرفتـن وظيفه انتقال فناوري اسـت و آخرين مشـخصه 

يـک پـارک فنـاوري، توسـعه فنـاوري خواهـد بود. 
نکتـه قابـل ذکـر آن اسـت کـه بـه هـر حـال همـه 
پار کهـاي فنـاوري بـه همـه ايـن خصوصيـات دسـت 
پيـدا نميک ننـد و برخـي نيـز ممکـن اسـت وظايفـي 
اضافـه بـر آنچـه ذکـر شـد داشـته باشـند. آنگونـه کـه 
انجمـن بريتانيـا در تعريـف خـود مـي آورد: مقولـه 
پـارک فناوري شـامل محدوده وسـيع و متنوعي 
ايـن  کـه  مي شـود  نوآوري هـا  و  ابتـکارات  از 
تنـوع حتـي در داخـل يـک پـارک نيـز وجود 
دارد. بنابرايـن امـکان ارائه تعريفي محکـم و فراگير در 
ايـن مورد وجود نـدارد. به عنوان مثال، در سـال 1993 
در ايـالات متحده آمريکا مسـاحت متوسـط پار کهاي 
فنـاوري 200 هکتـار بـود بـا بيـش از 200 هـزار فـوت 
مربـع سـاختمان، 12 شـرکت عضـو، 300 نفـر شـاغل 
و 250 هـزار دلار بودجـه عملياتـي. پار کهـاي خـارج 
از ايـالات متحـده عمومـاً حجمـي کوچکتر دارنـد و در 
موقعيـت هاي بسـيار متفاوتي قرار دارنـد؛ از يک فضاي 
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سـبز وسـيع در محيطي روسـتايي گرفته تا پار کهاي 
عمـودي در سـاختمان هاي بلنـد واقـع در شـهرهاي 
بـزرگ. امـروزه، حـدود 250 پـارک فنـاوري در انجمن 
بيـن المللـي پار کهـاي علمـي عضـو هسـتند و 295 
پـارک عضـو انجمـن پارک هـاي فنـاوري مرتبط با 

هستند.  دانشـگاه 
فنـاوري  پـارک  بـراي  ثابتـي  تعريـف  کـه  همانگونـه 
وجـود نـدارد، اصطالح ثابتـي نيـز بـراي وظايفـي کـه 
پار کهـاي فنـاوري انجـام مـي دهنـد بـه کار نمـي 
رود. اگرچـه در ايـالات متحـده پـارک فنـاوري، پـارک 
تحقيقاتـي يـا پارک تحقيقـات فناوري بـه کار مي رود، 
اصطالح پـارک علمـي در انگلسـتان و اروپـا رايجتـر 
اسـت و عبارت قطب فناوري در فرانسـه بسـيار استفاده 
مي شـود. بـه طـور کلـي، پار کهـاي فنـاوري بـه دو 

دسـته تقسـيم مي شـوند:
موسسـات  و  هـا  شـرکت  رشـد  مراکـز  يکـي   .1
)انکوباتورهـا( کـه بـراي شـرکت هاي نوپـا اسـت. بـه 
عبـارت ديگـر اين مراکـز تلاش مي کنند شـرکت هاي 
کوچـک و متوسـطي را کـه در حـوزه فناوري مشـغول 
بـه کار مـي شـوند را حمايـت مـادي و معنـوي مـي 
کننـد تـا در نهايـت ايـن شـرکت هـا بتوانند بـه توليد 
تکنولـوژي پرداخته و وارد چرخه سـودآوري و اشـتغال 

شـوند. زايي 
2. دسـته دوم امـا پار کهاي علمي و فناوري اسـت که 
بيشـتر شـرکت هـا و موسسـات تحقيقاتي و فنـاوري و 
انکوباتورهـا در آن حضـور دارنـد و شـهر کهاي علمـي 
و تحقيقاتـي کـه متشـکل از چنديـن پـارک، دانشـگاه 
و مراکـز مسـکوني اسـت. هـم اکنـون تعريـف واحـدي 
از پار کهـا يـا شـهر کها در جهـان وجـود نـدارد و 
کشـورها براسـاس مقتضيـات و نيازهاي خود بـه ايجاد 

پـارک هـا اقـدام مـي نمايند. 
بـراي پار کهـا در کشـورهاي  نيـز  اسـامي مختلفـي 
مختلـف از قبيـل انکوباتور تجاري، مرکـز نوآوري، 
مرکـز کارآفريني، پـارک فناوري، پـارک علمي، 
پـارک تحقيقاتي، قطـب فناوري، شـهر علمي- 
تحقيقاتـي، تکنوپوليـس، تکنوپل گذاشـته شـده 

اسـت. بـه طور کلي اگرچه هر شـهر يا کشـوري ممکن 
اسـت دلايـل متفاوتـي براي ايجـاد پارک هـاي فناوري 
داشـته باشـد، ولـي عمومـا هـدف اوليه از تشـکيل يک 
پـارک فنـاوري افزايـش تعـداد شـرکت هاي کوچـک و 
متوسـط دانش محور اسـت )که کارآفرين نيز هسـتند( 
تـا در يـک محيـط اقتصـادي بـه فعاليـت بپردازنـد. از 
ايـن شـرکتها بـه عنـوان پشـتوانه بخـش خصوصـي 
بـراي کمـک بـه تنـوع اقتصـادي نـام بـرده مي شـود. 
کشـورهاي درحال توسـعه که تجربه چنداني در زمينه 
فنـاوري ندارنـد، ممکـن اسـت از پـارک هـاي فنـاوري 
بـراي جذب سـرمايه گـذاري خارجي براي ايجاد شـغل 
و همچنيـن افزايـش درآمدهاي مالياتي اسـتفاده کنند. 

اصول و اهداف شهرهاي علم و فناوري
توليـد اقتصـادي كشـورهاي پيشـرفته بعـد از جنـگ 
جهانـي دوم متكـي بـر توليـدات انبـوه كـه بـر اسـاس 
پاسـخ بـه نيازهـاي جمعـي برنامه-ريزي مي شـد بوده 
اسـت. اقتصاددانـان ايـن مرحلـه از رونـد اقتصـادي را 
مرحلـه توليـد فورديسـم مي نامند. شـاخصه ايـن دوره 
از زمـان توليـدات انبـوه در ابعـاد و مقيـاس گسـترده 
بـوده اسـت. بخـش مهـم و اعظـم صنايـع را توليداتـي 
ديگـر  و  اتومبيـل  پتروشـيمي،  آهـن،  ذوب  ماننـد: 
وسـائل مصرفـي خصوصـاً خانگـي و برقي تشـكيل مي 
داده اسـت. رونـد توليـدات اقتصـادي ايـن برهـه زماني 
بـر اسـاس اسـتانداردهاي مشـخص و زمـان مصرفـي 
توليـدات صنعتـي بـوده اسـت. صنايـع بـزرگ افزايش 
توليـدات خـود را بـا هـدف افزايـش سـود خـود دنبال 
مـي كردنـد. رقابـت صنايـع در تسـخير بازارهـا نهايتـاً 
تبديـل بـه اتحـاد و انحصـاري نمـودن توليـدات آنهـا 
گرديـد .شـرايطي كـه كـم و بيـش ثابـت و تـا بحـران 
نفتـي اواسـط دهـه 70 ادامه داشـت از لحـاظ كالبدي 
توليـد انبـوه فورديسـم واقـع در جنـوب ايـن مناطـق 
بـزرگ صنعتـي در جهـان بـراي مثال شـمال فرانسـه، 
در آلمـان منطقـه روهر )RUHR( يا در شـمال ايتاليا و 
همچنين در جنوب شـرقي آمريـكا را به خود اختصاص 
داده اسـت. پويايـي اينگونـه فضاهـاي بـزرگ صنعتـي 
وابسـته بـه منابع پيراموني و خدمـات و نيروهاي كار در 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
03

 ]
 

                            13 / 27

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-429-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

118

دسـترس آنها بـوده اسـت .متروپلهاي صنعتـي مناطق 
صنعتـي  كوچـك  شـهرهاي  از  شـبكه هايي  مذكـور 
را تشـكيل مي دادنـد. رونـد توليـدي مـورد اشـاره بـه 
مـرور زمـان خصوصـاً بعـد از بحـران نفتي با مشـكلات 
عديـده  اي روبـرو مـي شـود. بـه منظـور جلوگيـري از 
سـقوط اقتصـادي و گـذار از مرحلـه بحـران اسـتراتژي 
كشـورهاي صنعتي و امروزه در حال رشـد، سازماندهي 
مجـدد فضايـي بـه مراكـز توليـدي، منعطف سـاختن 
رونـد توليـد و تغييـر دائـم و سـريع در روش توليـد و 
ارائـه كالاهاي متنـوع بـه بازارهاي مصرفي بوده اسـت. 
توليـدات اقتصادي ايـن مرحله گذار را كه فرافورديسـم 
مي نامنـد؛ خصوصـاً در شـاخصه برنامه ريـزي توسـط 
دسـتگاه هاي پيشـرفته كامپيوتـري در زنجيـره توليـد 
مـي توان دانسـت. از نظـر ابعاد و انـدازه مراكز اقتصادي 
كوچكتـر و تخصصي تـر مي شـوند و همچنين ارتباطي 
منسـجم تـر بـا ديگر بخش هـاي اقتصـادي وابسـته به 
خـود و يا خدمات رسـان در جهت ارائـه توليد كالاهاي 
مختلـف به بازار مصـرف را دارا هسـتند. بازتاب اينگونه 
رونـد توليـد خصوصـاً در جوامـع پيشـرفته منجـر بـه 
وضـع ضوابط و مقـررات جديـد، برنامه ريـزي و كنترل 
كار  زمـان  كاهـش  توليـد،  رونـد  مراتـب  سلسـله  در 
نسـبت بـه گذشـته و حتـي اشـتغال موقـت و غيردائم 
شـده اسـت. مراكـز توليدي برخالف گذشـته پيرامون 
منابـع اوليـه و نيـروي كار شـكل نمـي گيرنـد، بلكـه 
امـروزه تجميـع مجـدد و بخشـايش مراكـز توليدي در 
ابعـادي كوچكتـر در محـدوده هـاي صنعتـي در اقصي 
نقـاط كشـورهاي توسـعه يافتـه و يا در حال رشـد واقع 
از دهه هـاي  تكنوپل هـا خصوصـاً  پيدايـش  شـده اند. 
70 و 80 ميالدي مصـادف بـا تحولات مورد اشـاره در 
دوره فرافورديسـم مي باشد.  پيشرفت علم و فناوري، 
دسترسـي بـه مراكـز تحقيقاتي و علمي و دسترسـي به 
مراكـز خدماتـي و بازارهاي با تقاضـاي ميليوني همگي 
باعـث گشـته اسـت كـه تكنوپل هـا در مجموعه هـاي 
شـهري بـزرگ و در مناطق پيراموني آنها شـكل گيرند. 
تكنوپل هـا مجموعـه فعاليت هايي كـه اكثـراً از ابعادي 
كوچـك و يا متوسـط برخوردارند را تشـكيل مي دهند. 

هـدف از ایجـاد پـارک علـم و فنـاوری عبارتند از:
1. کمـک بـه جـذب دانـش فنـی و سـرمایه هـای بین 

المللـی و داخلی؛
2. افزایـش حضـور و مشـارکت تخصصی شـرکت های 

فنـاوری داخلی در سـطح بیـن المللی؛
3. کمـک بـه افزایش ثـروت در جامعه از طریق توسـعه 

اقتصـاد دانش محور؛
ارتبـاط  نتایـج تحقیقـات وتحقـق  4. تجـاری سـازی 
بخـش هـای تحقیقاتـی و تولیـدی و خدماتـی جامعه؛

5. افزایـش قـدرت رقابـت و رشـد شـرکت هـای متکی 
بـر دانش؛

6. حمایـت از ایجـاد و توسـعه شـرکت هـای کوچک و 
متوسـط فنـاوری و حمایـت از موسسـه هـا و شـرکت 
هـای تحقیقاتـی و مهندسـی نـوآور، بـا هـدف توسـعه 

فنـاوری و کارآفرینـی.
گونه هاي تكنوپل )شهرهاي علم و فناوري(

ايـن فعاليت ها شـامل بر دفاتـر، لابراتورهـا و واحدهاي 
توليـدي اسـت كـه در محيطـي آرام و دور از هياهـوي 
شـهري ايجـاد مي شـوند. از نظـر فضايـي و درجـه و 
يـا  تكنوپل هـا  توليـدي  و  علمـي  فعاليت هـاي  نـوع 
مراكـز توليـدي بـا تكنولـوژي پيشـرفته را مي تـوان در 

گونه هـاي ذيـل معرفـي نمـود:
1. »مراكـز نـوآوري«؛ ايـن مراكز از توسـعه پيوسـته 
بـا محيط هاي دانشـگاهي شـكل مي گيرنـد. واحدهاي 
كوچـك تحقيقاتي هسـتند كه خروجي آنهـا در اختيار 

صنايـع پيشـرفته قرار  مـي گيرد.
اينگونـه  فنـاوري«؛  و  علمـي  »پار كهـاي   .2
پاركهـا كـه در كشـورهاي انگليسـي زبـان ايجاد شـده 
احـداث  آنهـا  نزديكـي  در  و  دانشـگاه ها  توسـط  انـد، 
مي شـوند و وابسـته بـه صنايعـي اسـت كـه برخـوردار 
از مكانـي مختـص بـه توسـعه و تحقيقـات مي باشـند 
كـه مشـتركاً بـا لابراتورهاي دانشـگاه ها و ديگـر مراكز 
علمـي ارتباطـي تنگاتنـگ دارنـد؛ نمونه بـارز آن پارك 
بـر  پارك هـاي علمـي شـامل  و  تحقيقاتـي كمبريـج 
دفاتـر ORSAY  در جنـوب حومـه پاريـس نزديـك به 
دانشـگاه اورسـي )ULIS(  انگلسـتان و يا پارك اوليس 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
03

 ]
 

                            14 / 27

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-429-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

119

مي باشـد.
مهمـي  بخـش  فنـاوري«؛  و  »شـهرهاي علـم   .3
و  علمـي  تحقيقـات  بـه  مختـص  شـهرها  اينگونـه  از 
كاربـردي اسـت كه هـم مي توانـد در ارتباط مسـتقيم 
بـا دانشـگاه ها باشـد و يـا تنهـا خروجـي علمـي آنهـا 
را مـورد اسـتفاده قـرار مي دهنـد. فعاليـت عمـده ايـن 
گونـه از شـهرها توليدات بـا تكنولوژي پيشـرفته و ارائه 
خدمـات برتـر به ديگر صنايع مي باشـد. شـهرهاي علم 
و فنـاوري معمولاً در حومه كلانشـهرها و مجموعه هاي 
بـا  مناسـب  اجتماعـي  فضاهـاي  در  بـزرگ  شـهري 
تراكم هـاي كم جمعيتـي مكانيابـي و ايجاد مي شـوند. 
در كنار فعاليتهاي مورد اشـاره اماكن مسـكوني و ديگر 
كاربري هـا شـكل مي گيرنـد. نمونـه اين نوع از شـهرها 
در جهـان فـراوان اسـت؛ براي مثـال دو شـهر پروتوين 
و در حومـه مسـكو، تسـوكوبا زلـي نوگـراد و دوبنـا در 
جنـوب فرانسـه و آنتـي پوليـس در امريـكا را مـي توان 
نـام بـرد. شـهرهاي علـم و فناوري بـا اينكه سـيليكون 
والـي بـه مانند شـهرهاي جديـد در حومه كلانشـهرها 
ايجـاد مـي شـوند را نمـي تـوان به دلايـل مورد اشـاره 

معـادل شـهرهاي جديـد اقمـاري كـه نقش اصلـي آنها 
كاهـش بـار جمعيتـي و فعاليتي مجموعه هاي شـهري 
بزرگ اسـت دانسـت بلكه در گونه اي از شهرهاي جديد 
كـه با هـدف ايجـاد فعاليتي خـاص به مانند شـهرهاي 
جديـد صنعتـي به معناي سـنتي آن احداث مي شـوند 

قـرار مي گيرنـد.
تخصصـي؛  تجـاري  فعاليتهـاي  پار كهـاي   .4
شـاخصه اينگونـه از پاركهـا كيفيـت بـالاي محيطـي با 
تراكـم كم جمعيتـي آنهاسـت. پارك هـاي مذكـور نياز 
فعاليت هـاي بنگاه هـاي تجـاري تخصصـي را پاسـخگو 
هسـتند. عملكـرد ايـن نوع از پاركها شـامل بـر خدمات 
كالايـي، تجـاري و شـغلي اسـت. ايـن گونـه از پاركهـا 
معمـولاً در مجـاورت و نزديكـي فرودگاه هـا مكانيابي و 

ايجـاد مي شـوند. 
وظايف پارک علم و فناوری عبارتند از:

»کمـک بـه ارتقـاء دانـش فنـی واحدهـای فنـاوری به 
منظـور رقابـت در عرصه جهانی؛ سـازماندهی برای ارائه 
خدمـات موثـر و مـورد نیـاز بـه واحدهـای فنـاوری به 
منظـور کمـک بـه رشـد آنهـا؛ سـازماندهی توانایی هـا 
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و امکانـات موجـود در منطقـه بـرای ایجـاد پیونـد بین 
امکانـات و منابـع دانشـگاه ها و مراکـز علمـی و فناوری 
و صنعتـی منطقـه و توانایی هـای واحدهـای فنـاوری؛ 
کمـک در جهت دهـی مراکـز علمـی مرتبـط بـا پارک 
بـه سـوی تحقیق در رشـته های مـورد نیـاز واحدهای 
فنـاوری؛ ایجـاد فضـای سـبز مناسـب فعالیـت علمی و 
مهندسـی برای جـذب دانشـمندان و متخصصان داخل 
و خـارج از کشـور؛ ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای حضـور 
و همـکاری واحدهـای تحقیـق و توسـعه دولتـی و غیر 
دولتـی در پـارک؛ ایجـاد بسـتر مناسـب بـرای حضور و 
همـکاری واحدهـای فنـاوری خارجـی در پـارک بـرای 
بسـتر  ایجـاد  بومـی؛  هـای  فنـاوری شـرکت  توسـعه 
مناسـب بـرای فعالیـت مشـترک واحدهـای فنـاوری 
داخلـی و خارجـی؛ تشـویق پژوهـش بـا هدف توسـعه 
محصـولات و فرآیندهـا و با هدف دسـتیابی به فناوری؛ 
کمـک بـه ایجـاد شـرکت هـا و بنـگاه هـای اقتصـادی 

جدیـد از طریـق مراکـز رشـد واحـد های فنـاوری.«
ويژگي هـاي پـارک علـم و فناوری نيـز عبارتند 

از:
»نزدکیـی به مراکز شـهری مهـم، دانشـگاه ها و مناطق 
اقتصـادی؛ دارای حـوزه سـتادی کوچـک و مدیریـت با 
تجربـه؛ دارای تـوان تـدارکات امکانـات و خدمـات بـا 
ارزش افـزوده بـالا؛ دارای زیرسـاخت های تاسیسـاتی 
و شـهری مناسـب؛ دارای دسترسـی مناسـب از قبیـل 
نویـن  معمـاری  دارای  آهـن؛  راه  و  فـرودگاه  اتوبـان، 

سـاختمانی و محیـط آرام و دلپذیـر«
در ميـان گونـه هـاي مـورد اشـاره از تكنوپل ها 
تنهـا شـهرهاي علم و فنـاوري از شـاخصه هاي 
نكتـه  برخوردارنـد.  اخـص  معنـاي  بـه  شـهري 

حائـز اهميـت ايـن اسـت كـه احـداث تكنوپل هـا در 
كشـورهاي مختلـف )بـه اسـتثناي شـوروي سـابق و 
ديـوار  فروپاشـي  از  قبـل  شـرقي  اروپـاي  كشـورهاي 
برلين( از سياسـت هاي آمايشـي در سـطح ملي پيروي 
نمي كننـد .بلكه در سـطحي نازلتر، مكانيابـي و احداث 
آنهـا تابعـي از طرح هـاي منطقـه اي و يـا محلـي مـي 
باشـد. بـه همين دليـل و از آنجـا كه نهادهـاي مختلف 
اعـم از دولتـي و يـا خصوصـي در احـداث تكنوپل  هـا 
سـهيم هسـتند، شـاهد تنـوع در سـاختار معمـاري و 

شهرسـازي آنهـا در اقصـي نقـاط جهـان هسـتيم.
بررسي موردي شهرهاي علم و فناوري

از ديـدگاه نظـري مي تـوان گفـت كه تكنوپل ها ريشـه 
در تئـوري مكانيابـي بنگاههـاي صنعتـي اقتصـاددان 
آلمانـي آلفـرد وبـر شـكل گرفتـه انـد1؛ در ارتبـاط بـا 
پيشـرفته  فنـاوري  بـا  صنايـع  تكنوپل هـا  مكانيابـي 
جايگزين صنايع سـنتي مي شـوند با اين تفـاوت كه در 
اينجـا مكانيابـي فضايـي تكنوپل ها بسـتگي به شـرايط 
اقتصـادي كشـورها و ماهيـت توليـد و متقاضـي ايجـاد 
آنهـا )بخـش دولتـي يـا خصوصـي و يـا نظامـي( دارد. 
فاكتورهـاي مـورد اشـاره بـر سـاختار معماري، 
شـكل گيري فضايـي و ابعـاد صنايـع موردنظـر 
تاثيري مسـتقيم دارد. نيروي كار )در تئـوري وبر( و 
يا سـرمايه انسـاني براي تكنوپل ها از ديگر فاكتورهايي 
اسـت كـه در انتخـاب مـكان تكنوپل هـا نقـش ايفـا 
مي كننـد. جـذب نيروهـاي متخصص بـه تكنوپل ها در 
مقايسـه بـا صنايـع سـنتي از نسـبت بالايي برخـوردار 
مهندسـين،  علمـي،  نخبـگان  بـه  دسترسـي  اسـت. 
مديـران، متخصصين در روند توليدي صنايع پيشـرفته 
همگـي در مكانيابـي تكنوپـل هـا از اهميـت ويـژه اي 
1. همزمان با توسعه صنایع و پی آمدهای اقتصادی و اجتماعی آن، نظریه های مکان یابی به منظور بهره وری بیشتر از فعالیت های صنعتی و کم کردن 
آثار منفی و ضررهای اقتصادی، ارائه شد. این نظریه ها توسط اندیشمندانی همچون »آلفرد وبر«، »آگوست لوش«، »پالاندر«، »اسمیت«، »گرین هات«، 
»والتر ایزارد«، »ماکیل راسترون«، »کریستالر« و »لانهارد« مطرح شده است. لانهارد در سال های 1882- 1885 میلادی، تئوری مکانی ابی صنایع خود 
را مطرح نمود؛ اما چارچوب علمی این تئوری توسط وبر آلمانی در سال 1909 میلادی پایه ریزی شد. سپس لوش و کریستالر با بسط و توسعه این تئوری، 
نظریه مکان مرکزی را ارائه کردند و در نهایت هوور این تئوری را به بلوغ و کمال رساند. بر طبق تاریخچه جغرافیای اقتصادی، تا قبل از دهه 60 میلادی، 
اساسی ترین فرض رایج در چگونگی برپایی صنایع و کمینه کردن هزینه ها بر پایه باور انسان اقتصادگرا بود که در آن انسان دارای توانایی رقابت با رقبا، 
آینده نگری و برخورداری از اطلاعات و آگاهی های مورد نیاز در فرآیند تصمیم گیری تصور می شد. بدیهی است که چنین فرضی در تطابق کامل با دنیای 
واقع قرار نمی گرفت. بدین ترتیب دیگری در نظریه های مکانی ابی )خصوصاً مکان-یابی های صنعتی(- بر اساس نگرش های رفتاری- شکل گرفت که بر 
مفهوم انسان بهینه جو تایکد می کنند. از طرف دیگر مبنای نظریه های حداقل هزینه، کاهش هزینه های حمل و نقل بود که در آن ها به هیچ وجه به عامل 
تقاضا به عنوان کی عامل تعیین مکان و موقعیت جغرافیایی توجهی نمی شد. این امر موجب گرایش تحلیل های تئوری به سمت تجزیه و تحلیل بازارهای 
در دسترس و رقابت برای توسعه و گسترش بازارها شد. طبق این تئوری، کارفرمایان اقتصادی نه تنها از طریق کاهش هزینه های تولید )از جمله هزینه های 

حمل و نقل(، بلکه با دسترسی به بازارهای مطمئن تر و گسترده تر سعی در حداکثر کردن درآمدها داشتند.
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برخوردار مي باشـند. همچنين همانگونه كه اشـاره شد 
تكنوپل هـا مي بايسـت در مكاني آرام و مناسـب دور از 
آلودگيهـاي صوتـي و محيطـي بـراي جـذب و اسـكان 
نيروهـاي متخصـص ايجـاد شـود. دسترسـي بـه بـازار 
نيـروي كار غيرمتخصص نيز مكملـي ديگر در مكانيابي 
بهينـه تكنوپل هـا مـي باشـد. شـبكه هاي ارتباطي اعم 
از جـاده اي، ريلي برخلاف مكانيابـي بنگاه هاي صنعتي 
در تئـوري وبر امروزه نقشـي به مراتب نازلتر از گذشـته 
ايفا مي كنند. وسـائط نقليه شـخصي، دسترسـي سريع 
افـراد بـه بزرگراه هـا، ارتباطـات از طريـق شـبكه هاي 
متـرو همگـي هزينـه دسترسـي نيروهـاي كار اعـم از 
متخصـص و غيرمتخصـص بـه مراكز اشـتغال )در اينجا 
بـه تكنوپل هـا( را بر خلاف گذشـته به حداقل رسـانده 
اسـت. دسترسـي بـه شـبكه هاي اطالع رسـاني نيز در 
توسـعه صنايـع با فناوري پيشـرفته نقش مهمـي را دارا 
مي باشـند. شـبكه هاي اطالع رسـاني )فيبـر نـوري، 
اينترنت و غيره( از فاكتورهاي عمده توسـعه و پيشرفت 
تكنوپل هـا بشـمار مي-روند. شـبكه هاي اطلاع رسـاني 

كاتاليـزوري در تجميـع صنايـع با فناوري پيشـرفته در 
فضاهـاي مجازي و حقيقي بشـمار مي روند. دسترسـي 
سـهل بـه مراكـز علمـي، اداري، اقتصـادي، اجتماعي و 
غيره هركدام نقش بسـزايي در ارتباطات تكنوپل ها ايفا 
مي كننـد. مكانيابـي تكنوپل ها در حومه كلانشـهرهاي 
جهـان بيانگـر نقش اهميـت اقتصادي آنهـا و همچنين 
تجميـع آنهـا در رونـد توسـعه مجموعه هـاي شـهري 
بـزرگ اسـت. نقشـه شـماره 1 مـكان بخشـايش مراكز 
كوچك نـوآوري، پاركهاي علمـي، تكنوپولها و مجموعه 
فعاليتهـا بـا فنـاوري پيشـرفته در اروپـا را بـا ابعـاد آنها 
اواخـر دهـه 90 ميالدي نشـان مي دهـد. نقشـه  در 
شـماره 2 تجمـع مراكز اصلي با فناوري پيشـرفته را در 
آمريـكا در نيمـه دهـه 90 ميالدي مـي توان مشـاهده 
ايجـاد  تكنوپل هـاي  مـكان  نقشـه شـماره 3  و  كـرد 
شـده در ژاپـن را نشـان مي دهـد. در آمريكاي شـمالي 
سـيليكون والي از قديميتريـن و بزرگترين تكنوپل هاي 
ايجـاد شـده در جهان اسـت. سـيليكون والـي در نواري 
بـه عـرض 15 كيلومتر و بطـول حـدود 50 كيلومتر در 

G.BENKO :نقشه 1. نقشه تكنوپلهاي ژاپن؛ ماخذ
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جنوب سانفرانسيسـكو واقع شـده اسـت. نقش دانشگاه 
اسـتن فـورد از دهـه 1950 ميلادي و توسـعه صنايع با 
فناوري پيشـرفته در سـيليكون والي گره خورده اسـت. 
تسـوكوبا ديگـر تكنوپـل اسـت كـه در اوايـل دهـه 60 
ميالدي بـه منظـور كنتـرل رشـد شـهري توكيـو در 
حومه اين شـهر ايجاد مي شـود. در اواسـط همين دهه 
شـركت خانه سـازي ژاپـن طـرح جامـع اين شـهر علم 
و فنـاوري را ارائـه مي دهـد .در اوايل دهـه 70 ميلادي 
لابراتورهاي تحقيقاتي و بدنبال آن دانشـگاه تسوكوبا در 

سـال  1973 ايجـاد مي شـود. در سـال 1980 تكنوپل 
تسـوكوبا بطـور كامل به مرحلـه بهره برداري مي رسـد. 
از جمعيـت 200 هزارنفـري تسـوكوبا 40 هزارنفـر در 
مراكز تحقيقاتي و آموزشـي اشـتغال دارنـد. در تكنوپل 
تسـوكوبا اماكـن مسـكوني و ديگـر كاربري هـا اعـم از 
تجـاري، فرهنگـي، آموزشـي در پيرامـون لابراتورهـاي 
تحقيقاتـي در محيطـي آرام و مناسـب ايجاد شـده اند.

تكنوپل‌هـای برزیـل را می‌تـوان نماگـری از دو وضعیت 
در نظـر گرفت:

l.grasland :نقشه 2. تكنوپلها در اروپا مربوط به سال 1998-1999؛ ماخذ
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1. مجتمع‌هایـی بـا قابلیت‌هـای علمـی و تكنیكـی بالا 
كـه به منظـور توسـعه فعالیت‌هـای فنـاوری و صنعتـی 

در مناطـق معینـی ایجاد شـده‌اند.
2. مكان‌هایـی كـه قبـل از درنظرگرفتن یـك چارچوب 
و  فنـی  توانمندی‌هـای  دارای  مشـخص،‌  نهادیـن 
علمـی بوده‌انـد و ارائـه ایـن چارچـوب،‌ موجـب تمركز 
تكنیكـی  و  علمـی  صنعتـی،‌  ظرفیت‌هـای  ارتقـای  و 
در آن منطقـه یـا شـهر شـده اسـت. از طـرف دیگـر 
تكنوپل‌هـا را می‌تـوان سـاختاری دانسـت كـه مدیریت 
تكنولـوژی و رابطـه متقابـل میـان آمـوزش، پژوهش و 
مطالعـه  تسـهیل می‌كننـد.  را  سـازمان ‌های صنعتـی 
كـه  می‌دهـد  نشـان  برزیـل  تكنولوژیكـی  قطب‌هـای 
چگونه همكاری میان مؤسسـات آموزشـی و پژوهشـی، 
شـركت‌ها و دولـت می‌توانـد نوآوری‌هـای تكنولوژیكی 
را تسـهیل كنـد.1 همچنیـن می‌تـوان مشـاهده كرد كه 
تكنوپل‌هـا، مدیریـت تولیـدات تكنولوژیكـی و فراینـد 
انتقـال تكنولـوژی را تسـهیل می‌كنند. علیرغـم تعابیر 

مختلـف، می‌تـوان ملاحظـه نمـود كـه نكتـه كلیـدی 
مؤسسـات  و  شـركت‌ها  كـه  اسـت  آن  تكنوپل‌هـا  در 
براسـاس یك هـدف دور هم گـرد آمده‌انـد و با یكدیگر 
همـكاری می‌كننـد و آن هـم این اسـت كه دسـتاوردها 
و نوآوری‌هـای تكنولوژیكـی را بـه اتفـاق ایجـاد كرده و 
بـه كار گیرنـد. در برزیل چند عامل تشـكیل و موفقیت 

تكنوپل‌هـا را تضمیـن می‌نماینـد كـه عبارتنـد از:
1.ارتباط مابین بخش تولید و بخش‌های تحقیقاتی؛

2. وجـود نیـروی تحقیقاتی با قابلیت‌هـای بالای علمی 
و پژوهشی؛

3. وجـود افـراد و مؤسسـاتی كه می‌تواننـد تحقیقات را 
به نوآورهـای تكنولوژیكی تبدیل سـازند؛

4. وجـود رهبـران محلـی و كارآفرینـی كـه بـه وقایـع 
سیاسـی روز آگاهنـد و قادرنـد از تعابیـر جدیـد مرتبط 
بـا منافـع ملـی، سـود جسـته و اهـداف خـود را بـا این 

تعاریـف و منافـع همگام سـازند. 
باتوجـه بـه تكنوپل‌هـای برزیـل می‌توان نتیجـه گرفت 

G.BENKO :نقشه 3. نقشه مراكز اصلي صنايع پيشرفته در آمريكا؛ ماخذ

از روکیردهای  اثرپذیری  با  نهایت  1. نقش دولت در تسهيل شكل گيري شهرهاي علم و فناوري اهميتي اساسي دارد؛ چراكه نظریه های مکانی ابی در 
سیستمی به مسائل در اواخر دهه 70 میلادی، سعی در تلفیق هم زمان دو نظریه سابق نمودند. در این روکیرد، فعالیت ها و صنایع باید در موقعیتی 
جانمایی شوند که فاصله درآمدها از هزینه ها)سود( را برای کارفرمایان اقتصادی به بیشترین مقدار ممکن سوق دهد. بدین ترتیب هنگامی که هدف به 
سمت سودآوری میل کند، دو متغیر هزینه و درآمد نیز ظاهر می شوند. اگر نقطه نمایی مطلوب، سود باشد، در جواب این سئوال که »چه صنایعی در 
کجا؟«؛ یعنی همان بحث مکان یابی و جانمایی، درآمدها و هزینه ها نیز مورد توجه قرار می گیرند و از آنجا که هرکی از این دو متغیر با موقعیت جغرافیایی 

استقرار وابستگی دارند، ساختار سود را نیز در اماکن مختلف دگرگون میک ند.
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كـه برای تسـهیل در نوآوری‌هـای تكنولوژیكی و بهبود 
شـرایط اقتصـادی و اشـتغال در یـك شـهر یـا منطقـه 
لازم اسـت شـركت‌ها، مؤسسات آموزشـی و پژوهشی و 
دولت در سـطوح مختلف ملی، اسـتانی و شهرسـتان با 
یكدیگـر همـكاری كننـد. در عیـن حال بـرای موفقیت 
تكنوپل‌هـا، لازم اسـت دولـت نقـش سـنتی خـود را 
بـه عنـوان سرپرسـت تكنوپـل، بـه حامـی و پشـتیبان 
بـرای مجموعـه تكنوپـل تقلیـل دهـد و بـه جـای آنكه 

تأمیـن مالـی پروژه‌هـا را در مراحـل مختلـف تحقیقات 
و فراینـد سـاخت بـه عهـده بگیرد، بـه مشـاركت مالی 
بـا شـركت‌های خصوصـی در ایجـاد بنگاه‌هـای جدیـد 
بپـردازد؛ همانگونـه كـه بیـان شـد انـواع مختلفـی از 
تكنوپـل در برزیـل وجـود دارد كـه بررسـی تك تـك 
آنهـا بـدون فایـده نخواهـد بـود. لیكـن تجربـه تكنوپل 
نكته‌هـای  برتـر كامپینـاس  تكنولـوژی  و  الكترونیـك 

قابـل توجهـی دارد كـه در زیـر بررسـی خواهد شـد.

تصوير 2. طرح شهري پارك علم و فناوري يزد؛ ماخذ: سايت بنياد ملي نخبگان.

خلیج سانفرانسیسکو، کالیفرنیا 
این شـهر شـاخصی در نقشـه فنـاوری جهان اسـت. 
توجـه  مـورد  شـهر  می‌توانـد  ولـی«  »سـیلکیون 
علاقمندان فناوری باشـد، چراکه مکیروپردازشـگرها 
و مکیرورایانه هـا نخسـتین بـار در ایـن شـهر تولیـد 
شـد. سـیلکیون ولی کـه بزرگتریـن پـروژه بی‌سـیم 
منطقـه  دربرگیرنـده محـدوده ۴۲  تلقـی می‌شـود 
در  مربـع  یکلومتـر  هـزار   ۴ حـدود  و  شـهرداری 
کالیفرنیـا اسـت. ایـن شـهر درنظـر دارد بـرای ۴.۲ 
میلیـون نفـری کـه در آن زندگـی می کنـد اينترنت 

پرسـرعت رایـگان فراهـم کنـد. 

تایپه، تایوان 
دنیـا  سـایبری  شـهرهای  بهتریـن  از  کیـی  تایپـه 
اسـت. ایـن شـهر دارای بزرگتریـن شـبکه اينترنـت 
پرسـرعت اسـت. شـرکت یکو ویر کراپ، کی شـبکه 
بـی سـیم بـا هزینه ۷۰ میلیـون دلار متشـکل از ۲۰ 
هـزار نقطـه دسترسـی و بـرد کافی سـاخته تـا برای 
۹۰ درصـد جمعیـت شـهر تایپـه خدمات ارائـه کند. 
درحـال حاضـر در یـک محوطه ۲۷۰ متـر مربعی در 
تایپـه بیـش از ۲.۶ میلیـون نفـر زندگـی میک‌ننـد. 
دسترسـی سراسر شـهر به شـبکه اينترنت پرسرعت 
بـا یـک هزینـه اندک ماهانه کـه از ۴.۵۰ تـا ۱۲ دلار 

متغیـر اسـت، صـورت می‌گیرد.
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توکیو، ژاپن 
تویکـو یـک تابلو نقاشـی از زندگـی با فنـاوری بالا و 
بـی تردیـد در میـان مهمترین شـهرهایی اسـت که 
از بالاتریـن فناوری‌هـای موجـود بهـره می گیرند. از 
گجت‌هـای فناورانـه گرفته تا نسـل آینده تماس‌های 
عمومـی،  نقـل  و  حمـل  سـریع  سیسـتم  تلفنـی، 
ریزتراشـه‌های  پیشـرفته،  الکترونیـک  دسـتگاه‌های 
کوچکتـر، پـارک اتومبیـل رباتکی، سیسـتم حمل و 
نقـل بـا معیارهـای جهانـی و ویژگی‌هایـی اسـت که 

همـه آنهـا در تویکو مشـاهده می‌شـود.  

سئول، کره جنوبی 
هنـگام اشـاره بـه ۱۰ شـهر برتـر در عرصـه فنـاوری، نام 
سـئول پایتخـت و بزرگترین شـهر کره از جملـه نام‌هایی 
اسـت که بـه ذهن متبادر می‌شـود. سامسـونگ، ال جی، 
هیونـدای، یکـا، اس کـی تلـکام از جمله صنایـع فناوری 
بزرگ اسـت کـه مقر آنها در سـئول قرار داشـته و اکنون 
بـه عنـوان قطب بـزرگ تجارت فنـاوری تلقی می‌شـوند. 
بـه سـادگی می‌تـوان گفـت این شـهر  فناوری خـود را با 
سـرعت هرچـه تمام‌تـر گسـترده کرده اسـت. این شـهر 
درحـال حاضـر برحسـب نفـوذ پهنـای بانـد، خدمـات، 
سـرعت و ظرفیـت دانلـود در جهـان کیـی از شـهرهای 
پیشـرو تلقـی می‌شـود. سـرعت فنـاوری در ایـن شـهر 
بسـیار بـالا اسـت و دسـتگاه‌های قابـل حمـل و قابـل 
اتصـال بـه اینترنت ضربان قلب شـهر را تشـیکل داده‌اند. 

سیاتل، واشنگتن
تنهـا داشـتن موزه‌هـای برتـر علمـی تخیلـی در این شـهر 
دسـتاورد فنـاوری محسـوب نمی‌شـود، بلکـه شـهر مقصـد 
مطلوبـی بـرای دوسـتداران فنـاوری و گجت‌هـا محسـوب 
می‌شـود. بیـل گیتـس ماکیروسـافت را از ایـن شـهر آغـاز 
کـرد و دفاتـر آن را در سراسـر شـهر تأسـیس کـرد کـه بـه 
دنبـال آن آمـازون، تی موبایل راه خود را به صفحات سـفید 
سـیاتل باز کردنـد. محبوبیت شـرکت‌های فنـاوری در دهه 
نـود بـه قـدری زیـاد بود کـه موجـب شـد ۵۰ هـزار نفر به 
این شـهر مهاجرت کنند، از این رو، سـاکنان شـهر مشکلی 
برای یافتن کی شـبکه بی‌سـیم ندارند و این دسترسـی در 
تمـام رسـتوران‌ها و قهـوه فروشـی‌ها وجـود دارد. در تمـام 
سـاعات روز و شـب سـیاتل می‌توان آنلاین بود و این شـهر 
کیـی از شـهرها مهم فناورانـه در آمرکیای شـمالی توصیف 

شده است. 	

هنگ کنگ، چین
شـهر هنـگ کنـگ، چیـن بـرای دوسـتداران فنـاوری 
تمـام  کـردن  بـرآورده  بـرای  محلـی  می‌توانـد 
انتظاراتشـان باشـد. ایـن شـهر از سیسـتم کارت‌هـای 
هوشـمند بـرای شـبکه ترامـوای اسـتفاده میک‌نـد تـا 
حمـل و نقل و ارتباطات سـاده‌تر باشـد. پهنـای باند در 
هنـگ کنـگ بسـیار ارزان قیمـت اسـت و اینترنت ۱۰ 
مگابایـت در ثانیه ماهانـه ۱۶ دلار هزینه دارد. اینترنت 
۱۰۰ مگابایتـی در ثانیـه ماهانـه ۳۴ دلار اسـت و ایـن 
مسـئله هنگ کنـگ را در میان معدود شـهرهایی قرار 
می‌دهـد کـه توانایـی ارائـه چنین سـرعت بالایـی را با 

قیمـت قابـل پرداخـت بـرای شـهروندان دارند. 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
03

 ]
 

                            21 / 27

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-429-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

126

استکهلم، سوئد 
اینترنـت در اسـتکهلم بـا سـرعت بـالا در همـه جـا 
اینترنـت  بـازار  اوج  نقطـه  ایـن شـهر  دارد.  وجـود 
اروپـای شـمالی اسـت. تلیاسـونرا، شـرکت پیشـگام 
ارتباطـات راه دور در سـوئد ارائـه کننـده خدمـات 
اینترنـت ۲۴ مگابایـت در ثانیـه بـا قیمـت ۵۰ دلار 
در مـاه اسـت. در شـهری چون اسـتکهلم سـوئد که 
هزینه‌هـای زندگـی نسـبتاً بالا اسـت پرداخت چنین 
مبالـغ ماهانه‌ای برای داشـتن اینترنت با سـرعت بالا 

بسـیار بـه صرفـه محسـوب می‌شـود. 

نیویورک،‌ آمريكا 
نیویـورک بـه طـور کامـل بـه اینترنـت پرسـرعت متصل 
اسـت و هزینـه ایـن اتصـال رایـگان اسـت. ایـن شـهر 
می‌توانـد نقطـه مناسـبی بـرای علاقه‌ منـدان فنـاوری و 
یافتـن مشـاغل مـورد نظرشـان در عرصه فناوری باشـد. 
نیویورک مقر شـرکت‌ های بین ‌المللـی فناوری اطلاعات 
اسـت و شـخصیت‌های مهمی در این عرصه در نیویورک 
بـه سـر می‌برنـد. نـرخ موفقیـت فنـاوری در نیویـورک 
بـه سـرعت بـالا مـی‌رود و نیـازی بـه گفتـن نیسـت كه 
دانلـود فایل‌هایـی بـا حجـم بـالا در ایـن شـهر تنها طی 
دقایقـی صـورت می‌گیـرد. نکته حائـز اهمیـت کالج‌ها و 
دانشـگاه‌های مهـم نیویـورک در عرصه فناوری اسـت که 
در آن میـان می‌تـوان بـه موسسـه فنـاوری نیویـورک و 

کالـج فنـاوری نیویـورک اشـاره کرد.

سنگاپور 
پهنـای باند بی سـیم در این شـهر برای همـه رایگان 
و بی‌هزینـه اسـت. این شـهر قرار اسـت بـه زودی به 
نخسـتین شـهر دنیـا تبدیل شـود کـه با زیرسـاخت 
کابـل نـوری پوشـیده خواهـد شـد و در نتیجـه آن 
اتصـالات اینترنتـی بـه قـدری سـرعت میی‌ابـد کـه 
دانلـود یـک دی وی دی ظـرف چنـد ثانیـه صـورت 
ارائـه  بـرای  بین‌المللـی  رقابت‌هـای  در  می‌گیـرد.  
سـرعت بیشـتر پهنـای باند کـه درحال حاضـر میان 
چند کشـور آسـیایی درجریان اسـت، رتبـه اول را از 

آن خـود کرده اسـت.

بنگالور، هندوستان 
بنگالور سـیلکیون ولی هندوسـتان اسـت، این شـهر 
و  می‌شـود  محسـوب  هندوسـتان  فنـاوری  مرکـز 
پوشـش اینترنـت پرسـرعت در قسـمت اعظم شـهر 
وجود دارد. بنگالور دارای تعداد بیشـماری دانشـکده 
فنـاوری  اقتصـاد  کـه  اسـت  برجسـته  مهندسـی 
زیسـت  میک‌ننـد.  تغذیـه  را  شـهر  ایـن  اطلاعـات 
فنـاوری از دیگـر ویژگی‌هـای ایـن شـهر اسـت کـه 
درمیان شـرکت‌های بزرگ بنگالور درحال پیشـرفت 
و گسـترش اسـت. این کلان شـهر در مسـیر تبدیل 
شـدن بـه یـک شـهر الکترونکی قـرار دارد، چـرا که 
درحـال حاضـر نیـز طوفـان شـرکت‌های آی. تـی و 

نرم‌افـزاری ایـن شـهر را دربرگرفتـه اسـت. 
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معیارهـای مکانی‌ابـی شـهرهاي علـم و فناوري 
)تكنوپل(

محلـی کـه برای احـداث این شـهرها انتخاب می‌شـود، 
بایـد دارای شـرایط معینـی باشـد که مهمتریـن آنها از 

ایـن قرارند:
1. »وجود سـاختار علمی و فنی مناسـب«: ساختار 
علمـی و فنـی مناسـب بیشـتر بـه وجـود دانشـگاه‌ها و 

مراکـز تحقیقاتی در منطقه بسـتگی دارد.
اقتصـادی  و  صنعتـی  زیرسـاخت  »وجـود   .2
مناسـب«: تحقـق ایـن شـرط تابـع وجـود شـرکت‌ها 
و مؤسسـات صاحـب فنـاوری بـالا و یـا شـرکت‌های 

معمولـی طالـب فنـاوری بـالا اسـت.
3. »وجـود سـطح زندگـی مناسـب«: تحقـق این 
نقـل  و  حمـل  شـبکه‌های  وجـود  بـه  منـوط  شـرط 
)نزدکیـی بـه فـرودگاه، متـرو یـا اتوبـان(، شـبکه‌های 
مخابراتـی، فعالیت‌هـای فرهنگـی و هنـری و آموزشـی 

. ست ا
4. »وجـود منابـع لازم بـرای تأمیـن نیـروی کار 
متخصـص و پشـتیبانی‌کننده«، نزدیـک بـودن بـه 

بازارهـای منطقـه‌ای، ملـی و حتـی بین‌المللـی.
خدمات شهرهاي علم و فناوري عبارتند از:

1. »خدمـات عمومی«: اسـکان، دسترسـی بـه تلفن 
و دورنـگار، کارپـردازی و خدمـات دبیرخانـه‌ای، امـکان 
اسـتفاده از اتاق‌هـای کنفرانـس، تجهیـزات سـمعی و 

بصـری و سـرویس رفت‌وآمـد.
2. »خدمـات اطلاع رسـانی«: کتابخانـه، اینترنت، 

مراکـز اطلاع‌رسـانی و نرم‌افزارهـای مهندسـی؛
3. »خدمات مشـاوره‌ای و آموزشـی«: مشاوره‌های 
بازرگانـی، خدمـات حسـابداری و  مدیریتـی، مالـی و 
حقوقی، برگزاری سـمینار و یا دوره‌های آموزشـی مورد 

نیـاز بـرای شـرکت‌های نوپا؛
4. »خدمـات فنـی و تخصصی«: ارائـه خدمات فنی 
مهندسـی، اسـتفاده از امکانات آزمایشگاهی و کارگاهی 
نظیر آزمایشـگاه صنایـع غذایی، بیوتکنولوژی، شـیمی، 
مـواد و سـرامکی، بـرق و الکترونکی، مکانیـک، کارگاه 

ماشـین ابـزار و پایلوت‌های تولیـد محدود؛

5. »خدمـات مالـی و اعتبـاری«: تسـهیل امـکان 
اسـتفاده از اعتبـارات خدماتـی و تحقیقاتی، شناسـایی 
منابـع مالی و جذب سـرمایه‌گذاران، تسـهیل در جذب 

اعتبـارات مصـوب طرح‌هـا و پروژه‌هـای تحقیقاتـی؛
6. »ثبـت اختراعـات«: در پار‌کهـا و شـهر‌کهای 
علمـی و فنـاوری ایـن امـکان به سـادگی فراهم اسـت 
کـه حاصـل ابداعات و نـوآوری های پژوهشـگران به نام 

خـود آنـان ثبـت و حقوق آنـان محفـوظ بماند.
تكنوپل سیول )شهر علم و فناوريِ موسيقي(

ایـن پالزای شـهری در سـال 2004 طراحـی شـده و 
در سـال 2011 اجـرای آن بـه اتمـام رسـیده اسـت. 
یـک پالزای شـهری در بافـت تاریخی شـهر اسـت که 
شـامل مـوزه باسـتان شناسـی ‌مغـازه و فروشـگاه و نیز 
رسـتوران های متعـدد اسـت. فضایـی بسـیار پویـا در 
شـهر بـه وجـود آورده و بـرای مسـافران و توریسـتها 
و  شـهر  مـردم  هنـوز  هرچنـد  اسـت.  جـذاب  بسـیار 
شـهروندان علاقـه زیـادی بـه آن نشـان نـداده انـد؛ اما 
منتقـدان معمـاری معتقدنـد کـه مـردم بـه زودی این 
پالزا را نماد شـهر خـود خواهند دانسـت؛ همانگونه که 
بـرج ایفـل ابتدا مـورد قبـول شـهروندان پاریـس نبود، 
اما اکنون سـمبل فرانسـه اسـت. بر همین اسـاس بوده 
اسـت کـه نخسـتین شـهر خاّلق موسـیقی یونسـکو، 
سـویل اسـپانیا شد. سازمان آموزشـی، علمی و فرهنگی 
سـازمان ملل متحد )یونسـکو(، شـهر سـویل اسـپانیا را 
در شـبکه شـهرهای خاّلق، شـهر موسـیقی معرفـی 
کـرد. ایـن شـبکه کـه در راسـتای اهـداف اعلامیـه و 
کنوانسـیون تنوع فرهنگی فعال شـده اسـت، شـهرهای 
برجسـته جهـان را در هفـت زمینـه موسـیقی، غـذا، 
ادبیـات، سـینما، طراحی، هنرهـای عامیانـه و هنرهای 
رسـانه‌ای بـه هـم متصـل میک‌نـد. یونسـکو، سـویل را 
انعـکاس قـرن ها موسـیقی سـنتی این منطقه دانسـته 
و اعالم کـرده اسـت کـه ایـن شـهر را همـه بـه عنوان 
شـهری خلاق و فعال در زمینه موسـیقی می‌شناسـند. 
بیشـتر  و  دارد  وجـود  همه جـا  موسـیقی  سـویل،  در 
مـردم نوازنـده یـک سـاز یـا سـبک خـاص هسـتند. از 
سـمفونی‌های مختلـف، اپرا وجشـنهای عمومـی گرفته 
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وکنسـرواتوآرهای  موسسـات  جوانـان،  نهادهـای  تـا 
مختلـف، برنامه‌هایـی دارنـد کـه مـردم این شـهر را به 

نوعـی وارد حـوزه موسـیقی میک‌نـد.
تكنوپـل كامپینــــاس )شـهر علـم و فناوري 

انفورماتيـك(
ظهـور كامپینـاس به عنـوان یك مركز تكنولـوژی برتر، 
ارتباط تنگاتنگی با اسـتراتژی بخشـی دولـت برزیل در 
زمینـه ایجـاد صنعـت الكترونیك و انفورماتیك داشـت. 
دولـت برزیل با اعمال سیاسـت »رزرو بـازار داخلی« در 
اواخـر دهه ۱۹۷۰، سـعی نمود تا از طریـق ایجاد موانع 
تجـاری فضـای لازم را برای شـكل‌گیری صنایع داخلی 
فعال در این رشـته‌ها فراهم آورد. بسـیاری از تمهیداتی 
كـه در رابطـه بـا ایـن سیاسـت انجام شـد به نحـوی با 
ایالـت سـان پاولـو و بخصوص شـهر كامپینـاس مرتبط 
بـود و بخـش مهمـی از دسـتاوردهای ایـن سیاسـت 
ایـن محـدوده متمركـز گردیـد. مركـز تحقیقـات  در 
 CTI و مركـز تحقیقـات كامپیوتـر Telebras مخابـرات
كـه بـه منظور فعـال نمـودن توانمندی‌هـای تكنولوژی 
داخلی در راسـتای سیاسـت بـازار رزرو شـده راه‌اندازی 
شـده بودنـد بـه ایـن منطقـه منتقـل شـدند. عالوه بر 
آن بـا جـذب چندیـن نفـر از موفق‌تریـن محققیـن و 
دانشـمندان برزیلـی كـه در مهمترین مراكـز تحقیقاتی 
می‌كردنـد  كار   Bell Labs و   AT&T ماننـد  آمریـكا 
كامپینـاس،  التأسـیس  جدیـد  دانشـگاه  توسـط 
فعالیت‌هـای علمـی مربـوط بـه مخابـرات و الكترونیك 
بـه تدریج در شـهر پا گرفت. این فعالیت‌های گسـترده، 
تعـداد قابـل توجهی از نیروهای متخصـص را به منطقه 

جـذب نمـود. در عیـن حـال تحقیقـات ایـن مراكز كه 
روی تكنولوژی‌هـای پیشـرفته)Hi-Tech( متمركـز بود 
و شـكل‌گیری شـركت‌هایی كـه قابلیت تولیـد كالاهای 
جدیـد و بعضـاً صدور آن به سـایر كشـورها را داشـتند، 
موجـب جـذب شـركت‌های دیگـری بـه ایـن منطقـه 
شـد. در مجمـوع حضـور دانشـگاه‌های بسـیار معتبـر 
در زمینـه علـوم مرتبـط بـا تكنولوژی بالا، شـركت‌های 
 IBM، COMPAQ، TEXAS :چندملیتـی معظم همچـون
INSTRUMENT، NORTHERN TELECOM و دیگـر 

شـركت‌های آمریكایـی و اروپایـی، اسـتقرار مهمتریـن 
مراكـز تحقیقاتـی مخابـرات و كامپیوتـر و وجـود یـك 
دولـت محلـی و شـهرداری بسـیار كارا و توانمنـد در 
شـهر كامپینـاس ایـن شـهر را بـه یكـی از مولدترین و 
موفق‌تریـن شـهرهای آمریـكای جنوبـی تبدیـل كـرد. 
بـا بررسـی سیاسـت‌های اعمـال شـده در كامپینـاس 
می‌تـوان نتیجه گرفت، سیاسـت‌های صنعتی در سـطح 
ملـی، توانایی‌های منطقـه برای ایجـاد مراكز تحقیقاتی 
معتبر و جـذب توانمندترین متخصصیـن و برخورداری 
سـطح  در  آینده‌نگـر  و  توانمنـد  اداری  نظـام  یـك  از 
محلـی موجب شـده اسـت كامپینـاس از سیاسـت‌های 
اتخـاذ شـده در سـطح ملی بهتریـن اسـتفاده را كرده و 
خـود را تبدیـل بـه مهمتریـن مركز صنایـع مخابراتی و 

كامپیوتـری در برزیـل و در آمریـكای جنوبـی نماید.
نتيجه گيري و جمعبندي

شـهر بـه عنـوان بزرگتریـن دسـتاورد بشـر، عالوه بـر 
محلـی بـرای سـکونت، می بایسـت آسـایش و راحتـی 
وی را فراهـم کنـد كـه در ايـن ميـان اموزش دهندگي 

تصویر 1. پلازای شهری در سیول اسپانیا؛ تكنوپل موسيقايي خلاق  در جهان.
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و بسـتر پژوهش مـدار بـودن از ويژگيهـاي شـهرهاي 
آينـده بشـمار مـي رود. برقـراری تعامالت مداوم بشـر 
بـا محـل زندگـی خود ایـن امـکان را فراهـم میک ند تا 
او بتوانـد آگاهـی بیشـتری از شـهر و فضاهـای مختلف 
شـهری کسـب کـرده و کاسـتی های آن را درک کند و 
بتوانـد بـا سـرمایه های اجتماعـی، اقتصـادی، طبیعی، 
فرهنگـی، تاریخـی ایـن کاسـتی ها را در جهـت ایجـاد 
رفـاه خـود رفـع کنـد. شـهر آمـوزش محور يـا پژوهش 
محـور در ایـن راسـتا معرفـی می شـود تـا شـهروند بـا 
برقـراری ارتبـاط بـا محیـط اطـراف ایـن آموزه هـا را 
کسـب و سـطح زندگـی خـود را ارتقـاء بخشـد. عـدم 
تکمیـل زنجیـره سـاختاری صنعـت و دانشـگاه، کیی از 
موانع توسـعه علمی و اقتصادی کشـورها اسـت. احداث 
مجموعه هـاي صنايـع با فنـاوري پيشـرفته و ادغام آنها 
بـا مراكز تحقيقاتي و دانشـگاهي و پشـتيباني نهادهاي 
مالـي و سياسـي از آنهـا حـدود نيـم قـرن اسـت كـه 
دركشـورهاي توسـعه يافتـه آغـاز گشـته اسـت. امروزه 
در عصـر جهانـي شـدن اقتصـاد رقابت مابين كشـورها 
در تسـخير بازارهـاي جهانـي نقش اينگونـه مراكز را در 
نوآوريهـا و عرضـه كالاهـاي جديد به بازارهـا روز به روز 
آشـكارتر مي سـازد. پيدايـش تكنوپل هـا را نمي تـوان 
خـارج از تغييـر و تحولاتـي كه اقتصـاد جهاني خصوصاً 
بعـد از جنـگ جهانـي دوم تجربـه كـرده اسـت مـورد 
بررسـي و تجزيـه و تحليـل قـرار داد. ایـن امـر موجـب 
از  فنـاوری  و  علـم  پار‌کهـای  و  شـهر‌کها  پیدایـش 
دهـه ۱۹۶۰ ابتـدا در آمریـکا و پـس از آن در دیگـر 
کشـورهای جهـان گردیـد کـه در ابعـاد مختلـف و بـا 
طیف گسـترده‌ای از شـرح وظایـف به عنـوان حلقه ای 
از زنجیـره اقتصـاد مبتنـی بـر فنـاوری توسـعه یافتند. 
پـارک  فنـاوری،  پـارک  نام‌هـای؛  متحـده  ایـالات  در 
تحقیقاتـی یـا پـارک تحقیقات فنـاوری بـه کار می‌رود، 
امـا در بریتانیـا و برخی ارز کشـورهای اروپایی اصطلاح 
پارک علمی رایج‌تر اسـت. در فرانسـه نیـز عبارت قطب 
فنـاوری بسـیار کاربـرد دارد. امـروزه پار‌کهـای علمی، 
تحقیقاتـی و فنـاوری نقش بسـیار عمده‌ای در پیشـبرد 
اقتصـاد جهـان ایفا میک‌ننـد. پار‌کهای علـم و فناوری 

عالوه بر امکان فعالیت شـرکت‌های کوچک و متوسـط 
دانـش محـور و کارآفریـن در یـک محیـط اقتصـادی، 
بسـتر لازم را جهـت انتقـال و توسـعه فناوری،تولیـد با 
ارزش افـزوده بالا، جذب سـرمایه‌گذاری خارجی و ورود 
کارآفرینـان و واحدهـای صنعتی به بازارهـای جهانی را 
فراهـم می‌نمایـد. پـارک علم و فناوری سـازمانی اسـت 
کـه بـه وسـیله متخصصـان حرفـه‌ای اداره می‌شـود و 
هـدف اصلـی آن افزایش ثروت جامعه از طریق تشـویق 
و ارتقـاء فرهنگ نوآوری و افزایـش توان رقابت در میان 
شـرکتها و مؤسسـاتی اسـت کـه متکی بر علـم و دانش 
در محیـط پـارک فعالیـت میک‌ننـد. بـرای دسـتیابی 
بـه ایـن هـدف، کی پـارک علمـی بـا ایجـاد انگیزش و 
مدیریـت جریـان دانش و فنـاوری در میان دانشـگاه ها، 
مراکـز پژوهش و توسـعه، شـرکتهای خصوصـی و بازار، 
ایجاد و رشـد شـرکتهای متکی بـر نـوآوری را از طریق 
مراکـز رشـد و فرایندهـای زایشـی تسـهیل می‌نمایـد. 
پارکهـای علمـی همچنیـن خدماتـی بـا ارزش افـزوده 
بـالا و فضاهـای کاری و تأسیسـات مناسـب و یکفی به 

مؤسسـات مسـتقر در پـارک ارائـه می‌نمایند.
در مـورد شـهر پژوهش محـور مي تـوان بـه تكنوپل ها 
به نادرسـت پـارك علوم فنـاوري نام گرفته انـد ولي در 
واقع شهرهاي علم و فناوري هستند و ارتباط ساختاري 
بـا مفهـوم بسترسـازي پژوهش هـاي مختلـف و فراهم 
سـازي بسـتر آن در يك ساختار شـهري هستند، جلوه 
گر شـده انـد؛ چنانچـه پارک علـم و فناوری، سـازمانی 
مدیریـت  ای  بوسـیله متخصصیـن حرفـه  اسـت کـه 
مـی شـود و هـدف اصلـی آن افزایـش ثـروت جامعه از 
طریـق ارتقـاء فرهنـگ نـوآوری و رقابـت سـازنده میان 
شـرکت هـای حاضـر در پـارک و موسسـه هـای متکی 
بـر علـم و دانش اسـت. بـرای دسـتیابی به ایـن هدف، 
پـارک جریـان دانـش و فنـاوری را در میـان موسسـات 
آمـوزش عالـی و پژوهشـی، شـرکت هـای خصوصـی 
و بـازار بـه حرکـت انداختـه و بـا مدیریـت خـود رشـد 
شـرکت های متکـی بر نـوآوری را از طریق مراکز رشـد 
و فرآیندهـای زایشـی تسـهیل مـی کنـد. بـدون شـك 
ميزان توسـعه و رشـد هر كشـور را مي تـوان در پويايي 
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و بكارگيـري ظرفيـت هـاي علمـي و فني آن سـنجيد. 
ضعـف مديريتي و ناتواني در جـذب نيروهاي متخصص 
فـرار مغزهـا را بدنبال خواهد داشـت. كشـورهايي مانند 
كـره جنوبـي، مالـزي، سـنگاپور، برزيـل و غيـره كـه 
عقب ماندگـي را پشـت سـر گذاشـته اند، همگي درصد 
قابـل توجهـي از درآمد ناخالص ملي خـود را اختصاص 
بـه تحقيقـات علمـي داده انـد و از ايـن طريق توانسـته 
انـد متخصصيـن و نخبـگان خـود را در كشـور نـگاه 
داشـته و يـا بـه كشـور بازگرداننـد. ايـن كشـورها علوم 
خـود را در اختيـار صنايـع قـرار داده انـد. بـراي مثـال 
كـره جنوبـي در ابتـداي دهـه 50 ميالدي كـه جنـگ 
آن بـا همسـايه شـمالي اش پايـان گرفت كشـوري بود 
كـه عمدتاً با اقتصاد كشـاورزي اداره مي شـد. كشـوري 
بـا منابـع طبيعي كـم و امكانـات ضعيف بـراي تحقيق 
و توسـعه بـوده اسـت؛ ليكـن امـروزه هميـن كشـور 
كالاهايـش بازارهـاي جهانـي را تسـخير نمـوده اسـت. 
سـرمايه-گذاري در تحقيق و توسـعه اكنـون به بيش از 
2 درصد از توليد ناخالص ملي آن رسـيده اسـت و قرار 
اسـت تـا 3 درصـد ايـن مقـدار افزايـش يابـد. در حالي 
كـه در هميـن دوره زمانـي رشـد علمـي و فـن آوري 
مـا بسـيار انـدك بـوده اسـت و حرفـي بـراي گفتن در 
بازارهـاي جهانـي را نداريـم. اگر منابع غنـي زيرزميني 
را نـه بـه عنـوان سـرمايه قابل مصـرف و فناپذيـر بلكه 
بـه عنـوان سـرمايه هـاي پايـدار و كاتاليـزوري بـراي 
توسـعه علمي و اقتصادي كشـور بدانيم مـا هم خواهيم 
توانسـت گامهـاي سـريع در جهت پيشـرفت و توسـعه 
تنهـا  اقتصـادي  برداريـم. توسـعه علمـي و پيشـرفت 
خلاصـه  خـاص  تخصص هـاي  در  سـرمايه گذاري  بـا 
نمي شـود. شـوروي سـابق در مسـابقات تسـليحاتي و 
فضايـي خـود بـا آمريـكا متحمـل سـرمايه گذاري هاي 
تحقيقاتـي و علمي سـنگين شـد كـه نهايتـاً اقتصاد آن 
را بسـوي انحطـاط و فروپاشـي سيسـتم سياسـي آن 
كشـاند. در كشـور مـا بـا تغييـر در نظـام برنامـه ريزي 
هـاي  زمينـه  ايجـاد  و  پژوهـش  بـه سـوي  آموزشـي 
مسـتعد در ابـداع و نـوآوري و همچنيـن ارتقـاء كيفـي 
تحقيقـات از طريـق ارزيابـي آن توسـط نهادهاي علمي 

ذيربـط و حمايت مالـي از ت حقيقات توسـط نهادهاي 
دولتـي و خصوصـي مي تـوان راه را در جهـت توسـعه و 
پيشـرفت هاي علمـي هموار سـاخت. ايجـاد تكنوپل ها 

در كشـور بـدون شـك در گـرو اين مسـائل اسـت. 
در رابطـه بـا شـهرهاي آمـوزش محـور هـم بايـد بـه 
مفهوم شـهر آموزش دهنده اشـاره كـرد؛ چنانچه در هر 
حـال بـه نظـر می رسـد از سـال-های آغاز دهـه هفتاد 
بـه بعد اسـت کـه اصطلاح خـاص شـهر آموزش دهنده 
کاربـرد عمومـی وسـیعی یافتـه اسـت. این امر بـه ویژه 
مدیـون گزارشـی اسـت کـه توسـط »ادگار فـور1«  و 
مولفیـن دیگر بـا حمایت یونسـکو تحت نـام »آموختن 
بـرای زیسـتن2« تنظیم و منتشـر شـد. هرچنـد در این 
گـزارش بـه کرات بـه کلمـات مدینه و مدینه آموزشـی 
رجـوع شـده اسـت. اما ایـن اصطلاح به صـورت مجازی 
بـر مجموعـه ای از شـاخص هایی کـه برای توسـعه امر 
آمـوزش در آینـده در نظرگرفته شـده اند، دلالـت دارد. 
شـکی نیسـت کـه چنیـن معانـی و دلالاتـی در مـورد 
واژه شـهر بـرای نشـان دادن مثاًل ماهیـت مسـتمر و 
پیچیـده امـر آمـوزش، بـرای ثابت کـردن ایـن واقعیت 
کـه تعلیـم و تربیـت بـه آنچـه که موسسـات آموزشـی 
میک ننـد محـدود نیسـت، بـرای نشـان دادن امـکان 
اسـتفاده از منابع و وسـائل شـهری در مقاصد آموزشـی 
و بـرای نشـان دادن چیزهایـی دیگـر، بسـیار شایسـته 
اسـت. بنابرایـن بـرای ایجاد شـهری آمـوزش دهنده در 

کلانشـهر تهران پیشـنهاد می شـود:
1. برنامـه ای جامـع بـرای نمایـش جلوه هایـی از تاریخ 
غنـی ایرانـی- اسالمی در قالـب عناصـر و نشـانه های 
ایـن  شـود.  پیش بینـی  شـهر  کالبـد  دل  در  شـهری 
موضـوع بـا سـاختن منومان هـا، المان هـا و دیگـر آثار 
هنـری می توانـد در خاطـره جمعـی شـهروندان نقـش 

موثری داشـته باشـد.
2. نسـبت بـه ایجـاد فضاهایی عمومـی و مـردم وار که 
جذابیـت لازم بـرای گردهمایـی شـهروندان و مجالـی 
بـرای تبلـور رفتارهـای مدنـی آنهـا را فراهم می سـازد 
اقـدام شـود. امـروزه در شـهر تهـران غلبـه بـا فضاهای 
خطـی و غیـر سـاکن اسـت. می بایسـت زمینه و بسـتر 
1. Edgar Faure 2.Learning to Be
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بـرای ایجـاد فضاهایـی که مکـث و توقف شـهروندان را 
در پـی خواهـد داشـت فراهـم نمود.

شـهر  شـهروندان  فـردی  پـرورش  همچنيـن 
آموزش دهنـده را می تـوان در قالـب عوامـل پنج‎گانـه 
زیـر دسـته‎بندی کـرد: »1. فیزکیی؛ سـاختار و عملکرد 
جهـت  فـردی  توانایی‎هـای  ذهنـی؛   .2 انسـان.  بـدن 
یادگیـری، تفکـر، تصمیم‎گیـری و رفتـار منسـجم. 3. 
اجتماعـی؛ توانایی‎هـای فـردی جهـت ایجـاد و تـداوم 
 .4 فرهنگـی.  گوناگـون  جوامـع  در  اجتماعـی  روابـط 
عاطفـی؛ توانایـی هـای فردی جهـت شناسـایی و بیان 
اخلاقـی؛   .5 مناسـب.  روش  بـه  احساسـات  و  نیازهـا 
احتـرام بـه ارزش‎هـای اخلاقـی جهـت حفـظ اعتـدال 
میـان میـل بـه خوددوسـتی و میل بـه دیگردوسـتی.«
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