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چیکده
شناخت  عدم  از  ناشی  معماري،  و  شهرسازي  کنونی  مشکلات 
وضعیت  اگر  است.  آن  به  مربوط  معماري  و  شهرها  آینده  دقیق 
امروز جامعه نتیجه آینده نگری زمان گذشته بوده پس اشکالات 
آینده در  از  ما  نحوه شناخت  و  ریزی  برنامه  عدیده ای در شیوه 
براي شهرسازان و معماران آن زمان وجود داشته است.  گذشته 
برنامه  فرايند  در  پژوهي  آينده  كه  دهد  مي  نشان  موضوع  اين 
ريزي شهري و معماري جايگاه ويژه اي دارد كه ضرورت تدوين 
چشم اندازهاي آينده معماري و شهرسازي را رقم مي زند. در اين 
مقاله در رويكردي بنيادي با روش توصيفي و اسنادي به معرفت 
شناسي آينده پژوهي در آينده شهرها و نظام مطالعات و برنامه 
و  منطقي  تحليل  روش  از  كه  است  شده  پرداخته  شهري  ريزي 
تحليل استدلالي بهره برده است. نتايج يافته هاي تحقيق به نظام 
با بهره گيري  برنامه ريزي نوين در شهرسازي و معماري  جديد 
ریزی  برنامه  فرایند  است.  كرده  اشاره  پژوهي  آينده  روشهاي  از 
فرایند  این  در  است.  کلی  مرحله   6 از  متشکل  و  خطی  سنتی، 
محوریت موضوع بر پیش بینی روندهای گذشته در آینده است که 
هیچگونه تأکیدی بر روندهای ناپیوسته که ممکن است در آینده 
رخ دهد نمی شود لذا دارای ضعف بسیار عمده ای در خصوص 
بررسی  را مورد  آینده  آینده نگری است چون تمام ویژگی های 
قرار نمی دهد. سناریونویسی برای آینده و تشکیل سبد سناریوها 
مبتنی بر متغیرهای تأثیرگذار در جامعه آینده از دیگر مراحل مهم 
در رویکرد نو به برنامه ریزی است که لازم است تمهیدات لازم و 
آینده  آینده ممکن در جهان  با هرگونه  برخورد  احتیاطی جهت 

اندیشیده شود.
اجرايي،  راهكارهاي  و  سياستها  پژوهي،  آينده  كليدي:  واژگان 

معماري و شهرسازي، پروژه هاي شهري.
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Future epistemology of theoretical approaches to 
urban planning, architecture and building industry

Abstract
Current problems of urban planning and architecture, the 
lack of detailed knowledge about the future of cities and 
architecture; If today is the result of foresight in the past; 
After numerous bugs in the way of planning and urban 
planners in the past for the future of our understanding 
of the time there. This show that the future of urban 
planning and architecture necessary to develop a special 
place that marks the future prospects of architecture and 
urban planning. In this paper, the fundamental approach to 
descriptive and documentary epistemology future and the 
future of cities and urban planning studies are discussed. 
Logical and rational analysis has benefited from the 
analysis. The findings of the new planning system using 
the methods of modern urbanism and architecture futures 
pointed. The planning process is traditional, linear and is 
composed of 6 stages. The process is centered on the past 
to predict the future trends that any emphasis on batch 
processes, which may not occur in the future. Scenarios 
for the future and portfolio-based scripting variables in 
another important step in the future of a new approach to 
planning; the necessary precautionary measures necessary 
to deal with any future might be considered in the future.
Keywords: future studies, policies and implementation 
strategies, architecture and urban planning, urban 
projects.
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مقدمه
جهان معاصر عرصه تحولات شـگرف و پویایی شـتابنده 
اسـت؛ تغییـرات چنـان غافل گیرکننـده و برق آسـا از 
راه مـی رسـند کـه کوچـک تریـن کم توجهـی بـه آن 
می توانـد بـه بهای گـزاف غافلگیری راهبـردی در تمام 
عرصـه هـای سیاسـی، اقتصـادی، اجتماعـی و حتـی 
فرهنگـی تمـام شـود. در ایـن محیـط سرشـار از تغییر 
و بـی ثباتـی و آکنـده از عـدم قطعیت ها، تنهـا رویکرد 
و سیاسـتی کـه احتمال کسـب موفقیت های بیشـتری 
اگرچـه  آینـده« اسـت،  بـرای »معمـاری  دارد تالش 
ایـن تالش همـواره بـا خطرپذیری فـراوان قریـن بوده 
اسـت؛ امـا بـه هرحـال پذیرش ایـن مخاطره بـه مراتب 
عاقلانه تـر از نظاره گـر بـودن بـه تحـولات آینده اسـت 
)خزائـی، 1386، ص 3(. از اوایـل دهـه 70 میلادی علم 
و هنـر »آینده نـگاری« به عنـوان ابزار سیاسـت گذاری 
بـه طـور رسـمی در چنـد کشـور محـدود بـه خصوص 
ژاپـن بـه کار گرفته شـد ولی از اوایل دهـه 90 میلادی 
بین المللـی  نهادهـای  بـا همـکاری  به طـور گسـترده 
جهـت توانمندسـازی کشـورها این روش اسـتفاده شـد 
و امـروز بـه عنـوان رویکرد غالـب برنامه ریـزی در اکثر 
کشـورهای توسعهی افته درآمده اسـت. )ناظمی، 1385، 
ص 123(. »آینده‌پژوهـی« دانشـی اسـت کـه عقلانیت 
و تکرار‌پذیـری بـر آن حاکـم اسـت، ایـن دانـش بـرای 
از  غیب‌گویـی  و  طالع‌بینـی  برخالف  آینـده  مطالعـه‌ 
ابزار‌هـای علمـی و منطقـی به جـای ابزارهـای جادویی 
و شـهودی اسـتفاده می‌کنـد. هر کسـی می‌تواند مبانی 
دانشـی و روش‌شناسـی علمـی آینده‌‌پژوهـی را فراگیرد 
بهره‌بـرداری  آن  از  خـود  دانـش  سـطح  انـدازه‌  بـه  و 
نمایـد. این در حالی اسـت کـه روش‌هـای طالع‌بینان و 
غیب‌گویـان بـرای همگان قابل اسـتفاده نیسـت.1 بشـر 
از دیربـاز، آرزوی تصـرف در طبیعت و تغییر آن بر پایه  
خواسـته  خود را در سـر مـی پروراند و در طی سـالیان 

دراز، همـواره در پـی نـوآوری و بهره گیـر از ابزارهـای 
گوناگـون، برای رسـیدن بـه این آرمان بود. شـاید بتوان 
عصـر کشـاورزی را سـرآغاز نمایـان شـدن ایـن رویا در 
بسـتر طبیعت دانسـت که محصـول آن پیدایش پیاپی 
تغییـرات و در اختیـار گرفتـن مهارت طبیعـت و ظهور 
مصنوع گرایـی در جامعـه بشـری بـود. انسـان در عصر 
کشـاورزی ابزارهـای سـاده ای را به خدمـت گرفته بود. 
و بـا توسـعه ایـن ابزارهـا قدرت خـود بـرای چیرگی بر 
طبیعـت را افزونـی بخشـیده بـود؛ به گونـه ای کـه در 
عصـر صنعتـی و همزمـان بـا ظهـور ابزارهـای دقیـق و 
پیچیـده و ایجـاد کارخانه ها و واحدهای صنعتی، رشـد 
تغییـرات در قرن بیسـتم میلادی از شـتاب فزآینده ای 
انسـانی در قـرن  اگـر  برخـوردار شـد، به شـکلی کـه 
نوزدهـم بـه خوابـی عمیـق فـرو می رفـت و در پایـان 
قـرن بیسـتم بیـدار می شـد، بـدون تردید تـاب و توان 
درک تغییـرات پدیـده آمـده را نداشـت. یکـی از ایـن 
ابزارهـا، آینده پژوهـی اسـت کـه در میانه  قرن بیسـتم 
کـه پیشـرفت های علمـی و فناورانـه از رشـد شـتابانی 
برخـوردار شـده بـود و مفهـوم علـم بـزرگ بـه معنـای 
علم سـامان دهی شـده  هدفمند، سـنگ بنایی توسـعه 
شـناخته می شـد، در »اندیشـکده  رنـد« در نیروی 
هوایـی آمریـکا، پـای بـه عرصـه وجـود نهـاد. بی تردید 
ایـن دانش کلیدی تریـن و اساسـی ترین ابزارهای عصر 
اطلاعـات و دانایـی بـه شـمار می آیـد. آیند ه پژوهی در 
زمـره  دانـش و فناوری هـای نرم اسـت و حتـا می توان 
آن را بـه عنوان پیشـران و محور فعالیـت دیگر ابزارهای 
نرم قلمداد کرد. اندیشـکده  رند توانسـت با سـاماندهی 
مسـتندات موجود و کسـب جایگاه ویـژه در فرایندهای 
بـه  را  آینده پژوهـی  و سیاست سـازی،  تصمیم سـازی 
عنـوان رشـته ای علمی و راهبردی بـه جهانیان معرفی 
کنـد. بـا توجه بـه اينكـه آينـده پژوهي دانشـی نوپديد 
اسـت، گاهـي در مـورد آن اجمـاع نظري وجـود ندارد؛ 

با تفاوت غيب گويي و آينده پژوهي در معماري مي توان گفت كه؛ غیب‌گویی بر خود موضوعات متمرکز می‌شود لکن آینده‌پژوهی، آینده‌  1. در رابطه 
حوزه‌های کلان را بررسی می‌نماید. به عنوان مثال در رابطه با موضوع قيمت مسكن و تحولات بازار در سال 1394، غیب‌گویی امکان بالاتر رفتن قيمت 
اقتصاد، فرهنگ و  تاثیرات حوزه‌های مختلفی همچون  آینده‌پژوهی  اما  )پايين آمدن( عنوان می‌کند،  یا یک  )بالا رفتن(  مسكن در سال 1394 را صفر 
تحولات مذاكرات 5+1 را بر قيمت مسكن در ده سال آینده يا طول مذاكرات اتحاديه اروپايي را بررسی می‌کند. آینده‌پژوهی دانش و رویکردی اسرار‌آمیز و 
جادویی برای اظهار‌نظر درباره‌ی آینده نیست، و لذا آینده‌پژوهی‌، صرفاً توجه انسان به آینده را عقلانی‌تر )در اينجا بازار مسكن( را بررسي و در نتیجه بسیار 

موفقیت‌آمیزتر نموده است.
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بـه هميـن دليـل بايـد بـه نوعـي از هم زبانـي در ايـن 
عرصـه برسـيم و ديـدگاه هـاي انديشـمندان مختلـف 
را در ايـن زمينـه بررسـي كنيـم. پـس از گـذر از چنـد 
شناسـانه  معرفـت   عرصـه  در  كـه  تاريخـي  مرحلـه 
داشـتيم، بـه رويكردهـاي تجربـي مي رسـيم كـه يـك 
سـنت امريكايي اسـت و نوعي اسـتبداد پوزيتيويسـتي 
بـر آن حاكـم اسـت و طبيعتـاً نقدهايي هم بـر آن وارد 
بـوده اسـت. پساپوزيتيويسـت ها نقدهـاي شـديدي را 
بـر ايـن مسـئله داشـتند و از طرفـي مي شـود گفـت 
حتـي خـود پوزيتيويسـت ها كـه الان مـورد نقـد قـرار 
واقع گرايـي  بـه  را  كمـك  بزرگ تريـن  گيرنـد؛  مـي 
انتقـادي و بـه سـاحت علم كرده انـد كه در زمـان خود 
حائـز اهميـت بودنـد .پوزيتيويسـت ها هـم بـه نوعي با 
نقـد پوزيتيويسـم توانسـتند زمينه هـاي لازم را بـراي 
واقع گرايـي يـا خردگرايـي انتقادي فراهـم كنند و همه 
اينهـا مراحل تكوين و نمود انديشـه هاي بشـري اسـت. 
از سـويي ديگـر، آینده‌پژوهـی از حدود یـک دهه پیش 
)البتـه بسـیار دیر( توجـه محققان و متفکران کشـور را 
بـه خـود جلب نمـوده اسـت. اما بایـد پذیرفـت که این 
دانـش بـه دلیـل عـدم آشـنایی و مسـاعدت مسـئولان 
فرهنگـی  فکـری-  زیرسـاخت‌های  فقـدان  و  کشـور 
موردنیـاز، هنـوز به شـکلی شایسـته در کشـور نهادینه 
نشـده اسـت و برخالف کشـورهای توسـعهی افته، خود 
را در بالاتریـن مرتبه ممکن به مدیران و سیاسـتگذاران 
سـازمان‌های  تاکنـون  اسـت.  نکـرده  تحمیـل  ارشـد 
مختلـف خصوصـی و دولتی در کشـور اقـدام به فعالیت 
در حـوزه‌ آینده‌پژوهـی نموده‌اند کـه از جمله‌ مهمترین 
آنهـا می‌تـوان به اندیشـکده‌ صنعـت و فنـاوری )اصف(، 
مرکـز  دفاعـی،  فنـاوری  و  علـوم  آینده‌پژوهـی  مرکـز 
عالـی  موسسـه  و  علمـی کشـور  تحقیقـات سیاسـت 
آمـوزش و پژوهـش مدیریـت و برنامه‌ریزی اشـاره کرد. 
ایـن مجموعـه بـا یـاری یکدیگـر اقـدام به شـکل‌دهی 
انجمـن آینده‌گـری ایـران نیـز نموده‌انـد. امـا تاکنـون 
بـه دلایـل متعـدد از جمله عـدم ایجاد زیرسـاخت‌های 
فکـری و فرهنگـی مـورد نیـاز در سـطح جامعـه هیـچ 
پـروژه‌ی مطرحـی انجام نشـده اسـت. در ايـن مقاله به 

مفهوم آينده پژوهي و تعاريف و سـطوح آن اشـاره شـده 
و در پايـان رويكردهـاي نويـن برنامـه ريـزي را با توجه 
بـه مراحـل آينـده پژوهـي مورد بررسـي و تحليـل قرار 

مـي دهد.
مواد و روشها

روش تحقيـق ايـن مقالـه روش اسـنادي و توصيفـي 
اسـت كـه بنا بـه ماهيت تحقيـق كه »معرفـت نظري« 
و »رويكـرد بنيادي« دارد، از روش »تحليل اسـتدلالي« 
و تبييـن توصيفـي بهـره بـرده اسـت. همچنيـن از ابزار 
گـردآوري داده مشـتمل بـر مطالعـات كتابخانـه اي و 
اسـنادي بـراي بررسـي مباني نظـري و ادبيـات موضوع 

اسـتفاده شـده است.
ادبيات و مباني نظري تحقيق
مفهوم شناسی آينده پژوهي

آینده‌هـا  از  صحبـت  همـواره  »آینده پژوهـی«  در 
اسـت. آینده‌پژوهـان معتقدنـد چندیـن آینـده‌ متفاوت 
می‌توانـد شـکل بگیـرد. هـر فـرد، سـازمان و کشـوری 
می‌توانـد آینـده‌ خـود را طراحـی و معمـاری نمایـد. 
آینده‌هـای ترسـیم شـده از عـدم قطعیـت برخوردارنـد 
و هیـچ‌گاه نمی‌تـوان انتظـار داشـت کـه به طـور کامل 
محقـق گردنـد. امـا غیب‌گویـان معتقدنـد فقـط یـک 
»آینـده‌ محتـوم« وجـود دارد و امکان تغییـر ارادی و یا 
غیـرارادی در ایـن آینـده‌ قطعی وجود نـدارد. همچنین 
آینده پژوهـی بـه دنبـال یـک برخـورد فاعلانه بـا آینده 
اسـت. »آینده‌پژوهی« مشـتمل بر مجموعه تلاش‌هایی 
اسـت کـه بـا واکاوی منابـع، الگوهـا، و عوامـل تغییر یا 
برنامه ریـزی  و  بالقـوّه  آینده‌هـای  تجسّـم  بـه  ثبـات، 
بازتاب دهنـده  آینده‌پژوهـی  می‌پـردازد.  آنهـا  بـرای 
چگونگـی زایـش واقعیّت »فـردا« از دل تغییر )یا ثبات( 
لاتیـن  عبـارت  برابـر  آینده‌پژوهـی  اسـت.  »امـروز«، 
»Futures Study« اسـت. واژه جمـع Futures بـه ایـن 
دلیـل اسـتفاده شده‌اسـت کـه بـا بهره‌گیـری از طیـف 
وسـیعی از روشـها و بجـای تصـوّر »تنهـا یـک آینده«، 
بـه گمانه زنی‌هـای نظام منـد و خردورزانـه، در مـورد 
نـه تنهـا »یـک آینده« بلکـه »چندیـن آینـده متصوّر« 
مبادرت می‌شـود. موضوعـات آینده‌پژوهـی دربرگیرنده 
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بـرای  گونه‌هـای »ممکـن«، »محتمـل« و »دلخـواه« 
دگرگونـی از حـال به آینده هسـتند )برایسـون ریچارد، 
1391(. در توصیفـی عمومـی آینده پژوهـی مـی تواند 
روش علمـی و تجربـی بـرای درک و فهـم آینده باشـد. 
آینده پژوهـی،  بالندگـی  و  زایـش  در خالل سـالهای 
همـواره مجادلـه و گفتمانهایـی بر سـر گزینش بهترین 
نـام و عنـوان بـرای ایـن حـوزه از پژوهـش در جریـان 
بـوده اسـت. دشـواریابی نامـی کامـل بـرای ایـن حوزه، 
برخاسـته از ایـن واقعیـت اسـت کـه مطالعـه آینـده 
همچنـان مسـیر دانشـگاهی متمایـزی بـرای مطالعه و 
پژوهـش بوده اسـت )خزایی و محمـودزاده، 1392، ص 

 .)28
آینـده پژوهـی دانـش و معرفـت شـکل بخشـیدن بـه 
آینـده، بـه شـیوه ای آگاهانـه، عاملانـه و پیش دسـتانه 
توفـان  برابـر  در  غافلگیـری  از  را  انسـان  و  اسـت 
سهمـــــگین تغیــیـــرات و پیشرفت های سرسام آور 

کنـد.  محافظت می 
ایـن دانـش وسـیله ای بـرای کسـب نـان و نام نیسـت، 
بلکـه ابـزاری برای خدمت به بشـریت و جامعه انسـانی 
اسـت و می کوشـد اسـتعدادها و توانایی های انسـانهای 
خردگـرا را برای سـاختن آینـده ای بهتر متحـد نماید، 
و بـه انسـان می آمـوزد که چگونـه آینـده ای مطلوب را 
بـرای سـازمان و یا جامعه خود ترسـیم کنـد و از آن به 
عنـوان عاملـی بـرای رشـد و تکامل خـود بهره بـرداری 
از  آینده پژوهـی، همـواره سـخن  واقـع در  نمایـد. در 
آینده هـا اسـت و آینـده پژوهـان بـاور دارنـد کـه فـرا 
روی هـر فـرد، سـازمان و یـا جامعـه ای، آینده هایـی 
متفـاوت وجـود دارد و آینـده مطلـوب را بایـد طراحـی 
و معمـاری کـرد. آینده پژوهـان به دنبال کشـف، ابداع، 
ارایـه، آزمـون و ارزیابـی آینده هـای ممکـن، محتمل و 
مطلـوب هسـتند. آنـان انتخابهـای مختلفـی راجـع به 
آینـده فراروی انسـانها قـرار میدهنـد و در انتخاب و پی 
ریـزی مطلـوب تریـن آینـده بـه آنـان کمـک میکنند. 
طبـق تعریـف، آینده‌نـگاری فراینـدی اسـت مبتنـی بر 
گفتمان‌هـای اجتماعـی معطـوف بـه آینـده، بـا حضور 
گروه‌هـای کثیـری از خبـرگان رشـته‌های مختلـف و 

نماینـدگان همـه‌ ذی نفعـان یـک موضوع و بـه منظور 
خلـق چشـم‌اندازهای همـه جانبه و بلندمـدت از آینده، 
اسـتراتژیک  برنامه‌ریـزی  مبنـای  آینده‌نـگاری  نتایـج 
مشـارکت  آینده‌نـگاری  در  می‌‌دهنـد،  تشـکیل  را 
انجـام آن،  افـراد و سـازمان‌ها در فراینـد  گسـترده‌ی 
عالوه بـر آن کـه موجـب می‌شـود آینـده از منظرهای 
گوناگـون اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی بررسـی شـده و 
راه‌ کارهـای معماری آینده ارائه می‌شـود، انگیـزه و باور 
عمومـی را برای شـکل بخشـیدن بـه آینـده‌ی مطلوب 
را در سـطح وسـیعی ایجـاد می‌کنـد. امـروزه میـزان 
مشـارکت گسـترده در آینده‌نـگاری شـاخصی از مـردم 
سـالاری دولت‌هـا در حـوزه‌ سیاسـت‌گذاری عمومی به 

می‌رود. شـمار 
معرفت شناسي آينده پژوهي

اصطلاح ”معرفت‌شناسـی“ ریشـه در زبـان یونانی دارد؛ 
یونانیـان از ایـن اصطالح بـرای اشـاره به دانـش کاملًا 
قطعـی یا بـه تعبیر خـود، معرفـت، اسـتفاده می‌کردند 
و در مقابـل، گمـانِ صـرف را »دوکسـا« می‌نامیدنـد. 
آینده‌پژوهـی، در حقیقـت، نظریـه‌ای  معرفت‌شناسـی 
معرفتـی در بـاب دعـاوی راسـتینِ مربـوط به گذشـته 
اسـت  گزاره‌هـای صدق‌گونـه‌ای  ویـژه  بـه  و  حـال،  و 
می‌کننـد.  مطـرح  آینـده  دربـارة  آینده‌پژوهـان  کـه 
آیـا مجـادلات اخیـر در حـوزة فلسـفة علـم معمـاري 
و شهرسـازي کـه پرسـش‌هایی جـدی دربـارة تلقـی 
اسـتاندارد ـ یـا به تعبیر ما، دیـدگاه مقبول در مطالعات 
شـهري يـا رويكردهاي نظـري معماري و شهرسـازي ـ 
مطـرح سـاختند، تأثیـری بـر آینده‌پژوهـی داشـته‌اند؟ 
آینده‌پژوهـان تنهـا بـه واقعیت‌هـای گذشـته و حـال 
نمی‌پردازنـد بلکـه گزاره‌هایـی نیـز دربارة آینـده ای که 
وجـود نـدارد و هیـچ شـاهدی از آن در دسـت نیسـت 
فعالیـت‌  هـر  همچـون  نیـز  علـم  می‌سـازند؛  مطـرح 
انسـانی دیگـر بـدون جامعـه، وجـود نخواهـد داشـت. 
علـم، بخشـی از جامعـه ای بزرگتـر اسـت؛ جامعـه‌ای 
کـه در آن نمـود میی‌ابـد و اعضـای گروه‌هـای مختلف 
علمـی، یعنی دانشـمندان علوم اجتماعـی و طبیعی، در 
حقیقـت، اعضـای خانواده هـا، محله‌ها، شـهرها، ملت‌ها 
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و کشـورهای آن هسـتند. بـه همیـن دلیـل تحـولات و 
جریان‌هـای اعتقـادی گسـترده در محیـط اجتماعـی 
علـم، کمابیـش بـر شـکل‌گیری آن مؤثـر خواهنـد بود. 
تغييرناپذيـر  آينـده  يـك  از  يعنـي  »آينده شناسـي« 
صحبـت كـردن و يـك آينـده را پيـش بينـي كـردن. 
آينده انديشـي دالانـي اسـت بـراي رسـيدن بـه آينـده 
پژوهـی. ايـن همـان دانشـي اسـت كـه موضـوع بحـث 
ماسـت و از آن صحبـت مـي كنيـم؛ گاه از آن جهت كه 
در تفكرها و در فرهنگ هاي مختلف، روايت جديدي از 
آينـده پژوهي داريم .در ژاپن ميزا، در روسـيه پراگنوزيا، 
در فرانسـه پرسـپكتيو، در اروپاي غربي فورسـايت و در 
سـنت آمريكايـي فيوچرز اسـتاديس؛ اما همـه اينها در 
واقـع بـه معنـا و مفهـوم آينـده پژوهـي اسـت  )گـروه 
آینده پژوهـی   .)7 نگـر، 1391، ص  آینـده  مطالعـات 
شـاخه ای از علـوم انسـانی کـه بـا ویژگی های انسـانی 
جامعـه سـرو کار دارد، از ایـن رو، بـه مبانـی نظـری و 
فلسـفی رایـج در جامعـه بسـتگی مسـتقیم دارد. بـر 
ایـن قیـاس، آینده پژوهـی دانشـی ارزش بنیـان اسـت 
و بـه همیـن سـبب ارتباطـی تنگاتنـگ و ناگسسـتنی 
بـا جهان بینـی، ایدئولـوژی و فرهنـگ ملت هـا دارد. بر 
ایـن پایـه، کاربسـت آینده پژوهـی نیازمند بهـره گیری 
از نسـخه ی بومـی شـده ی آن اسـت. همچنیـن آینده 
پژوهـان واقعـی در ارزیابـی کوشـش های دانـش بنیان 
خـود همـواره اینگونه پرسـش ها را از خود می پرسـند:

1. کـدام یـک از فعالیت های پژوهشـی می تواند در راه 
خدمـت بـه جامعه بشـری و رشـد و تعالی انسـان مورد 

بهـره برداری قـرار گیرد؟ 
2. آیـا تاکنون توانسـته ایم مشـکلی از مشـکلات امروز 
جامعـه انسـانی را حـل کنیـم یـا راه حلـی را بـرای آن 

ارایـه دهیم؟ 
3. آیـا بـا دیگـر آینده پژوهـان کـه بـه مسـایل امـروز 
جوامـع مـی اندیشـند، برای ایجـاد یک خـرد جمعی و 

جهانـی همـکاری میکنیم؟
4. آیـا اصـول و مبانـی دانـش آینـده پژوهـی را بـرای 
کمـک به پیشـرفت جامعه خـود و دیگر جوامـع به کار 

گرفته ایـم؟ 
بـدون تردیـد، ملتی که دانش کشـف و مهنـدس آینده 
را از دیگـران تقلیـد کند، راه خطا در پیش گرفته اسـت 
و آینـده  خـود را بـر پایـه ارزش هـای دیگـران توصیف 
کـرده خواهد سـاخت. دانش ارزش بنیـان آینده پژوهی 
معتقد اسـت در فرآیند خلـق و تصویر پردازی آینده-ی 
مطلـوب، ارزش هـای حاکـم بـر جامعـه از نقشـی انکار 
ناپذیـر برخوردار هسـتند؛ بـه گونه ای که آینـده از دید 
جوامـع گوناگـون، مـی توانـد بـه شـیوه هایی متفـاوت 
ترسـیم شـود. مسـئولان هر جامعه می توانند با ترسیم 
آینـده آرمانـی و توصیـف جزییـات مطلوب و دلچسـب 
آن، رونـد ترسـیم و تصویـر پـردازی جامعـه از آینده را 
تحـت تاثیـر قرار دهنـد. این رویکـرد در فراینـد برپایی 
آینـده سـبب رقابـت بیـن جوامع گوناگون شـده اسـت 
و آینده پژوهـی را در عرصـه امنیـت بـه ابـزاری کارامد 
مبدل سـاخته اسـت. پنهان نگه داشـتن قسـمت هایی 
از تصویـر آینـده مطلـوب، می تواند سالحی نـرم برای 

آینده نگریپیش بینی

با مشارکت گسترده‌ وسیعی از سطوح مختلف مردمبا حضور چند خبره
متمرکز بر حوزه‌های عام و کلانمتمرکز بر حوزه‌های خاص

تحلیل و طراحی آیندهفقط تحلیل آینده
راه کارهای تعیین آینده‌ی مطلوب ارائه می‌شودآینده‌ی مطلوب تعیین نمی‌شود
راه ‌کارهای ساخت آینده بررسی می‌شوندساختن آینده بررسی نمی‌شود

باور عمومی و مشارکت جمعی برای تحقق چشم‌انداز وجود داردانگیزه برای شکل‌دهی آینده وجود ندارد

جدول 1. مقایسه میان پیش‌بینی و آینده‌نگاری؛ ماخذ: يافته هاي تحقيق.

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
04

 ]
 

                             5 / 30

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-428-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 38 بهار 94
No.38 Spring 2015 

80

پیشـی گرفتـن از رقیبان تلقی شـود.
مفهوم شناسي آينده نگاري

»آینده نـگاری« کار خـود را بـا شناسـایی آینـده   بدیل 
و  وقـوع  امـکان  آن هـا،  بررسـی  بـا  و  می کنـد  آغـاز 
اثربخشـی هـر انتخـاب را مشـخص می کنـد. بعـد از 
ایـن مرحلـه نوبت بـه انتخـاب گزینه  مطلوب براسـاس 
واقـع  )در  می رسـد  اثربخشـی  و  امـکان  معیارهـای 
خروجـی ایـن مرحلـه لیسـتی از اولویت هـای برتـر از 
ابـزاری بـرای  تصاویـر آینـده می باشـد. آینده نـگاری 
درک آینده هـای محتمل، آمادگی بهتـر برای رویارویی 
بـا آینـده و تصمیم سـازی بـرای نیـل بـه آینـده  ای 
مطلـوب اسـت. آینده نـگاری شـامل تلاشـی نظام منـد 
بـرای بررسـی و خلق آینـده ی درازمدت علـم، فناوری، 
اقتصـاد، محیـط و جامعه بـه منظور شناسـایی فناوری 
هـای عـام نوظهـور، حوزه هـای پرمنفعـت اقتصـادی 
و سـایر حـوزه هـای زیربنایـی راهبـردی اسـت کـه به 
احتمـال فـراوان، بیشـترین منافع اقتصـادی، اجتماعی 
نوعـی  نـگاری  آینـده  را خواهنـد داشـت.  و سیاسـی 
مدیریـت و مهندسـی جامـع آینـده و ایجـاد فرصـت 
بـرای سـاختن آینـده ی مطلـوب اسـت. در بسـیاری از 
مـوارد آینـده نگاری با سـایر فعالیت های مشـابه، مانند 
گرفتـه  اشـتباه  راهبـردی  برنامه ریـزی  و  پیش بینـی 
می شـود. آینده نـگاری نبایـد با پیـش بینی کـه دارای 
پیش فرض هایـی ثابـت در مورد چگونگی شـکل گیری 
آینده اسـت، اشـتباه گرفته شـود. آینده نگاری به دنبال 
پیـش گویی نیسـت، بلکه فرایندی اسـت کـه با تمرکز 
بـر خلـق آینده در پـی خلق چشـم اندازهای مشـترک 
از آینـده اسـت، چشـم اندازهایـی کـه سـازمان ها را بر 
آن مـی دارد کـه فعالیت هـای امـروز خـود را بـا آن هـا 
منطبـق سـازند. آینده نـگاری جایگزیـن پیـش بینـی، 
آینده  اندی شـی و برنامـه ریـزی راهبـردی نمی شـود. 
ایـن فعالیت هـا در فراینـد آینده نـگاری  از  هـر یـک 
نقـش خـود را ایفـا مـی کننـد، و در بسـیاری از موارد، 
بـه طـور متقابـل یکدیگـر را حمایـت مـی کننـد. پس 
از ایـن انتخـاب و مقایسـه بـا وضعیـت حـال، بـرای 
لازم  راه کارهـای  انتخـاب شـده  گزینـه   بـه  رسـیدن 

ارایـه مـی شـود. از ایـن مرحلـه، کار بـه فراینـد برنامه 
ریـزی راهبـردی ارتبـاط داده می شـود کـه از وظایـف 
شناسـایی  در  آینده نـگاری  نیسـت.  نـگاری  آینـده 
مقصـد یـا هـدف تالش می کنـد. آینـده نـگاری فراتر 
از مجموعـه ای از روش  ها، فرایندی از مشـاوره و تعامل 
بیـن جامعه علمـی، ذی نفعان دسـتاوردهای تحقیقاتی 
و سیاسـتگذاران اسـت. ایـن فرایند منظم و مسـتمر در 
پـی خلـق آینده ای مطلـوب در افق ده تا سـی سـال و 

بـا دو هـدف زیر اسـت:
1. شناسـایی سـریع فناوری های عام نوظهـور؛ فناوری 
هایـی که اسـتفاده از آن هـا منافعی برای جامعـه دارد. 
ایـن گونـه فنـاوری  هـا هنـوز در مرحلـه پیـش رقابتی 
قـرار دارنـد و مـی توانند برای سـرمایه گـذاری انتخاب 

شوند.
ایـن  راهبـردی؛  تحقیقـات  حوزه هـای  شناسـایی   .2
تحقیقـات پیـش  زمینـه ای بـرای حـل مسـیل علمی 

شـناخته شـده ی فعلـی یـا آتـی خواهنـد بـود.
در برنامه هـای مختلـف آینده نـگاری اهـداف گوناگونی 
بـرای آینده نـگاری در نظـر گرفتـه شـده اسـت. ایـن 
طیـف از فراهـم نمـودن قابلیـت هشـدار زودهنـگام تـا 
ایجـاد وفـاق عمومـی متغییـر بـوده اسـت. برخـی از 
برنامه هـای آینـده نـگاری بـر پشـتیبانی برنامـه ریزی 
و برخـی بـر آمـوزش تاکید بیشـتری داشـته انـد. عده 
ای از برنامـه هـا بر تالش، جهت انگیزش مـردم تأکید 
مـی کردنـد. در حالـی کـه باقـی بـر تالش بـرای فهم 
بهتـر روندهـای جامعـه تأکیـد مـی کردند. ایـن اهداف 
در ظاهـر بـی ارتبـاط بـه نظر می رسـند، اما مـی توان 
آنهـا را در قالب سـه موضـوع اصلی تقسـیم بندی کرد:

1. سـاختن اطلاعاتـی کـه بـه رونـد تصمیـم گیـری 
کمـک کنـد؛

2. زمینـه سـازی و ایجـاد مدل هـای ذهنـی مبتنی بر 
آینده نـگاری؛ و

3. تشـکیل یـک چشـم انـداز گروهـی بـرای آینـده و 
دسـتیابی بـه وفـاق عمومـی.

مهـم تریـن هـدف آینـده نـگاری تصویرسـازی، خلق و 
ترسـیم چشـم انـداز )آینـده مطلـوب( اسـت؛ چـرا که 
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تعریـف هدف ماهیـت ارتباط بـا فراینـد تصمیم گیری 
را مشـخص مـی سـازد. پیامدهـای اصلی آینـده نگاری 

از: عبارتند 
1. کشـف فرصـت های آتـی جهت تعییـن اولویت های 
سـرمایه گـذاری در زمینه فعالیت های علـم و نوآوری.

2. جهت دهی نظام علم و نوآوری.
3. وارد کردن بازیگران جدید به حوزه های راهبردی.

سـطوح  در  جدیـد  پیوندهـای  و  شـبکه ها  ایجـاد   .4
جامعـه. گوناگـون 

فراینـد انجـام هـر برنامه  آینده نـگاری شـامل چهار فاز 
است:

1. »فـاز یک«: تعیین چارچوب و الگوی مفهومی؛ هدف 
این فاز سـازمان دهی و اسـتقرار پایه های برنامه اسـت. 
ایـن مرحلـه که شـامل تعیین هـدف، روش شناسـی و 

انتخاب کارشناسـان برنامه آینده نگاری اسـت.
2. »فـاز دو«: تعییـن پارامترهای کلیدی؛ با اسـتفاده از 
گروه هـای متنـوع کارشناسـان و اطلاعـات جمع آوری 
شـده، متغیرهـای کلیـدی برنامه مشـخص می شـوند. 
ایـن فـاز نیـز خـود شـامل دو گام شناسـایی و انتخاب 

گزینـه می باشـد.
• »شناسـایی«: شناسایی کارشناسـان، دست اندرکاران 
و افـراد تاثیرگـذار در فراینـد و شناسـایی مؤلفـه هـای 

تصوير 1. طرح سنت اليا براي شهر آينده- اولين جريان علمي مدون درباره آينده شهرها و طراحي شهرهاي آينده توسط 
Gtalk.ir :انتونيو سنت اليا؛ ماخذ
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مربـوط و زیربخـش  هـای موردنظـر؛ درک و تبییـن 
برنامه. رسـالت 

بـا برنامـه،  افـراد مرتبـط  • »انتخـاب«: دسـته  بندی 
انتخـاب کارشناسـان، ایجـاد چارچـوب مفهومـی کلـی 
کـه یـک مـدل مرجـع بـرای فهـم سیسـتم و پایـه ای 

بـرای تصمیـم گیـری اسـت.
3. »فـاز سـه«: تهیـه سـناریو؛ در ایـن فـاز برهم کنش 
بیـن متغیرهـای کلیـدی تحلیـل می شـود و از ایـن 

طریـق تعـدادی سـناریو طراحـی می شـود.
4. »فـاز چهـار«: اشـاعه نتایـج و تدویـن راهبردهـای 
راهبردهـای  تدویـن  و  نتایـج  اشـاعه  پیشـنهادی؛ 
پیشـنهادی اهمیـت برابـری دارنـد که بر حسـب نوع و 

می کننـد. تغییـر  آینده نـگاری  برنامـه  اهـداف 
التزام آینده‌پژوهی در معماري و شهرسازي

آینده  امری اسـت که انسـان می تواند آن را با اقدامات 
هدفمنـد خود طراحی کرده و شـکل دهـد. آدمی برای 
آنکـه عاقلانه عمل کند، بایسـتی نسـبت بـه پیامدهای 
اقدامـات خـود، دیگـران و واکنشـهای آنـان و همچنین 
نسـبت به نیروهایـی که خارج از کنترل اوسـت، آگاهی 
و شـناخت کافـی داشـته باشـد. که ایـن پیامدهـا تنها 
در آینـده خـود را نشـان می دهنـد. بنابرایـن به منظور 
مطالعـه ایـن موضوعـات، رشـته جدیدی پدیـد آمد که 
هدفـش مطالعـه منظـم و نظامـدار آینـده اسـت؛ ایـن 
رشـته به نامهـای مختلفی همچـون »مطالعـات آینده، 
قلمـرو آینـده، تحقیقـات درباره آینـده، آینـده پژوهی، 
و یـا آینـده نگـری« نامیده می شـود و متخصصـان آن 
نیـز آینـده پـژوه نامیـده میشـوند. امـروزه تغییـرات با 
آهنگـی پرشـتاب تر رخ می‌دهنـد. تغییـرات فنـاوری 
و بـه دنبـال آن تغییـر در دیگـر جنبه‌هـای زندگـی، 
افزایـش روزافـزون وابسـتگی متقابـل کشـورها و ملل، 
تمرکززدایـی جوامـع و نهادهـای موجـود کـه بـه دلیل 
گسـترش فناوری اطلاعات، شـتاب بیشتری یافته‌است، 
تمایـل روزافـزون بـه جهانی‌شـدن بـه همـراه حفـظ 
ویژگی‌هـای ملـی، قومـی و فرهنگـی و بسـیاری عوامل 
دیگـر، لـزوم درک بهتر از ”تغییـرات“ و ” آینده“ را برای 
دولت‌هـا، کسـب وکارهـا، سـازمان‌ها و مـردم ایجـاب 

می‌کنـد. آینـده اساسـاً دارای عـدم قطعیّـت اسـت. بـا 
ایـن همه آثـار و رگه‌هایـی از اطلاعـات و واقعیت‌ها که 
ریشـه در گذشـته و اکنـون دارنـد، می‌تواننـد رهنمون 
مـا به آینـده باشـند. در »جمهوریت« افلاطـون نگرش 
بـه جامعـه آینده بر اسـاس عدالت شـکل گرفته اسـت. 
خداشـهر، سـنت آگوسـتین، جامعـه ای اسـت کـه بـر 
محبـت و عشـق بنیـان نهاده شـده در تقابلی آشـکار با 
انسـان شـهر قـرار دارد که بر پایـه غـرور و خودخواهی 
بنا شـده است. سـنت آگوستین معتقد اسـت: خداشهر 
آرمانـی او را مـی تـوان بـه شـیوه ای واقعـی و از راه 
ایجاد تغییر در سـاختار انسـان شـهر پی ریـزی کرد. ما 
همچنیـن مـی توانیم بـه »آتلانتیس نوین« فرانسـیس 
بیکـن نظـری بیندازیـم. ایـن آرمـان شـهر، جامعـه ای 
بـر مبنـای گسـترش انسـانی را طراحـی مـی کنـد. در 
»آرمـان شـهر« تومـاس مـور نیـز مالکیـت اشـتراکی 
امـوال و سـرمایه هـا در کانـون توجـه و نظریـه پردازی 
قـرار دارد و انسـان بخشـی از ایـن جامعـه ی آرمانـی 
بـه شـمار مـی رود. مـی توانیـم از ایـن نمونه هـا پـارا 
بگذریـم و بـه آرمـان هـای اجتماعـی كانـت و مارکس 
نگاهـی بیندازیـم. ایـن نظریه پـردازان اخیـر، توجـه به 
حـل مسـایلی کـه جامعـه را در تنگنـا قرار مـی دهند، 
وجـه همـت و دسـتمایه نظریه پـردازی خـود سـاخته 
انـد. سـرعت تغییـرات آنچنـان سرسـام‌آور اسـت کـه 
دیگـر نمی‌تـوان بـا روش‌های سـنتی بـا آنها کنـار آمد. 
»اگـر بـا تغییـرات همـگام نشـوید، زیـر چـرخ عظیـم 
تغییـر خرد خواهید شـد«. امّـا آیا امکانی بـرای آگاهی 
یافتـن از آینـده بـرای مـا وجـود دارد؟ قطعـاً در مـورد 
آینـده هیـچ چیـز یقینـی وجـود نـدارد و ایـن از اصول 
آغازیـن آینده‌شناسـی اسـت. امـا اصـل دیگـری هـم 
وجـود دارد کـه: انسـان می‌توانـد در سرنوشـت آینـده 
تأثیرگـذار باشـد. در ایـن میانـه دانشـی زاده می‌شـود 
کـه کوشـش می‌کنـد بـا پیش‌بینـی عوامل اثرگـذار در 
تغییـرات آینـده بـه صورتـی دوگانه، هم مهـار تغییرات 
را در دسـت گیـرد و هـم جامعـه را برای ایـن تغییرات 
آمـاده کنـد. آینـده پژوهـی فراتـر از پیش‌بینـی اسـت 
آینده‌پژوهـی هنـر  نـدارد.  ادعـای پیش‌گویـی هـم  و 
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شـکل دادن بـه آینـده ‌اسـت، بـه آن شـکل کـه آینده 
را می‌خواهیـم. کسـانی کـه ایـن دانـش را در دسـت 
بـه دلخـواه  آینـده جهـان  بـه  دارنـد هم‌اکنـون هـم 
کشـورها  می‌تـوان  می‌دهنـد.  شـکل  خـود،  خواسـته 
و جوامعـی را دیـد کـه نتوانسـتند خـود را بـا تحـوّلات 
سـازگار کننـد و از ایـن جهـت از هم فروپاشـیدند. آنها 
ذات تغییـر را درسـت نشـناختند. آینده‌شناسـی از این 
منظـر دانـش شـناخت تغییرات اسـت. شـناخت آینده 
از حیاتی‌تریـن علـوم مـورد نیـاز هـر انسـانی اسـت. از 
نظـر برخـی نویسـندگان ماننـد ماریـن 1987، آینـده 
پژوهـی چنان از هم گسـیخته اسـت که نمـی توان آن 
را حـوزه ای یکپارچـه بـه شـمار آورد. بی تردیـد آینده 
پژوهـی گسـتره وسـیعی از موضـوع هـا را در بـر مـی 
گیـرد. هـر پدیده ای، احتمالاً آینـده ای دارد و به همین 
دلیـل ایـن احتمـال نیـز وجـود دارد کـه مـا از آینـده 
تمامـی پدیـده هـا را کنـدوکاو کنیـم، از موچـه خوار و 
خانواده و سیاسـت تـا فیزیک، گیتی، و مخمرشناسـی، 
همگـی مـی توانند موضوعی برای آینده پژوهی باشـند، 
افـزون بـر این، کارشناسـان مورچـه خـواران، خانواده و 
سیاسـت، صلاحیـت اظهار نظر دربـاره آن هـا را دارند، 
نـه آینـده پژوهان. با ایـن همه، برای تالش یکپارچه و 
کل گرایانـه ی آینـده پژوهان نیز جایگاهـی وجود دارد. 
ایـن جایـگاه گرچـه مبتنـی بر دانـش تخصصی اسـت 
امـا اغلـب، آینده پژوهـی را در جایگاهی فراتـر از دانش 
درک  از  گاه  کارشناسـان،  می دهـد.  قـرار  تخصصـی 
چگونگـی تاثیـر رویدادهـا، فرایندهـا و اقدام های خارج 
از حـوزه تخصصـی خـود و پدیده هـای مـورد مطالعـه، 
ناتـوان هسـتند. افـزون بـر ایـن، حوزه هـای مطالعاتـی 
دیگـری کـه توانسـته اند تـا انـدازه ای انسـجام فکـری 
خـود را حفـظ کننـد، تفـاوت چندانـی بـا آینده پژوهی 
ندارنـد. ادامـه »تصمیـم گیـری صرفـاً چندیـن آینـده 
محتمـل بـر اسـاس تجـارب گذشـته«، غفلـت از رصد 
تغییـرات آتـی را در پـی خواهـد داشـت و بـا تلخکامی 
روبـرو خواهد شـد. عدم قطعیـت نهفته در آینـده برای 
برخی، توجیه کننده نداشـتن دور اندیشـی آنان و برای 
عـدّه‌ای دیگـر منبعی گرانبهـا از فرصت‌هاسـت. به طور 

ویژه مطالعه در گذشـته  نزدیک و حتی امروز در حوزه  
رویکردهایـی کـه بـا مفاهیـم فلسـفی غـرب بـه ویـژه 
دیدگاه هـای »جـان لاک«، »جـی دابلیـو لایبنیتـس«، 
»فردریـک هـگل«، »امانوئـل کانـت« مرتبط هسـتند. 
بـه طـور کلـی سـه سـطح نگـرش بـه آینـده، بازتـاب 
دهنـده ی سـه رویکرد فلسـفی نسـبت به آینده اسـت: 
رویکـرد نخسـت از نیـاز بـه تغییـر شـتابان و آگاهی از 
مقصـد جهـان ناشـی مـی شـود. ایـن رویکـرد شـامل 
داده هایـی از گذشـته و حـال اسـت که راهی به سـوی 
آینـده هـای متحمـل را بـه تصویـر می کشـد و کمک 
مـی کنـد کـه تشـخیص دهیـم اندیشـه شـکل گرفته 
اسـت کـه چیـزی در حـال تغییـر اسـت. ایـن رویکـرد 
شـناخت آینـده کـه مبتنـی بـر اسـتنباط و سـنگین 
سـاختن کاربـرد شـاخص هـای اجتماعـی و فرهنگـی 
اسـت، به گونه ای گسـترده از پایان جنـگ جهانی دوم 
تـا اواخـر دهـه  1960 مـورد بهره بـرداری قـرار گرفتـه 
اسـت و اکنـون دوباره به عنـوان رویکرد بـه میزان قابل 
توجهـی از »فلسـفه  جان لاک« سرچشـمه می گیرد و 
بـر داده هـای تجربی تکیـه دارد. آینده-پژوهی دانشـی 
اسـت کـه بـر دورنماهـا و پیـش انگاشـت های ویژه ای 
اسـتوار اسـت کـه با کمک آن هـا به تفکـر نظام یافته او 
صریـح پیرامون آینـده می پردازد. در ایـن دانش نظریه 
هـا، روش هـا و ارزش هایـی وجود دارد که با شناسـایی 
آینده هـای بدیل و تعییـن آینده هـای ممکن، محتمل 
و مرجـح، آینده فراهم سـاخته تا کنترل بـر آن افزایش 
یابـد. بـه بیانـی روشـن تر، آینده پژوهـی بـرای مطالعه 
آینـده و تحقـق اهـداف کلیدی خـود، در پی آن اسـت 
کـه انتظـارات از آینـده را شناسـایی کـرده و کمـک 
کنـد کـه تمامـی تـوان و ظرفیـت عوامل شـکل دهنده 
آینـده در راسـتای تحقـق مطلـوب تریـن بدیـل آینده، 
جهت دهـی شـوند. آینده پژوهـی متعالـی بـر ایـن باور 
اسـت کـه جهـان، کشـور بـزرگ تمامـی انسـان هایی 
اسـت که در آن سـکونت دارند و هر دسـتاورد مشترک 
علمـی پژوهشـی بـه نفـع تمامـی آنهـا خواهد بـود. به 
طـور کلـی در تبییـن اهمیـت آینده پژوهی میتـوان به 

ایـن مـوارد اشـاره کرد: 
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1. ایجـاد فضایـی مطمئـن بـرای بررسـی موضوعـات 
پیچیـده و مناقشـه آمیـز؛ 

2. بررسی صحت و به چالش کشیدن تفکر گروهی؛ 
فنـاوری،  علمـی،  جریانـات  و  رویدادهـا  کشـف   .3
اقتصـادی و سیاسـی کـه بـرای کاربـران دارای اهمیت 

ویـژه هسـتند؛
و  مدیـران  بـه  سـریع  هشـدار  سـامانه  ایجـاد   .4
سیاسـتگذاران در خصـوص روندهـای همگـرا، واگـرا، 

متعامـل؛ یـا  شـونده  کنـد  شـتابنده، 
5. ایجاد شبکه های جدید و ترمیم روابط مخدوش؛ 

6. ایجـاد چشـم انـداز مشـترکی و مشـخص سـاختن 
چگونگـی حرکـت رو بـه جلو بـرای نهادهای مشـترک 

لمنافع؛  ا
7. تعریـف فرصت هـا، تهدیدهـا و یـا دگرگونی هـای 
بالقـوه ای کـه دلالـت بـر وقـوع رویدادهـا و جریانـات 

داردغ مذکـور 
8. ارتقـای تفکر آینـده پژوهی در افراد، سـازمانها، ملت 

و جوامع مختلف.
پيشينه آینده‌پژوهی

نخسـتین فعالیـت آینـده پژوهـی در قالب یک بررسـی 
علمـی در سـالهای ۱۹۳۰ تـا ۱۹۳۳ توسـط گروهـی از 
پژوهشـگران و بـا سرپرسـتی »ویلیـام اف آگبـرن«1 در 

زمینه جامعه‌شناسـی که علم نوپایی شـناخته می‌شـد، 
در آمریـکا انجـام گردیـد. ایـن گـروه بـرای نخسـتین 
و  »برونی ابـی«2  علمـی همچـون  بـار روش شناسـی 
بررسـی‌های علمـی را در مـورد روندهـای اجتماعی روز 
آمریـکا به انجام رسـانده و ضمن انتشـار اولین کاتالوگ 
روندهـا در آن کشـور، موفـق بـه آینده بینی‌های مهمی 
از جملـه افزایـش نـرخ مهاجـرت و ازدیـاد طلاق شـد. 
همچنیـن بلافاصلـه پـس از جنـگ جهانـی دوم، و بـه 
دنبـال تجزیـه و تحلیـل فناوریهـای مـورد اسـتفاده در 
آلمـان و ژاپـن، شـیوه‌های نوینـی بـرای آینـده پژوهی 
ابـداع شـد و در نتیجـه آن دسـتاوردهای مهـم فناوری 
در دهه‌هـای ۱۹۵۰ و ۱۹۶۰ شـامل رادار، موشـک‌های 
بالیسـتیک قـاره پیمـا و حمـل و نقـل هوایـی از قبـل 
پیـش بینـی شـد. بـرای معرفـی سـیر تحـول تاریخـی 
آینده پژوهـی، گسـتره وسـیعی از جریانهـای اصلـی و 
خاسـتگاه هـای گوناگونـه را باید شـمرد. بررسـی کامل 
تاریخچـه آینـده پژوهـی و نیازمند تلاشـی گسـترده و 
معرفـی صدهـا جریـان، و سـازمان اسـت تالش هـای 
دانشـمند جامعـه شـناس بـه نـام ویلیـام اف آگبـرن و 
همـکاران او بـه ویـژه »اس کولـوم. گیل فالین« را می 
تـوان سـرآغاز یکـی از ایـن جریانهـا دانسـت. آگبـورن 
جهت گیـری  می خواسـت  مالیدی   1930 دهـه  در 

تصويـر 2. شـهر متحـرک Ron Herrons کیـی از طـرح هـای Archigram بـوده که در سـال 1960 مطرح شـده و از 
نظریـه هایـی بـوده کـه در معمـاری نفـوذ کرده اسـت. بـا این حـال، طراحـی این شـهر بزرگ بـه عنوان یک شـهر 
متحـرک )راه رونـده(، از جملـه پیشـنهادهای قـوی بـرای تولید و حفـظ انـرژی در معماری آینـده می باشـد؛ ماخذ: 

.Gtalk.ir
1.  William F.Ogburn 2. Extrapolation
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هـای آتـی تحـولات اجتماعـی را بشناسـد و از ایـن راه 
بـه بهبـود برنامه ریـزی کمک کنـد. »ناتـان ایزرییلی« 
مـردم  ارزیابـی  و  آتـی  احتمـالات  کنـکاش  بـه  نیـز 
از آنهـا مـی پرداخـت تـا آگاهـی جامعـه را نسـبت بـه 
آینـده افزایـش دهـد. برنامه ریـزان ملـی روش هایـی 
بـرای آینده اندیشـی ابـداع کردنـد تـا بـه کمـک آن ها 
وظایـف خـود را بهتـر انجـام دهنـد و بـه ایـن ترتیـب 
توانسـتند جنـگ جهانـی اول را مدیریـت کننـد. بـرای 
رکـود اقتصادی بزرگ چیره شـوند. تحـولات اجتماعی 
را در روسـیه کمونیسـتی، ایتالیـای فاشیسـتی و آلمان 
نـازی هدایت کننـد و در نهایت راهبردهایـی برای اداره 
جنـگ جهانی دوم و نیز بازسـازی جهـان پس از جنگ 
بیابنـد. اشـتیاق بشـر بـرای دانسـتن دربـاره آینـده از 
عهـد باسـتان وجود داشته‌اسـت. پیشـگویان و کاهن‌ها 
نمونه‌هایـی از کسـانی هسـتند کـه در گذشـته تالش 
داشـتند، بـه نحوی به این اشـتیاق در نـزد خاص و عام 
پاسـخ دهند. نخسـتین نشـانه‌های جدی تر توجه بشـر 
بـه آینـده در عصـر روشـنگری دیـده می‌شـود، دورانی 
که بشـر باور داشـت کـه علوم برای هر چیـزی راه حلی 
خواهنـد یافـت. قوانیـن نیوتـن در مورد حرکـت، درک 
و تحلیـل بسـیاری ازپدیده‌هـا را ممکـن سـاخته بـود. 
در اثـر رشـد شـتابان علـوم در ایـن دوره، اندیشـمندان 
عصـر روشـنگری واقعاً به ایـن نتیجه رسـیده بودند که 
تنهـا زمـان می‌خواهـد تـا همه قوانیـن و قواعـد جامعه 
و محیط پیرامون بشـر معلوم و آشـکار شـود. در همین 
دوران، بـر خالف گذشـته کـه بیشـتر اندیشـمندان، 
افق‌هـای کاماًل روشـنی از آینـده )آرمانشـهر(، تصویـر 
نیـز  آینـده  از  تیره تـری  تجسـم‌های  می‌کردنـد، 
»اچ.  چـون  اندیشـمندانی  آثـار  یافـت.  موجودیـت 
جـی ول«1، »جـورج اورول«2 و »آلدوس هاکسـلی«3  از 
زمره چنین اندیشـه‌هایی محسـوب می‌شـود و با چنین 
نمونه‌هایـی اسـت کـه کلًا آینـده پژوهی راه خـود را به 
ادبیـات بـاز می‌کنـد. کامیابـی خیره کننـده رمان‌هـای 
»ژول ورن«4 و پـا گرفتـن سـبک علمـی تخیلـی در 
برگـزاری  ادامـه همیـن راه رخ می‌دهـد.  ادبیـات، در 
نمایشـگاهی در سـال ۱۸۹۳ کـه در آن اختراعـات و 

نوآوریهـای شـگفت انگیزی نظیـر تلفـن، لامـپ بـرق و 
فیلمبـرداری( معرفـی  )اولیـن دوربیـن  کینتوسـکوپ 
شـد، باعـث هیجـان عمومـی گردیـد. در همـان روزها 
یک نشـریه مطرح، فراخوانی از ۷۴ شـخصیت برجسـته 
آن روزگاراعالم می‌کنـد و از آنـان می‌خواهـد کـه در 
مـورد سـده پیـش رو پیش بینی‌هایـی بعمـل آورنـد. 
بعدهـا معلـوم شـد کـه پیش بینی‌هـای آنـان تـا حـد 
زیـادی خوش بینانـه بـوده و در ضمـن، تقریباً هیچیک 
از رخدادهـای مهـم قـرن بیسـتم نظیر اختـراع خودرو، 
رادیـو و تلویزیـون، بروز دو جنگ جهانی، کشـف انرژی 
اتمـی، پـرواز بـه فضـا و البته ظهـور رایانه در فهرسـت 
آینده نـگاری آنان یافت نمی‌شـد. در تلاش هاي انسـان 
بـراي رازگشـايي از آينده و كشـف آينده هـا مي  توانيم 
چنـد دوره را بررسـي كنيـم. يكـي از دوره هـا يـا چهار 
گونـه آينده پژوهـي را كـه بر اين اسـاس تقسـيم بندي 
مـي كننـد، دوران ستاره شناسـي اسـت. در ايـن دوران 
اعتقـاد بـر اين بـود كه جهان مـادي داراي يـك الگوي 
نگاشـت يافتـه و نظـام مندي اسـت كه ارتبـاط وثيق و 
معنـاداري بـا حركت افكال، كواكب و ثوابـت. در واقع، 
نوعـي سـامانه هشـدار بـود كه تلاشـش بـر اين بـود تا 
بـه گونـه اي يـك سـامانه هشـدار فراهم كند كـه مثلًا 
قمـر در عقـرب اسـت و نبايـد ايـن كار را انجـام دهيم؛ 
يـا مثلًا سـعد بودن و نحـس بودن ايـام و روزگار مطرح 
بـود. دوره بعدي را دوره پيشـگويي مـي دانند. اين دوره 
يـا ايـن نـوع از آينده پژوهـي، مبتنـي بر اين فـرض بود 
كـه برخـي از افـراد يا انديشـه ها به لايه هـاي عميق تر 
و سـطوح زيرين ذهن افراد دسترسـي دارنـد و به نوعي 
مـي تواننـد برخي از حـوادث را پيشـگويي كنند؛ همان 
چيـزي كه مـا در آينده شناسـي از آن صحبـت كرديم 

)گـروه مطالعـات آینـده نگـر، 1391، ص 12(.  
پـس از جنـگ جهانـی دوم، با نابـودی امپراتـوری های 
اسـتعماری، حدود یکصد و بیسـت کشـور تـازه پای به 
عرصـه وجود گذاشـتند، روند پیدایش کشـورهای تازه، 
بـا فروپاشـی یوگسالوی و اتحـاد جماهیـر شـوروی، تا 
دهه هـای اخیـر نیـز ادامـه یافـت. رهبـران کشـورهای 
تـازه، تصمیم هـای مرحلـه ی اسـتقلال ملـی را اتخـاذ 

1.  H.G.Well 
2. George Orwell

3. Aldous Huxley 
4. Jules Verne
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بـه واقعیت هـای موجـود در  از یـک سـو  تـا  کردنـد 
کشـورهای خـود سـامان دهنـد و از سـوی دیگـر، این 
واقعیت هـا را بـا آرمانهـا و انـگاره های ملت هـای خود 
دربـاره آینـده ای بهتـر سـازگار کننـد. افـزون بـر این، 
پژوهشـگران عملیاتـی و اعضای اندیشـکده ها، از جمله 
اعضای موسسـه رنـد، پس از جنگ جهانـی دوم پدیدار 
شـدند. آنهـا برخـی از نخسـتین روش هـا و نمونه های 
پژوهـش دربـاره ی آینـده هـای در حال پیدایـش را به 
عنـوان ابـزاری بـرای کمـک بـه تصمیـم گیـران ابـداع 
کردند. در دوران جنگ سـرد و مسـابقه جنگ افزارهای 
نظامـی،  انـدرکاران  دسـت  مهـم  دغدغـه  هسـته‌ای، 
پیـش بینـی زنجیـره رخدادهایـی بـود که پـس از یک 
رویارویـی احتمالی هسـته‌ای می‌توانسـت اتفـاق بیفتد. 
از همیـن رو، نخسـتین بازیهـای جنگـی پدیـد آمـد. 
اینهـا شـبیه سـازی هایی از یـک رویارویـی هسـته‌ای 
بودنـد کـه احتمـالات مختلـف را بررسـی و موشـکافی 
می‌کردنـد. شـکل کاملتـر این مدل‌هـا، موجـب بوجود 

آمـدن سـناریو شـدند کـه امـروزه یکـی از مهم‌تریـن 
ابزارهـای آینده پژوهـی محسـوب می‌شـود. بـا کمـک 
ایـن سـناریوها، زنجیـره رویدادهـای متصـور در یـک 
زمـان بسـیار کوتـاه پـس از آغـاز یک جنگ هسـته‌ای، 
قابـل پنـدارش و مدلسـازی بـوده و در نتیجـه می‌توان 
واکنشـها و چگونگـی بدسـت آوردن آمادگی‌هـای لازم 
بـرای روبـرو شـدن بـا چنیـن جنگـی را تدویـن نمود. 
ایـن هماننـد همان نقشـی اسـت کـه سـناریو به‌عنوان 
یـک ابـزار در آینده پژوهـی فعلـی بازی می‌کنـد. عامل 
دیگـری کـه باعـث رشـد آینده پژوهـی شـد، دگرگونی 
در طراحـی و سـاخت جنـگ افزارهـا بـود. در سـالهای 
جنـگ دوم جهانـی، تانک‌هـا، هواپیماهـا و کشـتی ها 
در مـدت زمـان نسـبتاً کوتاهـی طراحـی، تکمیـل و 
سـاخته می‌شـدند. امـا بعدهـا بـا پیچیده ترشـدن انواع 
جنـگ افزارهـا )موشـک‌های قاره پیمـا، زیردریایی‌های 
برنامه ریـزان صنایـع جنگـی  هسـته‌ای و غیـره(، کار 
دشـوار شـد؛ بدین معنا که مدت درازی مثلًا ده سـال از 

Gtalk.ir :؛ ماخذRon Herron تصوير 3. جزييات سازه اي و اجرايي و صنعتي ساخت شهر متحرک
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آغاز طراحی تا سـاخته شـدن نخسـتین نمونه محصول 
بطـول می‌انجامیـد. در نتیجـه فناوری بکارگرفته شـده 
دچـار  پـروژه  پیشـرفت  طـول  در  طراحـی،  آغـاز  در 
تغییـرات بنیادیـن شـده و اغلب در برهه سـاخت نمونه 

نخسـتین، از رده خـارج محسـوب می‌شـد. 
در سـال ۱۹۶۴ نیـاز بـه پیش بینـی فنـاوری، منجر به 
انجام یکی از مشـهورترین ارزیابی‌ها با اسـتفاده از روش 
دلفـی گردیـد. در چارچـوب حمایت‌هـای بنیـاد رند1 ، 
خبـرگان فناوری‌هـای مختلف طی یک پروژه مشـترک 
مامـور شـدند کـه فناوریهـای نوظهـور در یکصد سـال 
آینـده را پیـش بینی نمایند. بررسـی آنان شـش مقوله 
»دگرگونی‌هـای پراهمیـت علمـی«، »مهـار جمعیت«، 
»اتوماسـیون«، »پیشـرفت در زمینـه دانـش هوافضـا«، 

را  جنگـی«  »سـامانه‌های  و  جنـگ«  از  »جلوگیـری 
افـراد می‌خواسـت کـه  از  ایـن روش  شـامل می‌شـد. 
ضمـن ارایـه ارزیابـی خود، پراکندگی پاسـخ‌های سـایر 
خبـرگان را نیـز در نظـر گرفته و پس از بحـث در مورد 
تفاوت‌هـا، نهایتـاً ارزیابی‌هـای بازنگـری شـده خـود را 
ارایـه کننـد. نتایـج ایـن روش به طـرز شـگفت انگیزی 
در پیـش بینـی ظهـور فناوری‌هـای دهه‌هـای پسـین، 
دقیـق بـود. آینده-پژوهی در مقام یـک فعالیت عمومی 
از دهه شـصت آغاز شـد. »برتراند دوژوئنل«2 نخسـتین 
پژوهـش نظـری در مـورد آینـده را بنـام »هنـر گمان« 
نوشـت. او در ایـن زمینـه بـا اشـاره بـه ایـن کـه »هیچ 
واقعیتـی در مـورد آینـده وجـود نـدارد«، نتیجه گرفت 
کـه یافتـن مدارک و اسـتنتاجات بـرای آینـده، نیازمند 

نمودار 1. روشهای پیش بینی تکنولوژی؛ ماخذ: نگارنده.

1.  Rand 2. Bertrand de Jouvenel
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روش‌هایی غیر متداول می‌باشـد. هوشـیاری نسـبت به 
زمینه‌هـای آینـده پژوهـی از همیـن زمـان آغـاز شـد. 
بنـام »چالـش  کتـاب خـود  در  بـراون«1  »هاریسـون 
پیـش روی آینـده بشـر« در سـال ۱۹۵۴ بسـیاری از 
مسـائل بوم‌شناسـی و مسـائل مربـوط به توسـعه را که 
انسـان در حال حاضر با آن روبروسـت، پیش بینی کرد. 
»راشـل کارسـون«2 با نوشـتن کتاب »بهـار خاموش«3  
که در سـال ۱۹۶۲ منتشـر شـد، با تصویرکردن دنیایی 
آغازگرجنبـش  پرنـده(،  )نوعـی  سـرخ  سـینه  بـدون 
زیسـت محیطـی بـود. واکاوی مسـائل مربوط بـه آینده 
در کتـاب »بمـب جمعیـت« اثر »پـاول ارلیـش«4 و نیز 
کتـاب »محدودیت‌هـای رشـد«5 به نقطه اوج می‌رسـد. 
انتشـار ایـن آثارو پیـش بینی فروپاشـی جامعه صنعتی 
دنیـای آن زمـان را دچـار شـوک روحـی نمـود. بعدها، 
رویدادهایـی نظیـر ترور بـرادران کندی، جنـگ ویتنام، 
بحـران نفتی و رسـوایی واتـر گیت نشـان داد که آینده 
پژوهـان در پیـش بینـی ایـن موضـوع درسـت عمـل 

کرده‌انـد.
در حـال حاضـر آینده پژوهـی از پهنـه گسـترده تری 
نسـبت به دوران طلایی ۱۹۶۰ و اوایل ۱۹۷۰ برخوردار 
آمادگـی  بـه آن سـالها  نسـبت  امـروز  دنیـای  اسـت. 
آینـده  گرفتـن  نظـر  در  بـرای  بیشـتری  صراحـت  و 
دارد. آینـده پژوهـان مثبـت اندیـش نیـز در دهـه ۶۰  
بسـختی مشـغول بودنـد. »دانیـل بـل«6 جامعه‌شـناس 
بـرای نخسـتین بار اصطالح »جامعـه فرا صنعتـی« را 
در کتابـی بـه همیـن نـام بـکار برد. بـل سـرآغاز تعداد 
زیـادی از آینـده پژوهـان نظیـر »مارشـال مک لـوان«، 
»آلویـن تافلـر«7 و »جـان نیسـبیت«8 بـود کـه آینـده 
مـورد پیـش بینـی آنهـا گرچـه کمـی دیر محقق شـد؛ 
ولـی دنیا شـاهد تحولات بنیادیـن در زمینـه ارتباطات 

و کسـب و کار از طریـق ظهـور رایانه‌هـای شـخصی در 
دهـه ۸۰ و ظهـور اینترنـت در دهـه ۹۰ بـود. آینـده و 
آن هـم از نـوع دیجیتـال وارد شـده بـود. بـاز ایـن دهه 
۶۰ بـود کـه در آن آینـده پژوهـی بـه عنـوان یکـی از 
رشـته‌های نویـن دانش پایه ریزی شـد. نخسـتین دوره 
اموزشـی آینـده پژوهـی در سـال ۱۹۶۳ توسـط »جیم 
دیتـور«9 در بنیـاد پلی تکنیـک ویرجینیا تدریس شـد. 
کوتـاه مدتـی پـس از آن »وندل بل«10 سـری دوره‌های 
آموزشـی خـود در دانشـگاه ییـل را آغـاز نمـود. پس از 
انتقـال دیتور11 به گروه علوم سیاسـی دانشـگاه هاوایی، 
وی دوره‌هـای آینـده پژوهی متمرکزی در آن دانشـگاه 
بـرای دانشـجویان دوره‌هـای فـوق لیسـانس و دکتـرا 
ایجـاد نمـود. در سـال ۱۹۷۴ نخسـتین دوره تخصصی 
فوق لیسـانس برای آینده پژوهی در دانشـگاه هوسـتون 
توسـط »جیـب فاولـز«12 و »کریـس دیـد«13 برپا شـد. 
بعدها مشـابه ایـن دوره در دانشـگاه‌های ماساچوسـت، 
آکـرون، مینه سـوتا، یـو. اس. سـی و دانشـگاه ایالتـی 
آینـده  دوران،  آن  برخالف  شـد.  دایـر  نیـز  پورتلنـد 
پژوهـی تنها به شـمار اندکی از نویسـندگان و اسـتادان 
محدود نمی‌شـود بلکـه دنیای کسـب و کار، دولتمردان 
و فرهیختـگان همگـی در حـال بیـداری و درک ایـن 
واقعیـت هسـتند که بـرای اینکـه آینده موفقی داشـته 
باشـیم بایـد بـر روی آن تمرکـز کنیـم. بدیـن ترتیـب 
اسـت کـه برنامه ریـزی راهبـردی بـر مبنـای چشـم 
اندازهـا و متکـی بر سـناریوها، امکانپذیر خواهـد بود. با 
ایـن وجـود، برنامه‌های آموزشـی و تحصیلـی در زمینه 
آینـده پژوهـی در طول سـالها بجای اینکه گسـترده تر 
شـوند، کمتر شـده‌اند. بـه جـای آن دوره‌هایی همچون 
»هـوش رقابتـی«14 و »مدیریـت راهبـردی«15، بـدور از 
آینده پژوهـی  ایدئولوژیـک  و  نظـری  وابسـتگی‌های 
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بهره‌گیـری می‌کننـد. در  ابزارهـای آن  از  بسـیاری  از 
پایان، خاطر نشـان می‌شـود کـه آینده پژوهـی احتمالاً 
سرنوشـتی نظیـر سـایر علـوم اجتماعی خواهد داشـت 
بدیـن معنـی کـه کارکـرد ایـن علـوم ضمـن انگیـزش 
علاقـه اجتمـاع بـه موضوعـی پراهمیـت و بهره‌گیـری 
از ابـزار تکوین شـده مناسـب بـرای آن موضـوع، تقریباً 
کاماًل آکادمیـک بـوده ولـی از نظـر کاربـردی دنبـال 
کـردن ایـن دانـش بـه ویـژه توسـط کسـب و کارهـا و 
بنگاه‌هـای دولتـی، انجـام می‌شـود )بـه نقـل از ویکـی 

فارسـی(. پیدیای 
فرایند و سازواره آینده‌پژوهی

اندیشـیدن دربـاره آینده بـرای کارهـا و اقدامات کنونی 
انسـان امـری ضـروری اسـت. واکنش بدون اندیشـیدن 
امکان‌پذیـر  امـا کنـش  امکان‌پذیـر اسـت،  آینـده  بـه 
نیسـت، چـرا که عمـل نیـاز بـه پیش‌بینـی دارد. بدین 
ترتیـب، تصویرهـای آینـده )آرمان‌هـا، اهـداف، مقاصد، 
اقدامـات  پیشـران‌های  آرزوهـا(  و  نگرانی‌هـا  امیدهـا، 
فعلـی ما هسـتند. بنابرایـن آینده امری اسـت که مردم 
می‌تواننـد آن را بـا اقدامـات هدفمنـد خـود طراحـی 
کـرده و شـکل دهنـد. مـردم بـرای آنکـه خردمندانـه 
عمـل کننـد، بایسـتی نسـبت بـه پیامدهـای اقدامـات 
خـود و دیگران آگاهی و شـناخت کافی داشـته باشـند. 
همچنیـن واکنش‌های دیگران و نیروهایـی را که خارج 
از کنترل آن‌هاسـت بررسـی کنند. این پیامدها تنها در 
آینـده خـود را نشـان می‌دهـد. بدیـن ترتیب، افـراد نه 
تنها می‌کوشـند امور در حـال رخ دادن را بفهمند، بلکه 
می‌کوشـند اموری را که شـاید رخ دهد یـا بالقوه امکان 
رخ دادن دارد و یـا در شـرایط خاصـی در آینـده اتفـاق 
خواهـد افتـاد، نیز بشناسـند. افـراد با بهره بـردن از این 
شـناخت حدسـی موقعیـت کنونـی خـود را تشـخیص 
و  زمـان  بسـتر  از  کـرده،  دنبـال  را  کارهایشـان  داده، 
فضـای مـادی و اجتماعـی می‌گذرنـد. آینـده پژوهی بر 
ایـن بـاور اسـت که آینـده، پدیـده ای موجود نیسـت و 
همـواره بـا عـدم قطعیـت همـراه می شـود. آینـده می 
توانـد خوب، بـد، فرصت سـاز، تهدیدآور، شـیرین، تلخ، 
رویایـی و غم انگیـز برپـا شـود. آینده پژوهـی در پی آن 

اسـت که انسـان را بـرای ایـن رویدادهای غیـر منتظره 
آمـاده کنـد. البتـه ایـن آمادگی بایـد به گونه ای باشـد 
کـه بتـوان آینـده را مهـار کـرد. بـا آمـاده کـردن خود 
برای سـازگار شـدن با آن چه احتمال می رود در آینده 
رخ دهـد، شـرایطی فراهـم می شـود کـه رویدادهـای 
آینـده بـه شـیوه ای دلخـواه روی دهند. آینـده پژوهی 
مطالعـه ای نظامی افتـه آینده هـای ممکـن، محتمـل و 
مرجـح اسـت و با شناسـایی عوامـل تاثیرگذار بـر آینده 
ماننـد روندها، الگوهای تغییـر در محیط، علایم ضعیف 
تغییـر، دیدگاه هـا، جهان بینی هـا و اسـطوره های هـر 
ملـت، بـه سـمت آینده سـازی گام بـر مـی دارد. آینده 
پژوهـی پژوهیـدن آینـده نیسـت زیـرا آینـده هنـور به 
وجـود نیامـده تـا بتـوان آن را مـورد مطالعه و بررسـی 
قـرار داد. آینـده پژوهـی پژوهیـدن بـرای آینده سـازی 
اسـت و بـرای مطالعـه نظـام یافته آینده، پرسـش هایی 

از ایـن دسـت را مطـرح مـی کند.
1. چگونه درباره آینده بیاندیشیم؟

2. چه عواملی در آینده تاثیر گذار هستند؟
3. مطلوبیت آینده را چگونه تعیین کنیم؟

4. بدیل های آینده کدامند؟
5. در هـر زمانـی چـه کاری را باید انجـام دهیم و پیامد 

آن چیست؟
6. چگونه آینده مطلوب را بسازیم؟

محـور  فراینـد  آینده پژوهـی،  ویژگی هـای  از  یکـی 
بـودن آن اسـت. فرایندهـای گوناگـون آینـده پژوهـی 
در گفتمـان هـای اجتماعـی معطـوف بـه آینده شـکل 
می گیرنـد کـه بـه نوبـه خـود سـبب فرهنگ سـازی 
تحقـق  راسـتای  در  اجتماعـی  جریان هـای  ایجـاد  و 
باورهـای مطلـوب در سـطح جامعـه مـی شـود. ایـن 
فراینـد، پیوسـته در برهه هـای زمانـی مشـخص مـورد 
بازنگـری قـرار می گیرد تا نسـخه های تازه ای از چشـم 
احتمال هـای  و  ارایـه  آینـده  الهام بخـش  اندازهـای 
تـازه جایگزیـن گمان هـای نادرسـت پیشـین شـوند. 
فرایندهـای بازبینی آینده پژوهی و بررسـی نگرش بلند 
مـدت، ذهن نیروهای سیاسـتگذار را از انجماد احتمالی 
رها سـاخته و به گسـترش خلاقیت و باورپذیری آرمان 
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هـای ملـی و سـازمانی کمک مـی کنـد. ارزش پژوهش 
پیرامـون آینـده، به تحقـق کامل آینده مطلوب وابسـته 
نیسـت، بلکـه سـودمندی آن بـه بهبـود اقـدام حـال و 
جهـت دهـی برنامـه ریـزی هـای بلنـد مـدت و کوتـاه 

اسـت. مدت 
واژگان شناسي در آينده پژوهي

الـف- »آينـده«: یکی از پیـش فرض‌هـای آینده‌پژوهی 
اذعـان به وجـود گزینه‌هـای متعدّد آینده‌ اسـت:

1. »آینـده امکانپذیـر«: هـر چیـزی اعم از خـوب یا بد، 
محتمـل یـا بعید، می‌توانـد در آینـده رخ دهد.

بـه  آنچـه  محتمـل«:  یـا  دادنـی  رخ  »آینده‌هـای   .2
احتمـال بسـیار زیاد در آینـده به وقوع خواهد پیوسـت 

)مبتنـی بـر اسـتمرار روندهـای کنونـی در آینـده(.
3. »آینده‌هـای دلخـواه«: آنچـه بهینـه تریـن و دلخواه 

تریـن رویـداد آینده به شـمار مـی‌رود.
4. »هـدف«: محتمـل سـاختن آینده‌هـای دلخـواه یـا 
ترجیـح داده شـده اسـت. بدیـن منظـور بایـد ازآنچـه 
کـه می‌خواهیـم بیافرینیـم تصویـری روشـن و شـفاف 
در ذهـن داشـته باشـیم )بـه ویـژه از ارزش‌هایـی کـه 
می‌خواهیـم بـر جوامع آینـده حاکـم باشـند(. توجّه به 
آینده‌هـای ممکنـی اسـت کـه علی‌رغـم تردیـد در رخ 
دادنشـان، تحقـق برخـی از آنهـا اثـر بزرگی بـر زندگی 

می‌گـذارد. مـردم 
ب- »پژوهـش در آينـده«: بـر اسـاس موازیـن علمی و 
خـردورزی، مـردم از هم‌اکنـون بایـد بداننـد کـه آینده 
ممکـن اسـت آبسـتن چـه پیشـامدهایی باشـد؛ کـدام 
پیشـامدها احتمـال وقـوع بیشـتری دارنـد؛ و در میـان 
آن‌هـا کدامی‌ـک از مطلوبیت بیشـتری برخوردار اسـت. 
بـر همین بنیان، سـه رویکـرد به مطالعـهٔ آینده وجود 

دارد )بـه نقـل از ویکـی پیدیای فارسـی(:
1. »آینده‌پژوهـی واکاوانـه یـا تحلیلــــی«، کـه گاه 

»آینده‌پژوهـی اکتشـافی« نیـز نامیـده می‌شـود؛
2.  »آینده‌پژوهی تصویرپرداز«؛ و

3. »آینده‌پژوهـی هنجـاری«، کـه گاه «آینده‌پژوهـی 
مشـارکتی« نیـز نامیـده می‌شـود.

پ. ويژگي‌هـا و مفروضـات آينده‌پژوهـي: ارائه تصويري 

جامـع و مانـع از آينـده پژوهي و تعريف حـوزه‌ اخلاقي 
آن نيازمنـد تشـريح ويژگي‌هـاي آينده‌پژوهـي در حوزه‌ 
مفهومـي و ماهـوي آن اسـت. اطالق ايـن قيدهـا حـد 
و حصـر آينده‌پژوهـي را تـا انـدازه‌اي مشـخص خواهـد 

ساخت:
• آينده‌پژوهـي بيـش و پيش از آنكـه مبحثي محتوايي 

باشـد، ناظر بر مسـائل روشـي است. 
• آينده‌هـا، متعـدد و متكثرنـد و انسـان در انتخـاب آن 

تا انـدازه‌اي مختار اسـت. 
• آينـده الزامـاً ادامـه‌ خطّـي گذشـته و حـال نيسـت؛ 
در  زيـرا  باشـد،  نوينـي  جريـان  و  رونـد  مي‌توانـد 
شـكل‌پذيري آينـده عوامـل متعـددي دخالـت دارنـد. 
انطبـاق  روندهـا،  مديريـت  آينـده،  مطالعـه‌  هـدف   •
بـا شـرايط بقـا و رشـد، احـراز آمادگـي بـراي مـوارد 
آرمـان  ديگـر  عبـارت  بـه  اسـت.  نشـده  پيش‌بينـي 
گزينـش  محتمـل،  آينده‌هـاي  كشـف  آينده‌پژوهـي 

اسـت.  آن  معمـاري  امـكان  صـورت  در  و  بهتريـن 
• آينده‌پژوهـي پيش‌گويـي رخدادهـاي آينـده نيسـت، 
بلكـه پيش‌بينـي آنهاسـت )پيش‌گويـي دال بر ترسـيم 
آينـده‌اي قطعـي و پيش‌بينـي ارائـه‌ي احتمالي نسـبي 
اسـت(. آينـده بـه طـور قطـع و يقيـن در تمامـي ابعاد 
تعييـن نشـده اسـت، بلكـه وابسـته بـه تصميم‌هايـي 

اسـت كـه در زمـان حـال اتخـاذ مي‌شـود. 
• آينده‌پژوهـي موضوعـي بين رشـته‌اي اسـت و تحول 
علـوم و فناوري‌هـا در آن تأثيري مسـتقيم و بي‌واسـطه 

دارد. 
• آينده‌پژوهـي بـه شـدت از نظـام ارزشـي و نگرشـي 

آينده‌پـژوه تأثيـر مـي پذيـرد. 
آينـده  بـراي  برنامه‌ريـزي  مثابـه  بـه  آينده‌پژوهـي   •
نيسـت، بلكـه ترسـيم بديل‌هـاي مختلفـي اسـت كـه 
تصميم‌سـازان، يكـي از آنهـا را انتخاب خواهنـد كرد. از 
هميـن روي آينده‌پژوهـي قصـد دارد در جهـت كاهش 
عـدم قطعيت‌هـا بكوشـد و يـا بـه بيـان روشـن‌تر، عدم 

قطعيت‌هـا را مديريـت كنـد. 
• آينده‌پژوهي آميزه‌اي از علم و فناوري اسـت )هنگامي 
كـه آينده‌پـژوه به بررسـي آينده‌هاي محتمـل و مرجح 
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مي‌پـردازد، روشـي علمـي را اتخـاذ كـرده و هنگامـي 
كـه بـه طراحـي آينـده بـر اسـاس روش‌هـاي عقلانـي 
مي‌پـردازد، در قالـب گونـه‌اي از فنـاوري اجتماعي وارد 

شـده است(. 
• اهـداف آينده‌پژوهـي صرف‌نظر از موضـوع آن مبتني 
بـر محورهـا و مراحـل ذيـل اسـت: شناسـايي تحولات، 
تحـولات؛  تحليـل  و  بررسـي  فرصت‌هـا؛  و  تهديدهـا 
سناريوسـازي و ارائه‌ي چشـم‌انداز؛ شناسايي چشم‌انداز 

بهتـر؛ تالش بـراي نيـل بـه بهترين چشـم‌انداز.
ت. »اصـول آينده‌پژوهـي«: آينده امري مسـلم و قطعي 
نيسـت و از پيـش تعييـن نشـده اسـت. از هميـن روي 
قابليـت تغييـر و دگرگونـي دارد. تصويـر مرجـح مـا از 
آينـده، تابعـي از ارزش‌هـاي مـا اسـت. تصويـر و تصـور 

آينده بسـتر مناسـب تصميم‌سـازي اسـت. 
ث. »سـطوح آينده‌پژوهـي«: از آنجـا كـه آينده‌‌پژوهـي 
يـك دانش بيـن رشـته‌اي اسـت و كاربردهـاي فراواني 
در حوزه‌هـاي مختلـف دارد، بسـته بـه موضـوع مـورد 
پـژوه،  آينـده  ارزش‌هـاي  و  مطالعـه، روش مطالعاتـي 
ايـن  داراي سـطوح متفاوتـي اسـت، ريچـارد اسالتر 

سـطوح را چنيـن تقسـيم‌بندي كـرده اسـت:
مبتنـي  شـيوه  ايـن  عامه‌پسـند«:  »آينده‌پژوهـي   .1
اسـت.  اجتماعـي  روابـط  بـر  حاكـم  مفروضـات  بـر 
آينده‌پژوهـي عامه‌پسـند، ابتدايـي و سـاده اسـت و بـه 
گونـه‌اي ناخـودآگاه از وضعيـت موجـود دفـاع ميك‌نـد 
و معتقـد اسـت آينـده بـا علـم و فنـاوري بنـا نهـاده 
مي‌شـود. ايـن روش محافظـهك ار بـوده و در عيـن حال 
بيـش از حـد مبتنـي بـر فنـاوري اسـت و اغلـب فاقـد 

مفروضـات لحـاظ شـده اسـت.
2. »آينده‌پژوهي مسـئله محور«: ايـن روش اخير تلاش 
دارد با شناسـايي و تعريف مشـكلات و موانع، براي آنها 

راه‌حل‌هايـي، هرچند ظاهري و غيرمتقـن ارائه نمايد. 
3. »آينده‌پژوهـي انتقـادي«: ايـن روش اهتمـام ويژه‌اي 
دارد.  پارادايم‌هـا  و  تصـورات  فرضيه‌هـا،  تحليـل  بـه 
در روش انتقـادي پـس از مطالعـه و بررسـي بـر روي 
تأثيـر سـوگيري‌هاي مختلـف  يـاد شـده،  محورهـاي 
فرهنگـي و سـنت‌هاي تحقيـق بـر كار پژوهـش آينده، 

مـورد توجـه قـرار مي‌گيـرد. 
روش  ايـن  شناسـنامه«:  معرفـت  »آينده‌پژوهـي   .4
ميك‌وشـد تـا ثابـت كنيد كـه مشـكلات وگرفتاري‌هاي 
مـا ريشـه در نگـرش ما بـه جهـان و راههاي شـناختي 
مـا داشـته و راه‌حل‌هـا نيـز از دگرگوني‌هـاي نهفتـه و 
غيرقابـل پيش‌بينـي در ايـن سـطح ناشـي مي‌شـود. 

روش‌شناسی آینده پژوهی
بـرای  مختلـف  شـیوه های  ایـن  از  آینده پژوهـی  در 
اندیشـیدن و پژوهـش اسـتفاده مـی شـود؛ هـر شـیوه 
می توانـد کارکردهـا و مزایـای ویـژه ای داشـته باشـد. 
ایـن مسـاله سـبب شـده اسـت کـه آینده پژوهـی از 
روش هـای پرشـماری بهـره جویـد بـا ایـن نـگاه چهار 
رویکـرد ممکـن بـرای رویارویـی بـا آینـده متصـور می 

: د شو
1. »پیش بینی- نهادی«: ارزیابی مخاطره و راهبرد؛

عصـر  رویکردهـای  خودآگاهـی«:  بینـی-  »پیـش   .2
جدیـد بـه پیـش بینـی آینـده؛

3. »تحـول- خودآگاهـی«: تغییـر در آگاهـی اجتماعی 
بـه منظـور حرکـت دادن جامعـه به سـمت دیگر؛ و

4. »تحـول- نهادی«: تغییر در قوانین جهت پشـتیبانی 
از تغییر عمیق.

هرچنـد کـه تمرکـز آینده پژوهـی بـر رویکـرد تحول- 
نهـادی اسـت امـا اغلـب سـازمانها نیازمند آن هسـتند 
کـه کار خـود را بـا پیـش بینـی- نهـادی آغـاز کننـد. 
سـازمان ها بـه دنبـال مطالعـه بازتـاب نقـش و اقـدام 
خـود در محیـط هسـتند تـا چگونگـی تغییر آینـده را 
درک کننـد و با شناسـایی عوامل اصلی سـاختن آینده 
تجویزهـای ارایـه دهند کـه بگوید سـازمان چگونه باید 

کند. تغییـر 
لذا روشهای معمول و مراحل آن عبارتند از:

1. »دیده بانـی آینـده«1 : دیده بانـی در معنـای عام 
عبـارت اسـت از زیرنظـر داشـتن یـک زمینه خـاص با 
هدف شناسـایی چالش ‌ها و فرصت‌های آتی موجود در 
آن زمینـه. دیده بانی افـزون بر آینده، بـرای موضوعاتی 
کـه در مجاورت زمانی بـا پندارش هـای )پارادایم های( 
کنونـی می‌باشـند، نیز انجام می‌شـود. دیده بانـی بویژه 
1.  Horizon Scanning
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بـرای شناسـایی اولیـه حوزه‌هـای کلیدی جهـت انجام 
ژرف کاوی بعـدی و سناریوسـازی یـا تهیـه نقشـه راه 

برای آن‌ها بسـیار رویکرد سـودمندی اسـت.
گام   ۲ شـامل  مشـاوره  نوعـی  »دلفی«:1دلفـی   .2
)مرحلـه( اسـت؛ گام یکـم شـامل پخـش پرسشـنامه 
بـا هـدف جسـتار دیـدگاه هـای اولیـه از طیـف بزرگی 
از کارشناسـان یـک حـوزه خـاص می‌شـود. پاسـخ‌ها 
گردآوری و جهت نظرسـنجی دوباره برای همه شـرکت 
کنندگان در همه پرسـی پس فرسـتاده می‌شـود. دیگر 
پرسشـی کـه از شـرکت کنندگان همـه پرسـی مطـرح 
می‌شـود، خودارزیابـی آنهـا از سـطح صلاحیـت خـود 
بـرای پاسـخ بـه پرسشـها اسـت. دلفـی روش خوبـی 
بـرای بدسـت آوردن یـک تصویـر کلـی از چیزهایـی 
اسـت کـه در یـک زمینـه خـاص از علـوم در حـال رخ 
دادن اسـت. ارسـال دوبـاره پرسشـنامه‌ها برای شـرکت 
کننـدگان نهایتـاً باعث می‌شـود کـه نوعی اجمـاع نظر 
در مـورد پیش بینـی آینـده آن حوزه بدسـت آید. لازم 
بـه یـادآوری اسـت که ایـن روش نیاز به وقـت و هزینه 
زیـادی دارد؛ زیـرا ممکن اسـت دفعات رفت و برگشـت 
بـا  کاربـرد  عالـم  در  شـود.  زیـاد  پرسـش‌نامه‌ها  ایـن 
دسـتیابی بـه درصـد خاصـی از اجمـاع و همرایـی این 

چرخـه را پایـان می‌دهنـد.
3. »روندکاوی«2: روندهـا، الگوهای تغییر در چیزهای 
پراهمیت از دید مشـاهده گر هسـتند که در طول زمان 
آینده پژوهـی،  در  گام  نخسـتین  می‌پیوندنـد.  بوقـوع 
کشـف روندهایـی اسـت کـه هـم اکنـون در جریـان 
هسـتند. این روش در حقیقت پیش بینی آینده از روی 
قرائن و شـواهد تاریخی اسـت که تغییرات یک داده در 
گذشـته نشـان می‌دهد. روندکاوی بویژه برای سـنجش 
کارایـی سیاسـتگذاری‌ها و نمایـان سـاختن مشـکلات 
در حـال ایجـاد، سودمندمی‌باشـد. کاسـتی عمـده این 
روش، سـاده انگاری نهفته در آن اسـت. در عمل، پیش 
بینـی آینـده به سـادگی و بـا تعقیب روند گذشـته یک 
داده بنـدرت امـکان پذیـر بوده‌اسـت. این روش بیشـتر 

بـرای نگاهبانـی از داده‌هایـی بـا تغییـرات آرام همچون 
”اطلاعـات و آمـار سرشـماری“ مناسـب اسـت. بهتـر 
اسـت ایـن روش در مورد بررسـی آینـده موضوعاتی که 
نسـبت بـه متغیرهای بیرونـی، تغییرات فوری و سـریع 
نشـان می‌دهنـد صرفـاً به‌عنـوان یک بررسـی مقدماتی 
بـکار گرفتـه شـود و از روش‌هـای دیگـر آینـده پژوهی 
به‌عنـوان روش اصلـی اسـتفاده شـود. یـک دوره بحران 
واکنـش محدودتـر  گزینه‌هـای  تعـداد  آن  )کـه طـی 
خواهـد بـود( می‌توانـد یـک مرحلـه از روندهـای تغییر 
باشـد. بـا توجه به این موضـوع، شناسـایی هرچه زودتر 
یـک رونـد میـزان انعطاف پذیـری سـازمان در تعامل با 

مراحـل مختلـف رونـد تغییـر را افزایـش می‌دهد.
4. »تجزیـه و تحلیـل پیش رانها«3: برای شناسـایی 
پیشـران‌هایی کـه روندهـای آتـی را شـکل می‌دهنـد، 
از ایـن روش بهره‌گیـری می‌شـود. بـا ایـن روش بویـژه 
می‌تـوان تعامـل بیـن پیشـران‌ها را مورد بررسـی دقیق 
قـرار داده و بدیـن طریق پیشـران‌هایی اصلی که شـکل 
دهنـده آینـده هسـتند، را تشـخیص داد. از ایـن روش 
سـناریوها،  تدویـن  بـرای  مبنایـی  به‌عنـوان  می‌تـوان 
نقشـه راه یـا چشـم انـداز اسـتفاده کرد. برای سـنجش 
کارایـی سیاسـت‌های اتخـاذ شـده و نیـز بـرای پیـش 
آگهـی از مشـکلات در حـال ایجاد، روش خوبی اسـت. 
از چالش‌هـای پیـش روی اسـتفاده از ایـن روش، کمی 
کـردن ارتبـاط بیـن پیشـران‌های مختلف می‌باشـد )به 

نقـل از ویکـی پیدیای فارسـی(.
از  تصاویـری  سـناریوها  »سـناریوپردازی«4:   .5
آینده‌هـای محتمـل هسـتند. ایـن تصاویـر درونـاً بـه 
هـم وابسـته هسـتند. سـناریوها، از اطلاعـات مربوط به 
احتمـالات و روندهـای متنوع )و بعضاً واگـرا(، تصاویری 
باورپذیـر و درونـاً سـازگار از آینـده ایجـاد می‌کننـد. 
هدف از بکارگیری سـناریوها، ایجـاد فضایی از ممکنات 
اسـت کـه در آن کارایـی سیاسـت‌های اتخـاذ شـده در 
برابـر چالش‌هـای موجـود آینـده در بوته آزمایـش قرار 
می‌گیرنـد. سـناریوها همچنین کمـک می‌کنند که هم 
1.  Delphi
2. Trend Analysis

3.  Drivers Analysis
4. Scenario
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چالش‌هـا و هـم فرصت‌هـای بالقـوه ولـی غیـر منتظره 
سیسـتماتیک  باکشـف  سـناریوها  شـوند.  شناسـایی 
تدویـن  در خدمـت  رو،  پیـش  فرصتهـای  و  چالشـها 
اسـتراتژی‌ها قرارمـی گیرند. سـناریوها تنها حدسـیات 
درمورد آینده نیسـتند. سـناریو پـردازی کمک می‌کند 
تـا بیندیشـیم چگونـه در شـرایط محیطـی متفـاوت 
آینـده، پیروزمندانـه بـه هدایت امـور بپردازیـم. تدوین 
مجموعـه‌ای از چندین سـناریوی متمایـز و مقید کردن 
”عـدم قطعیـت لایتناهـی“ بـه یـک حدومـرز، برنامـه 
ریـزی سیسـتماتیک بـرای انجـام اقدام‌هـای لازم در 
سـازمان را ممکـن می‌کنـد. معمـولاً ۳ یـا ۴ سـناریو 

بـرای هرآینـده پژوهـی تهیـه می‌شـود.
6. »چشـم اندازسازی« 1: چشـم اندازسـازی، تجسم 
و ایجـاد تصویـری غنـی و البتـه نـه چنـدان دقیـق از 
آینـده ‌اسـت. چشـم انـداز بـر خلاف سـناریو کـه رد پا 
از اکنـون بـه آینده مشـهود اسـت، بیشـتر شـبیه پرش 
بـه آینـده ‌اسـت و لزومـاً نمی‌تـوان نحوه تدوین چشـم 
انـداز را دیـد. به همیـن دلیل اخذ تاییـد ذینفعان برای 
شـروع کار صرفـاً بـر اسـاس چشـم انداز، کاری مشـکل 
اسـت. بـرای مثمرثمـر بودن، چشـم انـداز بایـد مقرون 

بـه واقعیـات و بـه دور از خیال پـردازی باشـد.
بایـد  7. »نقشـه راه«2: نقشـه راه، گام‌هایـی را کـه 
بـرای نیـل بـه یـک هـدف برداشـت، تعییـن می‌کنـد. 
طیـف وسـیعی از انـواع نقشـه راه وجـود دارد. نقشـه 
راه بـه گمانه زنـی درکشـف محصـولات مختلف ممکن 
در آینـده کمـک می‌کنـد و در عیـن حـال بخش‌هـای 
کلیـدی از علـوم مختلف که برای ایجـاد این محصولات 
لازم اسـت، را نیـز مشـخص می‌کنـد. ایـن روش بویـژه 
بـرای تعییـن فهرسـت اقدام‌هـای لازم کـه بایـد بـرای 
ظهـور یـک فنـاوری جدیـد بـه انجـام رسـانده شـود، 

بسـیار مفید اسـت.
آینـده  تصـور  بـا  پس نگـری  نگـری«3:  »پـس   .8
مطلـوب شـروع می‌شـود و سـپس بـا تعییـن قدم‌های 
لازم بـرای افزایـش شـانس رسـیدن به آن آینـده ادامه 

میی‌ابـد. ایـن رویکـرد تنهـا زمانـی عملـی اسـت کـه 
اهـداف آینـده بـه روشـنی و بـه دور از هرگونـه ابهـام 
تعییـن شـده باشـند. در غیـر اینصـورت و در جایی که 
تعـدادی اهـداف بالقـوه متناقـض وجود داشـته باشـند 
بکارگیـری متدولـوژی سـناریو ارجح اسـت )بـه نقل از 

ویکـی پیدیـای فارسـی(.
9. »مـدل سـازی«4: کاربـرد ایـن روش در بررسـی 
آینـده یـک سیسـتم و نیـز جایی کـه درکـی از عوامل 
موثـر بر تغییرات سیسـتم در طـول زمان، وجـود دارد، 
می‌باشـد. ایـن روش ابـزار ارزشـمندی جهـت بررسـی 
بررسـی‌ها  آن  در  و  می‌باشـد  پیچیـده  موضـوع  یـک 
تـا  افـراد صـورت می‌گیـرد  ادراکات  پایـه  بـر  بیشـتر 
شـواهد. در نتیجـه اسـتفاده ا زاین روش، سـنجه ها در 
اختیـار قـرار می‌گیرنـد. این سـنجه‌ها کمـک می‌کنند 
تـا تأثیر نسـبی گزینه‌هـای مختلـف ارزیابی شـود ولی 
در اتـکا بـه سـنجه‌های بدسـت آمـده از مدل‌هـا، بایـد 
محتـاط بـود و محدودیت‌هـای آنهـا را در نظـر داشـت. 
نکتـه مهـم در این روش این اسـت که برای سـاختن و 
کالیبـره کـردن مدل‌ها، لازم اسـت داده‌هـای خوبی در 

باشـد. اختیار 
10. »شبیه سـازی«5: در ایـن رویکـرد مثـل بازیهای 
کامپیوتـری، از متولیـان موضـوع خواسـته می‌شـود که 
خـود را به‌عنـوان بازیگـران یـک سـناریو فـرض کننـد 
و در مـورد واکنش‌هـای خـود تصمیـم بگیرنـد. بدیـن 
ترتیـب این رویکـرد روش خوبی برای سیاسـت گذاران 
اسـت تـا نحـوه تأثیـر سیاسـت‌های فعلـی خـود را بـر 
آینـده، و میـزان کارایی این سیاسـت‌ها را در درازمدت، 
در  می‌توانـد  حتـی  شبیه سـازی  کننـد.  شبیه سـازی 
یـک مـدل کامپیوتری شـکل گیرد. با کار کـردن با این 
مـدل کامپیوتـری، امکان مشـاهده تأثیـرات تصمیمات 

بـر مجموعـه‌ای پیچیـده فراهم می‌شـود
آينده نگري در معماري آينده 

در ايـن بخـش مقالـه به جنبـش فوتوريسـتي و مفهوم 
آينده نگـري معمـاري اشـاره مي شـود. آنها كوشـيدند 
1.  Visioning
2. Road map
3. Back Casting

4.Modeling
5.Simulation & Gaming
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نقاشيهايشـان  در  كـه  همچنـان  را  شـي  يـا  پيكـره 
وجـود داشـت، در محيـط اطرافشـان حـل كنـد. آنهـا 
ايـن كار را نخسـت بـا حملـه بـه مسـاله ديرينـة طـرز 
سـازماندهي فضـاي سـه بعـدي و ملموس بـه گونه اي 
همچـون يـك جسـم توپـر به نظـر برسـد آغـاز كردند. 
آنهـا در بيانيـه فنـي پيكرتراشـي فوتوريسـتي به سـال 
19120 - سخنانشـان را بـا حملـة مرسـوم بـه نمـاي 
سـنتهاي آكادميـك آغـاز كردنـد. به هنـگام صحبت از 
موضـوع پيكـره زن برهنـه، كـه هنـوز هـم نـه فقط به 
كار هنرمنـدان سـنت گراي بلكـه بـر كار پيكرتراشـان 
پيشـتاز و بـزرگ نيز مسـلط بود، ‌اين حملـه اختصاصي 
جسـتجوي  در  فوتوريسـتها  شـد؛  مـي  تندتـر  و  تـر 
ارزشـهاي جاودانـي بودنـد. يكـي از بزرگتريـن پيكـره 
تراشـان كوبيسـت اومبرتوبوچونـي اسـت كـه در دو اثر 
نابـود شـده بـه نامهـاي »ادغـام سـوريس« و »پنجـره 
سـرويس« و خانه وسـتبري كه در سـال 1912 ساخته 
شـده بودنـد، مي خواسـت كـه آنهـا را نمونـه اي ادغام 
واقعي پيكره و عناصر معماري با اسـتفاده از انواع موارد 
مصالـح قراردهد. كوشـش هنرمندان »فوتوريسـت« در 
اسـتفاده از اصـول ايـن مكتـب مسـتقيماً در معمـاري، 
براسـاس ايـن هنـر تأثيـري نگذاشـت. »آنتونيوسـانت 
اليـا« هنرمنـد ايتاليائـي در پـروژه خـود يـك »شـهر 
جديـد« كـه مشـتمل بـر خانه هـاي چنديـن طبقـه و 
راه هـاي زيـر زمينـي و هوائـي در طبقـات مختلف بود 
كوشـيد اصـول »حركت« را بـه عنوان عامـل هنري در 
طـرح شـهرهاي معاصـر معمـول دارد. تـازه در حـدود 
سـال 1960 كـه اهميت مسـئله عبـور و مرور دانسـته 
شـد و بـراي حل آن ناگزيرسـاختن جاده هـا و خيابانها 
در طبقات مختلف پيشـنهاد شـد اصول پروژه »سـانت 
اليـا« و كارهـاي مجسـمه ماننـد »مالويـچ« جانـي تازه 
گرفـت. »سـانت اليـا« بـه سـال 1916 درگذشـت و بر 
مـا روشـن نيسـت اگـر زنـده مي-مانـد دنبالـه نظريات 
خـود را پيشـتر مي بـرد يـا خيـر و اگرچـه پيش بينـي 
وي مسـتقيماً معمـاري را تحـت تأثير قرار نـداد اما وي 
در زمانـي طـرح خـود را رسـم كـرد كه معمـاران ديگر 
تـازه در جسـتجوي راهي نـو بودند. حتـي »لوكوبوزيه« 

معمـار معاصـر وي به پختگي خـود هنوز نرسـيده بود. 
»سـانت اليـا« در بيانيه خود به تاريـخ 14 ژوئيه 1914 
كـه بـه مناسـبت گشـايش نمايشـگاهي در ميالن از 
طرح هـاي وي منتشـر شـد اعالم داشـت كـه بايـد در 
معمـاري اسـتفاده از تمـام مصالح سـاختماني جديد از 
آهـن و بتـن مسـلح گرفته تـا منسـوجات كارخانه اي و 
مقـوا معمـول شـود. اما قصد اصلـي وي از ايـن اعلاميه 
ايـن بـود كـه حركـت و تحـول اسـاس معماري اسـت؛ 
اساسـي كـه بـه معمـاري همـان تحـرك و »سـبكي« 
مجسـمه سـازي را مي دهـد. قصـد وي در جملـه اي 
از خـود او در ايـن بيانيـه خلاصـه مـي شـود: »هر خانه 
بايـد مناسـب زمـان خـود سـاخته شـود«. در سـال 
1914 آنتونيو سـنت اليـا )Antonio Sant`Elia( معمار 
ايتاليايـی بيانيـه فوتوريسـتها را درباره معماری منتشـر 
کـرد و روحيـه انقلابـی را به دامنه معمـاری تزريق کرد 

و اظهار داشـت:
»معمـاری بـا سـنت قطـع رابطـه میك‌نـد؛ ضـرورت 
ايجـاب میك‌نـد كه معمـاری دوباره از اول آغـاز گردد... 
تضـاد شـديدی بيـن دنيـای مـدرن و قديـم بـا چيزی 
مشـخص می‌شـود كه پيـش از ايـن وجود نداشـت...آيا 
نبايـد بكوشـيم كـه سـبك متعلق بـه خـود را بيابيم؟«

مهمتريـن قسـمت متـن سـنت اليـا در آنجا بـود که با 
تصحيـح متـن مارينتـی به ايـن نتيجه رسـيد که:

»مسـاله معمـاری مـدرن، مسـاله جابجايـی خطـوط 
نيسـت. يافتـن پروفيلهـای جديـد، تزئينـات تـازه در 
اطـراف درهـا و پنجـره، جايگزيـن کـردن سـتونها بـه 
وسـيله کارباتيدهـا، آتلانت هـا، مورد نظر نيسـت. اينکه 
آجرنمـا را بـه صـورت نمايـان رهـا کـرده و يـا آن را از 
سـيمان يـا سـنگ بپوشـانيم، مطـرح نيسـت. در يـک 
کلمـه تفـاوت ميـان سـاختمان قديـم و جديـد مـورد 
نظر نيسـت. مسـاله آفرينش خانه جديد از صفر اسـت. 
بـا اسـتفاده از تمـام ذخايـر علـوم و فنـون و بـرآوردن 
شـريفانه همـه توقعـات روحـی و عـادات مـا بـا تعيين 
فرمهـای جديـد و دلايـل وجودی خـاص شـرايط ويژه 
زندگـی مـدرن به طـور طبيعی اين معمـاری نمی تواند 
تحـت هيـچ يـک از قوانيـن مسـتمر تاريخی باشـد. در 
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زندگـی مـدرن تـداوم روندهای مربوط به تحول سـبک 
متوقـف مـی شـود. معمـاری از سـنتها آزاد می شـود و 

الزامـا همـه چيـز را از صفـر آغـاز مـی کند«
لحـن سـنت اليـا تمايلـی آگاهانـه بـه جدايـی وجـود 
دارد کـه بـر فـرم هـای آرام »اتـو واگنر« اثر گذاشـته و 
آن را دگرگـون مـی کنـد. هرچنـد کـه در حـال حاضر 
جايگزينـی آنها توسـط هيـچ راه حـل هماهنگی ممکن 
نيسـت. مـرگ زودرس سـنت اليا در جنـگ جهانی اول 
)1916( از تعقيـب عادی ايـن تجربه جلوگيری کرد. به 
ايـن دليـل افـکار او مبهم و در حالت تعليـق باقی مانده 
و از آن بـه شـيوه های متفـاوت برداشـت شـده اسـت. 
از سـنت اليـا تنهـا اسـکيس ها و کروکی هايـی باقـی 
مانـده اسـت کـه از روی آنهـا ذهـن خلاقانـه و متفاوت 
وی مشـهود اسـت. »ماريو کياتونه« معمـار ديگری بود 
کـه مـی تـوان از او در ايـن ياد کـرد. در واقـع معماری 
جديـد به عنـوان چيـزی از بيخ و بن جديد ظاهر شـد. 
به نظرمی‌رسـد فرم‌هـای آن از گردآوری‌های شـتابزده، 
همچـون مظاهـر نگرش جديد دنيـا، ابداع شـده بودند. 
طـرح »بـازار مـكاره جهـان« هكتـور هـرو، در پاريـس 
1876 ، پيشـاپيش هميـن موضـوع را نشـان می‌دهـد. 
در ايـن طرح فرم‌های بسـته و سـنگين سـاختمان‌های 
تمـام  در  بی‌نهايـت  فضـا،  رفته‌انـد؛  بيـن  از  گذشـته 
جهت‌ها گسـترش يافته، بـه گونه‌ای با افـق نامحدودی 
نشـان داده شـده اسـت، و سـاختمان به مثابه حجم باز 
و شـفافی ظاهـر می‌شـود كه بـه نوعی جزء سـازنده‌ای 
از كل فضاسـت. حجـم سـاختمان بـا عضوهـای باريك 
چدنی مشـخص شـده اسـت، كـه هرچند مانعـی برای 
فضای باز و پيوسـتار اساسـی آن هسـتند ولی در عوض 
ضرباهنـگ و مقياسـی را بـه دسـت می‌دهنـد. بديـن 
ترتيـب، سـاختمان وضعيت »جهانی« جديـدی را بيان 
ميك‌نـد كـه نقطه عطفـی بـرای نمايشـگاه‌هايی از اين 
دسـت می‌شـود و انسـان را بـه مشـاركت در جهانـی 
كـه ويژگـی آن آزادی جديـد حركـت و انتخـاب اسـت 
، دعـوت میك‌نـد. مـا هدف هـا و پيامد‌هـای معمـاری 
»تازگـی«  بايـد  بنابرايـن  میك‌نيـم،  درك  را  مـدرن 
جهـان مـدرن را هـم در نظـر بگيريم و جويا شـويم كه 

چگونـه معماری در آشـكار سـاختن آن بـه كار می‌آيد. 
سـنت اليـا، كليـدی بـرای بحث تازگـی جهانـی مدرن 
پيشـنهاد میك‌نـد و می‌گويـد كـه جهـان مـدرن بـا 
»چيـزی كـه پيـش از ايـن نبـود « مشـخص می‌شـود. 
هانـس مه يـر در مقاله‌ای چيزهايـی را توصيف میك‌ند 
كـه قبلًا نبوده‌انـد، ماننـد »اتومبيل‌هايی كه با سـرعت 
در خيابان‌هـا می‌رونـد، و هواپيماهـا كـه در هـوا بـه 
پـرواز در می‌آينـد و دامنـه حركـت و فاصلـه بيـن ما و 
زميـن را عريـض تـر میك‌نند.« امـا تحـرك، تنها يكی 
از جنبه‌هـای درك جديـد فضـا و زمـان اسـت. مه‌يـر 
همچنيـن اشـاره میك‌ند كـه »همزمانـی رويدادها« به 
وسـيله تبليغـات و نمايشـگاهها )امـروز مـا می‌گوييـم 
»رسـانه‌ها«( بـه منصـه ظهـور می‌رسـند، و ارتبـاط به 
وسـيله »راديو، تلگراف و بی‌‌سـيم« سـبب مي‌شـود كه 
»مـا از انـزوای ملـی رهايـی يابيـم و جزئـی از اجتمـاع 
نشـان  خاطـر  مه‌يـر  آخـر،  دسـت  شـويم.«  جهانـی 
میك‌نـد كـه »خانه‌های مـا متحرك تـر از هميشـه‌اند. 
بلو‌كهـای بـزرگ آپارتمانـی، واگن‌های تختخـواب‌دار، 
قايق‌هـای تفريحـی خانوادگی، كشـتی‌های مسـافربری 
بيـن اروپـا و امريـكا، مفهـوم محلـی وطن را بـه تدريج 
ضعيـف میك‌ننـد. مـا جهـان وطنـی می‌شـويم.« مه‌ير 
در سـال 1926 اضافـه‌ میك‌نـد، آنچـه كـه در حـال 
به‌دسـت آمـدن اسـت- و او به توصيف آنهـا می‌پردازد- 
پيـش از اينهـا يعنـی در حـدود نيمـه قـرن نوزدهم به 
آن پی‌بـرده‌ بودنـد، و وضعيـت مسـلماً از امـروز چندان 
متفـاوت نيسـت. جهـان فراگيـر و بـاز هميـن اسـت، و 
زمـان آن فـرار رسـيده اسـت كـه بـه همين صـور باقی 
بمانـد. در 1930 ميـس ون دروهه گفـت: »عصر جديد 
واقعيتـی اسـت كـه جـدای از نظر مثبـت يا منفـی ما، 

وجـود دارد.«
آينده پژوهي در شهرهای آینده و مطالعات شهری

برنامه ريـزي شـهري در واقـع بـه دنبـال تأميـن رفـاه 
شـهروندان، از طريـق ايجـاد محيطـي بهتر، مسـاعدتر، 
باشـد  تـر، آسـان تر، مؤثرتـر و دلپذيرتـر مـي  سـالم 
.تالش برنامـه ريزان شـهري در دوره هاي پيشـين نيز 
معطـوف بـه ايـن اهداف بـوده اسـت. اما هريـك از آنها 
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بـا اسـتفاده از امكانـات عصـر خـود، و ميـزان شـناخت 
از محيـط پيرامونـي خـود را پـي گرفتـه انـد، و در حد 
پيش بيني هايـي از آينـده و تحـولات جامعـه و روزگار 
خود داشـته اند، توانسـته اند در تحقق اهدافشان موفق 
باشـند. در شـرایط پـر تحـول کنونـی، در برنامـه ریزی 
هـای توسـعه مباحثـی همچـون فنـاوری اطلاعـات و 
توسـعه آن، ارتقای شـاخص های بهداشـتی و آموزشی، 
احداث شـبکه های زیربنایی، توسـعه خدمات اجتماعی 
و مسـائلی از ایـن قبیـل از فضاهـای قابلیت دار توسـعه 
آینـده و محورهـای آن نیسـت بلکه از جملـه الزامات و 
مقدمـات توسـعه بـرای حضـور در جهـان آینده اسـت. 
در جامعه آینده ریشـه های توسـعه واقعی در مسـائلی 
همچـون رقابـت های حضـور در فضا، هـوش مصنوعی، 
انگیـز مجـازی و  مهندسـی ژنتیـک، دنیـای شـگفت 
سـایر مسـائل مشـابه نهفته اسـت و براسـاس نظر اکثر 
آینـده پژوهـان ایـن دنیـای شـگفت انگیـز در کمتر از 
4 دهـه آینـده اتفـاق خواهـد افتـاد. واقعیـت امـر ایـن 
اسـت کـه برنامـه ریزی بـرای آینـده براسـاس نیازهای 
فعلـی و یـا کمبودهـای خدماتـی فعلـی، سـرمایه ملی 
مناسـبی جهـت حضـور موفـق در جهان آینده نیسـت 
و بـرای ایفـای نقـش در آینـده ضـرورت دارد بـا اتـکا 
بـه رویکردهـای جدیـد برنامـه ریـزی، بـه طـور جدی 
پیشـرانهای توسـعه و تحولات آینده براساس مگاترندها 
و روندهای ناپیوسـته، سناریوسـازی شـده و متناسب با 
قابلیـت هـا و توانمندی هـای جامعه به واکاوی مسـائل 
چالـش برانگیـز کنونـی و آینـده و برنامـه ریـزی بـرای 
حضـور موفـق در آینـده اقـدام شـود. بـه مفهـوم دیگر 
پیش بینـی،  مفاهیـم  از  برنامه ریـزی  ادبیـات  امـروز 
آینده-نگـری و کشـف آینـده عبـور کـرده و بـه حـوزه 
نگاشـت  وظیفـه اش  کـه  آینده نـگاری  آینده پژوهـی، 

آینده و سـاخت آن اسـت رسـیده اسـت.
در واقـع بایـد گفت مشـکلات کنونی جامعه بشـری در 

مجموع ناشـی از دو عامل اسـت:
آینـده درمقاطـع  اول عـدم شـناخت هوشـمندانه   .1

زمانـی گذشـته و 
2. دوم تحـولات حیـرت آور در عرصـه فنـاوری همـراه 

بـا رونـد شـتابان جهانـی شـدن، برهمین اسـاس امروز 
جهـت جبـران خطاهـای گذشـته، شـناخت تحـولات 
آینـده بـا رویکـرد آینـده نگارانـه ضـروری و از اولویـت 
هـای اصلـی اسـت. بسـیاری از حـوادث و رویدادهـای 

آینـده قابـل پیـش بینـی و انقیاد هسـتند. 
و  تغییـر  موجبـات  رونـد  ایـن  در  انسـان  دخالـت 
تحـولات مطلـوب را ایجـاد خواهـد کـرد. امـا در اغلـب 
مـوارد اشـتغال بـه زمان حـال و تالش در جهـت رفع 
مشـکلات موجـود، مانـع از آن مـی شـود کـه مدیـران 
و تصمیم گیرنـدگان بـه آینـده بیاندیشـند. بایـد توجه 
داشـت کـه حضـور عاملانـه در رونـد تحـولات آینـده، 
افزایـش فرصت هـا و گزینه هـا،  و  تهدیـدات  کاهـش 
امـکان  کـه  اسـت  آینده پژوهانـه  رویکـردی  نیازمنـد 
کنش گـری در رخدادهـای آینـده را فراهـم می سـازد 

 .)4 )خزایـی، 1386، ص 
عدم شـناخت هوشـمندانه آینده در زمان های گذشـته 
متأثـر از ابزارهـای برنامه ریـزی و نحـوه به کارگیـری 
آنهـا در فرایند برنامه ریـزی اسـت )Myer، 2000،2(. در 
واقـع ایـن ابزارها و تکنیک ها، پوشـش اجرایـی فرایند 
برنامه ریـزی اسـت کـه بعضـاً عـدم انتخـاب صحیـح 
پوشـش هـای اجرایی و بعضـاً نیز عـدم انتخاب صحیح 
مراحـل  از  آن  تبعیـت  و  برنامه ریـزی  فراینـد  خـود 
کلیشـه ای، در عمـل باعـث بـروز مشـکلات عدیـده ای 
در جامعـه مـورد برنامه ریزی می شـوند کـه تاکنون در 
ارزیابی های علل آن به مشـکلات ریشـه ای و چارچوبی 
فرایند برنامه ریزی اشـاره نشـده و بار اصلی مسـئولیت 
عـدم مطلوبیـت جامعه بـه دوش دولتمـردان و مجریان 
طرح هـا انداختـه شـده اسـت. در صورتی که بـار اصلی 
مسـئولیت موفقیـت یـا عـدم موفقیـت برنامه هـا بـه 
طراحـان بـه خصـوص آینده اندیشـان برنامه هـا برمـی 
گـردد. مثاًل طراحـی شـهرهای مجـازی به دلایـل زیر 
انجـام مـی شـود: جغرافيـاي قابـل رويـت و منطبـق 
بـر جغرافيـاي جهـان واقعـي؛ هويـت هـاي مرتبـط بـا 
فضاهـاي واقعي؛ نگاه منظومه اي به شـهر؛ تردد آسـان؛ 
گـذران اوقـات فراغـت؛ دسترسـي بـه همـه؛ امكانـات 
عمومـي بـا حداقـل زمـان ممكـن؛ آسـايش؛ آرامـش؛ 
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محيط زيسـت سـالم؛ آشـنايي و تعلق داشـتن به شهر؛ 
برقـراری ارتبـاط شـهر بـا فرهنـگ و تمـدن پيشـين؛ 
ايجـاد يكپارچگـي اجتماعـي و بازسـازي آن؛ قابليـت 
ايجاد انسـجام شـهري و ملی با محوريت سياسـتگذاري 
دولتـي. يـا مثاًل شـهروند الكترونيكي مفهـوم جديدي 
اسـت کـه همزمان با توسـعه جامعه اطلاعاتـي در حال 
شـكل گيـري اسـت. شـهروند الكترونيك، فردي اسـت 
کـه توانايـي اسـتفاده از فنـاوري اطلاعـات را در انجـام 
امـور روزمـره خود داشـته باشـد و بتواند خدمـات مورد 
نيـاز خود را با اسـتفاده از سيسـتم هـاي الكترونيكي از 
ادارات و موسسـات ذيربـط دريافت نمايـد .بدين ترتيب 
تفريحـات، آمـوزش، ارتباطـات و تراکنش هـاي فرد به 

طريـق الكترونيكـي انجـام مي شـود .
آينده پژوهي و روکیردهای برنامه ریزی شهري

برنامه ریـزی گرایـش و خواسـت انسـان به آینـده، حل 
مشـکلات در آینـده، آینده بینـی و امید به آینده اسـت 
)Faludi، 1970( در خصـوص برنامـه ریـزی بـرای آینده 
دو پارادایـم کلـی اکتشـافی و هنجـاری وجـود دارد که 
هـر کـدام از ایـن پارادایـم هـا نـگاه خاصـی بـه مفهوم 

:)Twiss، 1992( .آینـده و نحوه رسـیدن بـه آن دارنـد
1. »پارادایـم اکتشـافی«: در ایـن پارادایـم آینده نتیجه 
علی و معلولی گذشـته اسـت و نوعـی جبرگرایی پنهان 
در آن وجـود دارد. نتیجـه ایـن نگاه به آینـده، آینده ای 
محتـوم و ثابـت اسـت کـه تاریـخ مطابـق بـا قوانیـن 
خـود، حـال را بـه آن آینـده تبدیـل خواهـد کـرد در 
ایـن پارادایـم انسـان صرفاً ناظـر بیرونی اسـت که تنها 
مـی توانـد بـه اکتشـاف آن آینده محتـوم بپـردازد این 
پارادایـم مبتنـی بـر پیش بینی اسـت و اکتشـاف آینده 
تنهـا نتیجه منطقی آن اسـت. مثلًا »جمعیـت ایران در 
سـال 1404 چقـدر خواهـد بـود؟« یا »میـزان صادرات 
غیرنفتـی ایران در 20 سـال آینده چقـدر خواهد بود؟« 
کـه عمدتـا مبتنی بر تحلیـل روندهای گذشـته و ادامه 
آنهـا در سـال هـای آتـی اسـت. )ناظمـی، 1385، ص 

.)Twiss، 1992( و )13-12
2. »پارادایـم هنجـاری«: در ایـن پارادایم نیروی انسـان 
در سـاخت آینـده در نظـر گرفتـه مـی شـود و انسـان 

جایـگاه بیرونـی و مشـاهده گـر خـود را تغییـر داده و 
بـا مفهـوم سـاخت آینـده روبروسـت در ایـن پارادایـم 
انسـان بـا طیف وسـیعی از آینـده ها شـامل آینده های 
ممکـن، آینـده های محتمـل و آینده های بـاور کردنی 
روبروسـت که رسـیدن بـه هر کـدام از آنها بسـتگی به 
سـطح و کیفیـت خواسـته انسـان یعنی آینـده مطلوب 
وی دارد در ایـن پارادایـم برخالف پارادایـم اکتشـافی، 
جبرگرایـی پنهـان وجـود نـدارد بلکـه انسـان کاماًل 
مختـار اسـت مسـیر زندگی خـود را خود انتخـاب کند 
در این پارادایم انسـان با سـه سـوال اساسـی روبروست: 
»وقـوع کـدام آینده هـا ممکـن اسـت«، »وقـوع کـدام 
آینـده محتمل اسـت« و »وقوع کـدام آینده ها مطلوب 
اسـت« )ناظمـی، 1385، ص 12( و )وحیـدی مطلـق، 

.)1385
در  پیش بینـی  رویکـرد  گفـت  بایـد  مجمـوع  در 
برنامه ریـزی بـه دو دلیـل در سـال های پایانـی هـزاره 
اول، جزمـی و  بـا چالـش اساسـی روبـرو شـد  سـوم 
صلب گرفتـن آینـده و دوم عـدم وجـود دقـت کافـی 
پارادایـم  دو  ایـن  مقایسـه   .)3 ص   ،1386 )ناظمـی، 
نشـان می دهـد تفاوتهـای کاماًل مشـخصی در شـیوه 
دارد: وجـود  آینـده  بـه  نـگاه  در  دو  آن  برنامه ریـزی 

1. در پارادایـم اکتشـافی عمـل برنامه ریـزی از زمـان 
حال شـروع شـده و رو به سـوی آینـده دارد بـه عبارت 
دیگر رو به بیرون اسـت و تلاش می کند تحت شـرایط 
مختلـف کشـف کنـد کـه کـدام آینـده رخ می دهـد، 
نقطـه شـروع ایـن آینده هـا غالبـا در زمان حال اسـت؛

2. در پارادایـم هنجـاری اصطلاحـاً برنامه ریـزی »روبـه 
درون« اسـت و بـا انتخـاب یک یا چنـد موقعیت خاص 
در زمـان آینده شـروع می شـود و در واقع نقطه شـروع 
در ایـن پارادایـم آینـده اسـت و با رویکـرد پس نگری از 
آینـده به امروز برنامه ریزی شـروع می شـود )شـوارتز، 

1387، ص 108(.
همچنیـن ایـن دو رویکـرد حامـل مفاهیـم »علـی و 
معلولـی« و»غایت انـگاری« هسـتند. بـا اصـل علـی و 
معلولی می توان آنچه را که در گذشته رخ داده، توضیح 
داد و آنچـه را کـه در آینـده رخ خواهـد داد پیش بینی 
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کـرد. ایـن اصـل بیشـتر بـه پارادایـم اکتشـافی نزدیک 
اسـت و پیش بینـی مهم تریـن ابـزار آن اسـت. امـا در 
اصـل غایت انـگاری رفتار انسـان ها در آینـده نمی تواند 
بـا رجـوع بـه قوانین علـی و معلولـی توضیح داده شـود 
و در ایـن آینـده ممکن اسـت ناپیوسـتگی ها در روندها 
اتفـاق بیافتـد که شـگفتی هـای علـم و تکنولـوژی نام 
دارنـد و آینده نـگاری و آینده پژوهـی ابـزار برنامه ریزی 
آن اسـت. رویکـرد »علـی و معلولی« رویکرد سـنتی به 
برنامه-ریـزی و رویکـرد »غایـت انگاری« رویکـرد نو به 
برنامه ریزی اسـت. در رویکردهای سـنتی برنامه ریزی، 
برنامه ریـز ابتـدا بـا طـرح ایـن سـوال کـه »در آینـده 
درازمـدت چـه روی خواهـد داد« پیش بینـی لازم را 
انجـام مـی دهـد آنـگاه پیش بینی ها را مبنـای تصمیم 
گیـری و اتخـاذ سیاسـت قـرار می دهـد و در نهایـت 
اقـدام مـی کنـد )Foren، 2001، 52(؛ بـه عبـارت دیگر 
از شـرایط حـال آغـاز کـرده و بـه درون آینـده می رود 
در حالـی کـه در نـگاه نـو بـه برنامه ریـزی، برنامـه ریز 
ابتـدا بـه افـق آینده مـی رود و بـا حضور در افـق آینده 
و دیـده بانی حال و گذشـته مسـیرهای مشـخص برای 
معمـاری توسـعه از آینـده بـه حـال را تعییـن و تدقیق 

مـی کنـد )مبینـی دهکـردی، 1387، ص 40(.
فرآيند آينده پژوهي در برنامه ريزي شهري نوين

فرآینـد پیشـنهادی بـرای برنامه ریـزی بـه خصوص در 
عرصـه هـای شـهری و منطقـه ای مبتنـی بـر رویکـرد 
هنجـاری اسـت. در ایـن فرآیند شـناخت وضـع موجود 
پایه فرآیند برنامه ریزی اسـت و براسـاس این شـناخت 
ضعف هـا،  توانمندی هـا،  از  اعـم  کلیـدی  مسـائل 
قابلیت هـا و محدودیت هـا اسـتخراج شـده و در مرحله 
سـوم در خصوص مسـائل کلیدی منطقه مورد مطالعه، 
آینده نـگاری کلـی و مناسـب در سـطوح جهانی و ملی 
انجـام و بـه ترسـیم چشـم انـداز و تعییـن حوزه هـای 
هـدف منجـر می گـردد بـا تعییـن حوزه هـای هـدف، 
امـکان تهیـه سـبد سـناریوها و گزینـش سـناریوهای 
مطلـوب بـرای برنامـه ریز فراهـم می گردد کـه انتخاب 
سـناریوی مطلـوب زمینـه و چارچوب مناسـبی را برای 
هدف گذاری هـای کیفـی و کمـی و سیاسـت گذاری و 

نهایتـاً اجـرا به وجـود مـی آورد. در فراینـد برنامه ریزی 
پیشـنهادی انجـام فعالیـت برنامه ریـزی در 11 مرحلـه 

بـه شـرح ذیـل صـورت می گیرد:
1. »مرحلـه اول: شـناخت وضع موجـود«؛ در این 
مرحلـه شـرایط منطقه مورد مطالعه از زمان گذشـته تا 
حـال موجـود بررسـی قرار مـی گیرد داده هـای مربوط 
بـه محدودیـت هـا، قابلیـت هـا و امکانـات طبیعـی، 
اقتصـادی، اجتماعی و فرهنگی گـردآوری، طبقه بندی 

و مـورد تجزیـه و تحلیـل قرار مـی گیرد. 
2. »مرحلـه دوم: تعیین مسـائل کلیـدی«؛ در این 
مرحلـه براسـاس خروجـی اطلاعـات شـناخت وضـع 
موجـود، مسـائل کلیـدی منطقـه در تمـام زمینه هـا 
در  منطقـه  و ضعـف  قـوت  نقـاط  و  شـده  اسـتخراج 
خصـوص مسـائل کلیـدی مـورد بحث قـرار مـی گیرد. 
مثاًل ممکـن اسـت مسـائل کلیدی یـک منطقـه مورد 
برنامه ریزی در 20 سـال آینده مسـائلی همچون تامین 
آب شـرب، بهره وری تولید در بخش کشـاورزی، تامین 
انـرژی پاک برای صنایـع، تمرکز در کلانشـهرها، ظهور 
نسـل جدیـد نیروی جـوان و نخبـه، امـکان بهره گیری 
نـو )زمیـن گرمایـی، خورشـیدی،...( و  انرژی هـای  از 

نـوآوری در تکنولوژی هـای صنعتـی باشـد.
3. »مرحلـه سـوم: آینده نـگاری«؛ آینـده نـگاری 
یکـی از اصلی تریـن مراحـل فرآینـد برنامه ریـزی بـه 
شـیوه جدیـد اسـت کـه ضرورتـا بایـد بعد از شـناخت 
وضـع موجـود و تعییـن مسـائل کلیـدی منطقـه به آن 
پرداختـه شـود در ایـن مرحلـه، آینده نـگاری تحولات 
جهانـی و ملـی بـا چارچـوب مسـائل کلیـدی منطقـه 
برنامه ریـزی مـورد بحـث و بررسـی قـرار می گیـرد به 
طـور مثـال ایـن احتمـال وجـود دارد کـه در عرصـه 
جهانـی در خصـوص دسـتیابی بـه انـرژی پـاک و یـا 
راهکارهـای  از آب سـالم آشـامیدنی  بهینـه  اسـتفاده 
جدیـد براسـاس تکنولوژی هـای جدیـد در حـال وقوع 
باشـد که آگاهـی از آنها امـکان برنامه ریزی مناسـب تر 
و صحیح تـر را بـرای برنامه ریـزی فراهم مـی کند. فلذا 
ایـن مرحلـه از فرآینـد برنامه ریزی، پل ارتباط مسـائل 
کلیـدی منطقـه به تعییـن حوزه های هـدف در آینده و 
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ترسـیم چشـم انداز اسـت. 
4. »مرحلـه چهارم: ترسـیم چشـم انداز و تعیین 
حوزه هـای هـدف«؛ در ایـن مرحلـه ضمـن تعریـف 
افـق برنامـه ریـزی، اهـداف آرمانـی برنامه ریـزی برای 
منطقـه مـورد مطالعه متناسـب با ویژگیهـا و توانمندی 
هـا مشـخص مـی شـود و حـوزه هـای هـدف نیـز در 
افـق آینـده بـه صـورت مشـخص تببیـن مـی شـود. 
خروجی هـای مرحلـه اول تـا سـوم شـامل شـناخت، 
مسـائل کلیـدی و آینـده نـگاری، ورودی خـام مرحلـه 
هـدف  حوزه هـای  تعییـن  و  انـداز  چشـم  ترسـیم 
هسـتند و بـه عبـارت دیگـر شـناخت وضـع موجـود و 
شـناخت آینـده های ممکـن، محتمـل و باورکردنی در 
خصـوص مسـائل کلیدی اسـتان اضلاع مثلثی هسـتند 
کـه ترسـیم چشـم انـداز یـا آینـده مطلـوب را بـرای 
برنامه ریـزی ممکن می سـازند. ترسـیم آینـده مطلوب 
نقطـه گسسـت تفکر برنامـه ریزی در خصوص گذشـته 
و حـال منطقـه برنامـه ریـزی اسـت و از ایـن مرحله به 
بعـد تفکـر برنامه ریـزی تفکر مبتنـی بر سـاخت آینده 
اسـت. در ترسـیم چشـم انداز، سـه سـطح آینـده های 
ممکـن، آینـده های بـاور کردنی و آینـده های محتمل 
 Twiss،( و )Porter، 1991( مـورد ارزیابـی قـرار گیـرد
1992(. در سناریونویسـی برای آینـده، ترکیبی از آینده 

هـای ممکـن، محتمـل و باورکردنـی بـه عنـوان آینده 
مطلـوب ترسـیم مـی شـود و جهـت رسـیدن بـه آن 
آینـده سـناریوهای مختلـف تدوین می شـود که سـبد 
سـناریوهای متناقـض، متناسـب، متفاوت و متشـابه را 

)voros، 2003( تشـکیل می دهـد 
5. »مرحلـه پنجم: تهیه سـبد سـناریوها«؛ برای 
فعالیـت در دنیـای سرشـار از عـدم قطعیـت، مدیـران 
و برنامه ریـزان بایـد مفروضـات خـود را دربـاره مسـیر 
حرکـت بـا پرسـش های فـراوان »اگـر ایـن طور شـود 
چـه؟« بـه چالـش بکشـند تـا بتواننـد جهـان آینـده را 
برنامه ریـزی  در  ببیننـد. هـدف سناریوسـازی  واضـح 
کمـک بـه رهبـران و مدیـران بـرای تغییر نگـرش آنها 
نسـبت بـه واقعیـت هـای پنـداری و نزدیـک کـردن 
دیـدگاه آنهـا بـه واقعیـت هـای موجـود و یـا درحـال 

ظهور اسـت. نتیجه نهایی سـناریو نویسـی ترسـیم یک 
نقشـه درسـت از آینده نیسـت بلکه هـدف آن اصلاح و 
بهبـود نظـام منـد تصمیم گیـری ها درخصـوص حوزه 

هـای هـدف مربـوط بـه آینده اسـت.
6. »مرحلـه ششـم: گزینش سـناریوی مطلوب«؛ 
از میـان انبـوه سـناریوهای جمع آوری شـده در مرحله 
پنجـم، باید سـناریوهای مناسـب که متناسـب با آینده 
مطلوب طراحی شـده باشد انتخاب شـده و تأثیرگذاری 
تحـولات علـم و تکنولـوژی بـر انعطـاف سـناریوهای 

منتخـب مـورد ارزیابـی مجدد قـرار گیرد.
و  یکفـی  گـذاری  هـدف  هفتـم:  »مرحلـه   .7
کمی«؛ ایـن مرحله مختـص تدویـن راهبردهای کلان 
مطلـوب  سـناریوی  بـه  دادن  اجرایـی  پوشـش  بـرای 
برنامه ریـزی اسـت؛ در ایـن مرحله غیـر از اهداف کلان 
کیفـی، اهـداف کلان کمـی نیـز جهـت تبییـن دقیـق 

مسـیر برنامـه ریـزی تعریـف مـی شـود.
8. »مرحلـه هشـتم: سیاسـت گـذاری«؛ در ایـن 
مرحلـه راههـا و روش هـای اجرایـی شـدن سـناریوی 
آینـده مطلـوب سیاسـت  بـه  بهینـه جهـت رسـیدن 
گـذاری می شـود و به صورت کامال اجرایی و عملیاتی، 
چگونگـی دسـت یافتـن بـه هدف هـای کمـی و کیفی 

ترسـیم می شـود.
9. »مرحله نهـم: تدوین پروگرام هـای اجرایی«؛ 
اقتصـادی  پروژه هـای  از  مجموعـه ای  پروگرام هـا 
و اجتماعـی هسـتند کـه نقـش محـرک را بـرای یـک 
منطقـه ایفـا مـی کننـد. پروگرام هـای اجرایـی معمولاً 
بـه صـورت یـک بسـته جامـع ارائـه می شـود مثال در 
خصـوص راه انـدازی یـک کارخانـه بـزرگ تولید مس، 
صرفـاً به طـرح احداث کارخانه بسـنده نمی شـود بلکه 
در قالـب یک مجموعه به مسـائلی از قبیـل بازار فروش، 
شـبکه حمـل و نقـل، تامین انـرژی، اسـکان جمعیت و 
تمـام مسـائل مربـوط بـه آن پـروژه به صـورت یک جا 
اشـاره و هـر کـدام از اقدامـات اولویت بندی می شـوند. 
10. »مرحلـه دهـم: اجـرا و پایش فرآینـد«؛ این مرحله 
در واقـع نمـود عینی یافتن تلاشـهای تیـم برنامه ریزی 
جهت ترسـیم آینـده مطلـوب و هدف گذاری بـرای آن 
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اسـت. در ایـن مرحله به غیر از مسـائل مربـوط به اجرا، 
هـم زمـان تحـولات محیط رصد شـده و تغییـرات لازم 

در مراحـل مختلـف برنامه ریزی داده می شـود. 
11. »مرحلـه یازدهـم: بازخـورد«؛ ایـن مرحلـه در واقع 
شـامل ارزیابـی رونـد انجـام کار و خروجی هـای مثبت 
یـا منفـی آن اسـت خروجی هـای مثبـت یـا منفـی 
می توانـد تأثیـر مهمی بـر اصالح فراینـد برنامه ریزی، 
موانـع و مشـکلات و یـا احتمـالاً کاسـتی هـای فراینـد 

برنامه ریـزی داشـته باشـد.
نتیجه گیری و جمعبندي

پیش‌بینـی  بـا  را  خـود  کار  ابتـدا  در  آینده‌پژوهـی 
آغـاز نمـود. پیش‌بینـی شـامل یـک مجموعـه فراینـد 
خبره محـور اسـت کـه بـا حـدس و گمانه‌زنـی دربـاره‌ 
می‌کنـد.  بحـث  احتمـالات  بـه  راجـع  صرفـاً  آینـده 
سـپس داده‌های آن بـه فرایند برنامه‌ریزی اسـتراتژیک 
میـان  در  انگیزشـی  اثـر  هیـچ  امـا  می‌شـود؛  تزریـق 
مـردم جامعـه یـا کارکنـان سـازمان نـدارد. پیش‌بینـی 
بـه خـودی خـود ارزشـی نـدارد، بلکـه بـا پاسـخ‌دادن 
کمـک  بـرای  ابـزاری  تصمیم‌گیـران  پرسـش‌های  بـه 
بـه فراینـد تصمیم‌گیـری اسـت. ارزش پیش‌بینـی بـه 
میـزان سـودمندی آن هنـگام اخـذ تصمیـم بسـتگی 
دارد. هـر پیش‌بینـی‌ای کـه کیفیـت تصمیـم را بهبـود 
ببخشـد، صرف نظـر از ایـن کـه در آینده چـه رخ دهد، 
امـری مفید اسـت. در یـک کلام، آینده پژوهی دانشـی 
خردمندانه اسـت که با کمک روش هـای علمی و ایجاد 
گفتمـان معطـوف به آینده، و ترسـیم تصویرهای بزرگ 
آینـده، رفتـار امـروز را تقریـر می کنـد، آینده پژوهـی 
دانـش تصمیم گیـری پیش دسـتانه اسـت. بنابراین می 
تـوان گفـت، آینده پژوهـی دانشـی اسـت که به انسـان 
می آمـوزد چگونـه بـه مصـاف آینده  هـا مبهـم بـرود و 
در ایـن رویارویـی دسـتخوش کم ترین دشـواری شـده 
و بیشـترین سـود را به چنـگ آورد. آینده پژوهی دانش 
و رویکـردی اسـرارآمیز و جادویـی بـرای اظهـار نظـر 
پیرامـون آینـده نیسـت. حتـا توجه انسـان به آینـده را 
خردورزانه تـر و در نتیجـه موفقیت آمیزتـر می سـازد. 
آینده پژوهـی تالش دارد کل نگـر و جامـع باشـد. این 

حـوزه بـه واقعیـت برهم کنـش پدیـده هـای گوناگون 
مـی پـردازد تـا بتوانـد تصمیـم هـا و اقدام های بشـر را 
تحـت تاثیـر قـرار دهـد. به ایـن ترتیـب چه بسـا تنوع 
پیشـنیه بـرای چنیـن حـوزه ای حتـی نقطه قـوت نیز 
باشـد. آینده پژوهـی افزون بر تخصص، بـه متخصصانی 
نیـاز دارد کـه بـه کسـب آگاهـی از دیگـر رشـته ها نیز 
تمایل نشـان دهند. به تدریج، فعـالان این حوزه جدید، 
افـرادی خواهند بـود که با نام آینده پـژوه در دوره های 
گوناگـون تحصالیت تکمیلی آمـوزش دیده انـد: آینده 
پژوهی به این ترتیب، در مسـیر برخـورداری از فرهنگ 
حرفه ای مشـترک و منسـجم تری گام بر مـی دارد، اما 
در ایـن شـرایط نیـز توصیه می شـود که آینـده پژوهی 
بـه دعـوت از افـراد دارای دانش و ظرفیت هـای متنوع، 
بـرای عضویت در جامعه خود ادامه دهـد. آینده‌پژوهی، 
دوران بلـوغ خـود را همزمـان بـا آخرین مـوج حمله به 
پوزیتیویسـم سـپری کـرد و همین واقعیت سـبب شـد 
تـا آینده‌پژوهـان بـه شـدت تحـت تأثیـر فلسـفه های 
پسـامدرن و ضـد پوزیتیویسـتیِ مهاجمان باشـند. نفوذ 
گسـترش  در  سـازنده‌ای  نقـش  پسـامدرن،  باورهـای 
بـاور  بـه  کـه  آن  حـال  اسـت؛  داشـته  آینده‌پژوهـی 
برخـی نویسـندگان، نظریه‌هـای معرفتی پسـامدرن، از 
کاسـتی‌هایی بنیادیـن رنـج می‌برنـد و به همیـن دلیل، 
نمی تواننـد بنیان‌هـای فلسـفی مناسـبی بـرای شـرح 
و بسـط دانـش در حوزه‌هـای علمـی یـا پژوهشـی- و 
از جملـه آینده‌پژوهـی- فراهـم آورنـد؛ حتـی برخـی از 
آن‌هـا ماننـد »روزنـو« )1992( بـه گونـه‌ای افراطـی، 
بـر ایـن باورنـد کـه نظریه هـای معرفتـی پسـامدرن به 
پوچ‌گرایـی می‌انجامنـد؛ فلسـفه‌ای بدیـل کـه می‌تواند 
نظریـة معرفتـی مناسـبی بـرای آینده‌پژوهان به شـمار 
آیـد. واقع‌گرایـی انتقـادی، یکـی از نظریه‌‌‌هـای معرفتی 

پسا‌پساپوزیتیویسـتی اسـت. 
باورهـای  ایـدة  از  بـدون دست‌کشـیدن  نظریـه،  ایـن 
موجـه در صـدق گزاره ها، اساسـاً برای دانـش‌، ماهیتی 
بـرای  دلیـل  همیـن  بـه  و  می‌شـود  قائـل  حدسـی 
پژوهش‌هـا و مطالعـات آینده‌پژوهـان در حـوزه آينـده 
شـهرها و معمـاري شـهرهاي آينـده، کاملًا مناسـب به 
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نظـر می‌رسـد؛ چراکـه واقع‌گرایـی انتقـادی می‌توانـد 
آینده‌پژوهـی  در  مطـرح  صـادقِ  گـزارة  نـوع  دو  هـر 
ـ گزاره‌هـای صـادقِ مربـوط بـه گذشـته و حـال )کـه 
شـواهدی از آن‌هـا در اختیار اسـت( و گزاره‌های صادقِ 
مربـوط بـه آینده‌ ای که وجود ندارد و شـاهدی از آن در 
دسـت نیسـت را در قالـب معرفتی یکسـانی جای دهد. 
بـه اختصـار مـی تـوان گفـت که حـوزه فـرا رشـته ای 
آینده پژوهـی و تخصـص آینـده پژوهـان، قلمـرو و مرز 
مشـخصی نـدارد؛ بـه دیگـر سـخن، مـرز فعالیـت های 
اعضـای این حوزه بـر یکدیگر منطبق نیسـت. ما نیز به 
پیروی از اسـتفن تولمن، برای یافتن مرزهای فرارشـته 
ای، توجـه خـود را به مـواردی مانند مفاهیم مشـترک، 
رویـه هـا و روش هـا، دشـواری های در دسـت بررسـی 
و اهـداف آن حـوزه معطـوف مـی کنیم و بـرای تعیین 
مـرز تخصصی نیز مسـایلی از قبیل مدارک دانشـگاهی، 
جایـگاه هـای سـازمانی، عضویـت در سـازمان هـا، آثار 
منتشـر شـده و شـرکت در همایش هـا و نشسـت های 
تخصصـی را مـد نظـر قرار می دهیـم. این دو نـوع مرز، 
بـه ویـژه بـرای رشـته های نوپـا کمابیـش از یکدیگـر 

دارند. همپوشـانی 
 برنامـه ریـزی شـهری و منطقـه ای بـه عنـوان یکـی 
بـه  جامعـه،  در  برنامه ریـزی  اصلـی  هـای  شـاخه  از 
هـا،  سـازمان  بـا  وسـیع  و  تنگاتنـگ  ارتبـاط  دلیـل 
مـردم و ارگان هـای اجرایـی و بازتـاب سـریع عملکـرد 
آن، بیشـترین کمـک را مـی توانـد در جهـت بهبـود و 
اصالح فرایندهـای برنامـه ریـزی و مهندسـی مجـدد 
آن ارائـه بدهـد همـان گونـه که مطـرح شـد در برنامه 
ریـزی بـا دو رویکـرد اساسـی روبـرو هسـتیم: رویکـرد 
اکتشـافی بـه عنـوان رویکـردی جهـت کشـف آینده و 
رویکـرد هنجـاری بـه عنـوان رویکـردی جهت سـاخت 
آینـده. بـه نظـر می رسـد آنچـه کـه تاکنـون در عرصه 
برنامه ریزی هـای شـهری و منطقـه ای اتفـاق افتـاده 
اتـکاء بـه رویکرد اکتشـافی در برنامه ریزی بـرای آینده 
اسـت کـه به دلیـل تحـولات سـریع در جامعـه و تأثیر 
پیشـرفت های علـم و تکنولـوژی بـر پیشـرفت سـریع 
و حـل مسـائل جوامـع، عماًل مشـکلات عدیـده ای در 

مرحلـه اجـرا بـه وجـود آمـده کـه برنامـه ریـزی هـا را 
بـا تغییـرات اساسـی و یـا بـه عبـارت بهتـر بـا آشـوب 
برنامـه ریـزی مواجه سـاخته اسـت. از این رو احسـاس 
مطالعـات  اکتشـافی  رویکـرد  تغییـر  امـروز  می شـود 
آینـده بـه رویکـرد هنجـاری، ضـرورت اجتنـاب ناپذیر 
برنامـه ریـزی اسـت. نتایـج کلـی را مـی توان به شـرح 

ذیـل مطـرح کرد:
1. مشـکلات کنونـی شهرسـازي و معمـاري، ناشـی از 
عدم شـناخت دقیق آینده شـهرها و معماري مربوط به 
آن اسـت اگر وضعیـت امروز جامعه نتیجـه آینده نگری 
زمان گذشـته بـوده پس اشـکالات عدیده ای در شـیوه 
برنامـه ریـزی و نحوه شـناخت مـا از آینده در گذشـته 
بـراي شهرسـازان و معمـاران آن زمـان وجـود داشـته 

است.
علـوم  مفاهیـم  از  برگرفتـه  آینده پژوهـي  فلسـفه   .2
انسـانی و اجتماعـی اسـت امـا در علـوم انسـانی ضعف 
نظری شـدیدی در این خصوص مشـاهده می شـود، به 
طوریکـه برخلاف کشـورهای پیشـرو در ایـن خصوص، 
در ایـران بانـی و هدایـت گر آینـده نگاری علـوم فنی و 
مهندسـی اسـت که بـه دلیل ماهیت رشـته هـای فنی 
و مهندسـی، امـکان هدایـت جامـع و مبتنی بـر ارزش 
هـای ملـی مطالعـات آینده نـگاری به وسـیله این علوم 
وجـود نـدارد لـذا ضـرورت تحـرک در دامنـه مباحـث 
علـوم انسـانی و اجتماعـی جهـت تقویـت بنیـان هـای 
فلسـفی و مبتنـی بـر ارزش هـای ملـی آینـده نـگاری 

کاماًل احسـاس می شـود.
3. کارایـی پارادایـم هنجـاری در برنامه ریـزی به معنی 
سـاخت آینـده جهـت کاهـش و محـدود کـردن دامنه 
عـدم قطعیـت هـا در آینده اسـت و به کارگیـری آینده 
نـگاری و ارزیابـی تأثیـرات تمـام متغیرهـا و مسـائل 
کلیـدی بـر روی هـم در آینـده ضـروری بـه نظـر مـی 
رسـد. فراینـد برنامه ریزی سـنتی، خطی و متشـکل از 
6 مرحلـه کلی اسـت. در ایـن فراینـد محوریت موضوع 
بـر پیـش بینـی روندهـای گذشـته در آینده اسـت که 
هیچگونـه تأکیـدی بـر روندهای ناپیوسـته کـه ممکن 
اسـت در آینـده رخ دهـد نمـی شـود لـذا دارای ضعـف 
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بسـیار عمـده ای در خصـوص آینـده نگری اسـت چون 
تمـام ویژگـی هـای آینـده را مـورد بررسـی قـرار نمی 

دهد.
4. پارادایـم اکتشـافی در برنامـه ریزی به معنی کشـف 
آینـده در جهـان پـر از تحـول امـروزی چیـزی جـز به 
انتظار آینده نشسـتن نیسـت و لزوم تغییـر این رویکرد 
در نهادهـای مسـئول برنامـه ریـزی جهـت موفقیت در 

آینـده کاملًا احسـاس می شـود.
5. آینـده نـگاری در ایـران الگوبـرداری محـض و ناقص 
از شـیوه انجـام آن در کشـورهای اروپایـی اسـت و این 
الگوبـرداری عمدتـاً بـه بخش فنـی و مهندسـی مربوط 

می شـود.
ناپیوسـتگی هـای شـگفتی سـاز در عصـر  6. ظهـور 
اطلاعـات و ارتباطـات و همچنین جهانی شـدن سـریع 
تحـولات در کمتـر از چند سـال، لزوم مهندسـی مجدد 
فراینـد برنامـه ریـزی را بـر مبنای حـذف رویکرد پیش 
بینـی و جایگزینی رویکرد آینده نـگاری اجتناب ناپذیر 
سـاخته اسـت. تعییـن مسـائل کلیـدی و آینـده نگاری 
تحـولات جهانی و ملـی مهم ترین مرحله ای اسـت که 
بـه نظـر مـی رسـد بایـد در رویکرد نـو به برنامـه ریزی 

وارد مراحـل و فراینـد برنامـه ریزی شـود.
7. سناریونویسـی برای آینده و تشـکیل سـبد سناریوها 
مبتنی بر متغیرهـای تأثیرگذار در جامعه آینده از دیگر 
مراحـل مهـم در رویکـرد نـو بـه برنامه ریزی اسـت که 
لازم اسـت تمهیـدات لازم و احتیاطی جهـت برخورد با 
هرگونـه آینده ممکن در جهان آینده اندیشـیده شـود.

رويكردهـاي  بكارگيـري  چالشـهاي  زمينـه  در 
آينده پژوهانـه در معمـاري و شهرسـازي مـي تـوان بـه 
مـوارد زيـر اشـاره كـرد. آینده پژوهـی عالوه بـر مزایـا 
دارای چالش هـای جـدی نیـز می باشـد، کـه عکـس  
العمـل مناسـب در مقابـل آن هـا ضـروری اسـت و بـه 
ویـژه در کشـورهای در حـال توسـعه و کشـورهایی که 
بـرای اولیـن بار می خواهنـد برنامه هـای آینده نگری را 
اجـرا کنند، بیشـتر نمود دارد که برخی از آن ها شـامل 

این مـوارد اسـت:
تصمیـم   علـت  بـه  سیاسـی  نامناسـب  شـرایط   .1

منـد  نظـام  غیـر  اجتماعـی  و  سیاسـی  گیری هـای 
در کشـورهای در حـال توسـعه همـراه بـا ناپایـداری 

آنهـا سیاسـت گذاری 
2. فقـدان چارچـوب سـازمانی به علت عـدم هماهنگی 
و نبـود همـکاری سـازمانی و ناتوانـی در سـازماندهی و 

مدیریت
3. فقدان کارکردهای میان رشته ای

انحصـار  دلیـل  بـه  نامناسـب  دانشـی  هـای  پایـه   .4
همفکـری فقـدان  و  اطلاعـات 

5. محدودیت منابع مالی 
منابع و ماخذ

---- )1388( مبانـی آینـده پژوهـی و جایـگاه آن در 
ایـران و چنـد کشـور جهـان، گـروه مطالعـات بنیادین 

حکومتـی، اردیبهشـت 1388.
اسـتراتژیک،  برنامه ریـزی   )1391( ریچـارد  برایسـون 
ترجمـه دکتـر مهـدی خادمـی، انتشـارات آریانـا قلـم، 

چـاپ دوم، تهـران.
بنیـاد توسـعه فـردا )1384( روش هـای آینده نـگاری 
تکنولـوژی، گـروه آینـده اندیشـی بنیـاد توسـعه فـردا، 

تهران. 
پـدرام، عبدالرحیـم )1386( آینده نـگاری سـنت حاکم 
www.futures�  ب�ر آینده پژوهی، س�ایت کش�ف آین�ده 

discovery.com

و  مفاهیـم  آینده پژوهـی،   )1386( سـعید  خزائـی، 
آینـده کشـف  سـایت  هـا،  ضـرورت 

پـدرام، عبدالرحیـم )1386( آینده پژوهـی حـوزه ای نو 
بـرای کندوکاو، سـایت کشـف آینده

مفاهیـم  آینده پژوهـی   )1388( عبدالرحیـم  پـدرام، 
روش هـا، مرکـز آینده پژوهـی علـوم و فنـاوری دفاعـی 

موسسـه آموزشـی و تحقیقاتـی صنایـع دفاعـی.
آینـده   )1392( محمـودزاده  امیـر  و  شـعید  خزایـی، 

آفریـن. علـم  انتشـارات  اصفهـان،  پژوهـی، 
خزائـی، سـعید و همایـون جاذبـی زاده )1387( هنـر 
www.fu�  آینده ن�گاری، کش�ف آین�ده، ش�ماره س�وم 

 turesdiscovery.com

خزائی، سـعید، و عبدالرحیـم پـدرام )1387( راهنمای 
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گام بـه گام آینـده پژوهـی راهبردی، انتشـارات کشـف 
ینده آ

ریچـارد اسالتر و دیگـران )1390( نواندیشـی بـرای 
هـزاره نویـن، ترجمـه: وحیـد وحیـدی مطلـق، 
عقیل ملکی‌فر )1385( الفبای آینده‌پژوهی، تهران.

علیـزاده، عزیـز )1378( سـناریوها: بهتریـن ابـزار برای 
رویارویـی بـا آینـده، اندیشـکده وحید. 

علیـزاده، عزیـز، وحیـد وحیـدی مطلـق و امیـر ناظمی 
پایـه  بـر  برنامه ریـزی  یـا  سـناریونگاری   )1387(

تهـران. انـرژی،  مطالعـات  موسسـه  سـناریوها، 
شـوارتز، پیتـر )1382( هنـر دورنگـری، ترجمـه عزیـز 
علیـزاده، انتشـارات مرکـز آینـده پژوهی علـوم فناوری 

تهران.  دفاعـی، 
کشـف آینـده )1387( خبرنامـه الکترونیکـی، کانـون 
آینـده پژوهـان ایرانـی، شـماره هـای اول، دوم، سـوم 
گـروه مطالعـات آینده نگـر )1391( ضرورتهـا و مبانـی 
معرفـت شـناختی آینـده پژوهـی، تهـران، پژوهشـکده 

مطالعـات فرهنگـی و اجتماعـی.
معاونـت برنامه ریـزی و راهبـردی ریاسـت جمهـوری 
www.mporg. 1386( مبانی سـند چشـم انداز کشـور(

ir

ناظمـی، امیـر )1386( آینـده نـگاری منطقـه ای بـه 
مثابـه آمایـش سـرزمین، اندیشـکده آتـی نـگار، 1386 

www.atinegaar.com

اسالتر، ریچـارد )1386( دانـش واژه آینـده پژوهـی، 
ترجمـه کرامـت زاده، عبدالحمیـد؛ محمدرضـا فـرزاد و 
امیـر ناظمـی، مؤسسـه آموزشـی و تحقیقاتـی صنایـع 

عی فا د
برنامـه  فرآینـد  اشـکوری، حسـن )1371(  معصومـی 
ریزی شـهری، یک الگوی سـه سـویه، مجله معماری و 

شهرسـازی، شـماره 18، تهران.
معصومـی اشـکوری، حسـن )1387( راهنمـای علمـی 
برنامه ریـزی و آینـده پژوهـی، انتشـارات پیـام، تهـران.

پژوهـی،  آینـده  الفبـای   )1385( عقیـل  فـر،  ملکـی 
فنـاوری. و  صنعـت  اندیشـکده 

ناظمـی قدیری، امیـر )1385( »آینده نـگاری از مفهوم 

تـا اجـرا«، مرکـز صنایع نویـن، وزارت صنایـع و معادن، 
تهران

وحیـدی مطلق، وحیـد )1385( پس نگـری از آینده به 
www.atinegar.com امروز، اندیشـگاه آتی نگار

الـزام  مگادایم هـا   )1387( علـی  دهکـردی،  مبینـی 
راهبـردی، آینـده سـازمان هـا، مؤسسـه مطالعـات بین 

المللـی انـرژی، تهـران
مطلـب:  برداشـت  تاریـخ  فارسـی؛  ویکی پدیـای 
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