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 چکیده 
 یکــی از مســائل مهــم در تأمیــن مالــی شــهری وضعیــت اعتبــاری 
ــه  ــه ب ــا توج ــد و ب ــا می‌باش ــاری آن‌ه ــه اعتب ــن رتب ــهرداری‌ها و تعیی ش
ــرمایه،  ــول و س ــازار پ ــی از ب ــن مال ــاری در تأمی ــه اعتب ــن رتب ــش تعیی تف
ضــروری  شــهرداری‌ها  اعتبــاری  وضعیــت  ارزیابــی  و  اعتبارســنجی 
ــه مــدل جهــت اعتبارســنجی  ــه ارائ ــن مطالع می‌باشــد. هــدف از انجــام ای
ــی شــهرداری‌ها  ــی کنون ــر گزارشــگری مال ــی ب ــران مبتن کلانشــهرهای ای
اســت. بــا توجــه بــه ماهیــت داده‌هــا کــه کیفــی و کمــی اســت در بخــش 
کیفــی، از مصاحبه‌هــای نیمــه اســتفاده شــده ؛ ســپس بــا اســتفاده از رویکــرد 
تئــوری داده بنیــاد تحلیــل مصاحبه‌هــا پرداختــه و در ادامــه در بخــش کمــی 
تحقیــق، پــس از کســب نظــر خبــرگان )30 نفــر( بــه وســیله پرسشــنامه و 
ــاخص‌های  ــت ش ــه اهمی ــن درج ــت تعیی ــا، جه ــرات آن‌ه ــدی نظ جمع‌بن
مؤثــر بــر اعتبارســنجی و ارزیابــی وضعیــت اعتبــاری کنونــی کلانشــهرها از 
روش آنتروپــی شــانون اســتفاده گردیــد. درنهایــت بــه جهــت رتبــه اعتبــاری 
کلانشــهرهای ایــران بــا توجــه بــه درجــه اهمیــت شــاخص‌های مؤثــر بــر 
اعتبارســنجی و ارزیابــی وضعیــت اعتبــاری کنونــی کلانشــهرها، مبتنــی بــر 
ــج،  ــه نتاي ــه ب ــا توج ــد. ب ــتفاده ش ــاک اس ــی، از روش ماب ــگری مال گزارش
ــم و  ــرج، ق ــهد، ک ــيراز، مش ــز، ش ــان، تبري ــران، اصفه ــهرهای ته کلانش
اهــواز، بــه ترتيــب بالاتریــن اولویــت را بــه لحــاظ ســطح وضعیــت اعتبــاری 
ــی شــهرداری‌ها،  ــر گزارشــگری مال ــران مبتنــی ب کنونــی کلانشــهرهای ای

بــه خــود اختصــاص دادنــد.

واژگان کلیــدی: اعتبارســنجی، وضعیــت اعتبــاری، کلانشــهرهای ایــران، 
گزارشــگری مالــی، شــهرداری

Rating and Assessment of Credit status of Ira-
nian Metropolises

Abstract
One of the important issues in urban financing is the credit 
status of municipalities and determining their credit rating, 
and according to the definition of credit rating in financ-
ing from the money and capital market, accreditation and 
assessment of credit status of municipalities is necessary. 
Be. The purpose of this study is to provide a model for 
accreditation of Iranian metropolises based on the current 
financial reporting of municipalities. Due to the nature of 
the data, which is qualitative and quantitative in the qual-
itative section, semi-interviews are used; Then, using the 
data theory approach of the Interview Analysis Founda-
tion, and then in the quantitative part of the research, after 
obtaining the opinion of experts (30 people) by means of 
a questionnaire and summarizing their opinions, to deter-
mine the importance of indicators affecting validation and 
evaluation Current credit status of metropolises Shannon 
entropy method was used. Finally, according to the credit 
rating of Iranian metropolises, according to the importance 
of indicators affecting the validation and evaluation of the 
current credit status of metropolises, based on financial 
reporting, the Mabak method was used. According to the 
results, Tehran, Isfahan, Tabriz, Shiraz, Mashhad, Karaj, 
Qom and Ahvaz, respectively, had the highest priority in 
terms of the current level of credit status of Iranian metrop-
olises based on financial reporting of municipalities.

Keywords: Rating, Credit Situation, Metropolises of Iran, 
Financial Reporting, Municipality
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مقدمه
در كنــار كميابــي منابــع مالــي در هــر جامعــه‌ای، ســوق 
دادن ايــن منابــع بــه ســمتي كــه منجــر بــه بالاتريــن 
ــت  ــد مديري ــه نيازمن ــت ک ــأله‌اي اس ــود مس ــود خ ــي ش بازده
ــرد  ــي عملك ــدون ارزياب ــم ب ــن مه ــت و اي ــد و كارا اس كارآم
ــتي  ــه درس ــرد را ب ــه عملك ــاخص ك ــك ش ــورداري از ي و برخ
بســنجد، امکان‌پذیــر نمی‌باشــد و هــدف هــر ســرمایه‌گذار 
ــرمايه  ــش س ــز افزاي ــر چي ــل از ه ــي( قب ــا حقوق ــي ي )حقيق
مالــي خويــش و يــا حداقــل حفاظــت از آن می‌باشــد. از 
ــف  ــا طی ــازمان‌های همچــون شــهرداری‌ها ب ــر س ســویی دیگ
ــال  ــه دنب ــواره ب ــه هم ــری بودج ــا و کس ــیع مأموریت‌ه وس
ــی  ــن مال ــت تأمی ــرمایه جه ــازار س ــای ب ــتفاده از ظرفیت‌ه اس
ــی  ــی فراوان ــا مشــکلات مال می‌باشــند و چــون شــهرداری‌ها ب
روبــرو می‌باشــند عمومــاً وضعیــت اعتبــاری مشــخصی جهــت 
ــازار ســرمایه نــدارد و بــا توجــه  رتبه‌بنــدی و تأمیــن مالــی از ب
بــه محدودیــت نقدینگــی در بــازار پــول و همچنیــن ضــرورت 
ــرمایه‌گذاری  ــازار س ــتفاده از ب ــت اس ــاری جه ــدی اعتب رتبه‌بن
خارجــی و یــا اخــذ وام‌هــای بین‌المللــی الزامــی اســت الگــوی 
ــی  ــای بین‌الملل ــاس روش‌ه ــر اس ــهرداری‌ها ب ــدی ش رتبه‌بن

ــرد. ــورت گی ص

پیشینه تحقیق
فراینــد  مطالعــه‌ای  )1388( طــی  همــکاران  و  پورزرنــدی 
انجــام داده و  اعتبارســنجی شــهرداری تهــران را ی‌کبــار 
را مهم‌تریــن  اســتاندارد  گزارشــگری  نظــام  عــدم وجــود 
ــد.  ــوان نمودن ــهرداری‌ها عن ــاری ش ــدی اعتب ــش رتبه‌بن چال
صلاحــی )1390( در پژوهــش خــود بــا عنــوان "بررســی 
و اولویت‌بنــدی عوامــل مؤثــر بــر اعتبارســنجی مشــتریان 
بان‌کهــا بــا اســتفاده از روش AHP )مــورد: بانــک ســینا(" بــه 
بررســی نظــری روش‌هــای اعتبارســنجی مشــتریان پرداختــه و 
از آن طریــق بــا اســتفاده از روش C5 )شــخصیت وام گیرنــده، 
ظرفیــت بازپرداخــت وام گیرنــده، ســرمایه، وثیقــه، شــرایط( بــه 
یافته‌هــای  پرداخــت.  مذکــور  شــاخص‌های  اولویت‌بنــدی 
ــد:  ــر مشــخص گردی ــز به‌صــورت اولویت‌هــای زی پژوهــش نی
ســرمایه بــا ضریــب 0/395، وثیقــه بــا ضریــب 0/265، شــرایط 
ــب 0/104،  ــا ضری ــت ب ــت بازپرداخ ــب 0/149، ظرفی ــا ضری ب
ــاخص  ــده‌اند. در ش ــن ش ــب 0/088تعیی ــا ضری ــخصیت ب ش
ــه  ــن مؤلف ــی مهم‌تری ــی و حقوق ــش حقیق ــخصیت در بخ ش
تعــداد درخواســت‌ها جهــت اخــذ وام بــود. شــاخص بازپرداخــت 
در بخــش حقیقــی مهم‌تریــن مؤلفــه آن درآمــد )ســالانه( 
ــات  ــی ثب ــش حقوق ــات و در بخ ــر مالی ــس از کس ــص پ خال
درآمــد و ارزش بــازار ســهام بــه بدهــی بــوده اســت. مهم‌تریــن 

مؤلفــه شــاخص ســرمایه در بخــش حقیقــی ارزش روز امــاک 
و مســتغلات و ثــروت خالــص )کل دارایــی منهــای کل بدهــی( 
بــوده اســت و همین‌طــور در بخــش حقوقــی موجــودی 
کالا، مــواد و سفارشــات بــوده اســت. مهم‌تریــن مؤلفــه 
ــدگان  ــیت وام‌گیرن ــی جنس ــش حقیق ــرایط در بخ ــاخص ش ش
ــی  ــق زمان ــی، اف ــش حقوق ــوده و در بخ ــتخدامی ب و رده اس
ســرمایه‌گذاری و تعــداد پرســنل بــوده اســت. مهم‌تریــن 
ــی،  ــی و حقوق ــش حقیق ــز در بخ ــه نی ــاخص وثیق ــه ش مؤلف
ریســک وثیقــه و میــزان دارایی‌هــای آزاد قابــل وثیقــه اســت. 
ــکای  ــزان ات ــه » بررســی می ــش )1383( در پژوهشــی ب رادمن
اعتباردهنــدگان به‌صورتهــای مالــی واحدهــای اقتصــادی جهــت 
اعطــای تســهیلات در شهرســتان شــیراز« پرداخــت. او در ایــن 
تحقیــق بــه دنبــال پاســخگویی بــه ســؤالاتی از قبیــل میــزان 
ــتفاده  ــزان اس ــی، می ــای مال ــات صورت‌ه ــتفاده از اطلاع اس
ــه  ــی ب ــتفاده از نســبت بده ــزان اس ــد، می ــوه نق ــان وج از جری
ــق  ــود. محق ــودآوری ب ــبت س ــتفاده از نس ــزان اس ــی، می دارای
ــئولین  ــان مس ــنامه می ــات، پرسش ــت آوردن اطلاع ــرای بدس ب
ــه  ــود ک ــج بدین‌صــورت ب ــرد. نتای ــع ک ــارات توزی بخــش اعتب
اعتباردهنــدگان در شهرســتان شــیراز به‌صورتهــای مالــی 
ــوه  ــان وج ــان و جری ــود و زی ــورت س ــه، ص ــژه ترازنام به‌وی
نقــد واحدهــای تجــاری اهمیــت خاصــی می‌دهنــد. همچنیــن 
ــی  ــه خاص ــودآوری توج ــی و س ــبت‌های اهرم ــه نس ــا ب آن‌ه
ــود  ــار را وج ــت اعتب ــدم بازپرداخ ــت ع ــان عل ــد. و در پای دارن
شــرایط تورمــی، عــدم وجــود اطلاعــات کافــی، عــدم بررســی 
دقیــق وضعیــت مالــی شــرکت‌ها، عــدم آشــنایی برخــی 
ــتفاده  ــدم اس ــش حســابداری و ع ــا دان ــده ب ــران اعتباردهن مدی

از ایــن اطلاعــات را می‌دانــد.
 The" ــوان ــا عن ــی ب ــکاران )2016( در پژوهش ــگ1 و هم کرای
Impact of Tax and Expenditure Limits on Munici-

ــات و  ــت مالی ــد محدودی ــوان کردن pal Credit Ratings" عن
ــدی 566  ــار رتبه‌بن ــر اعتب ــه )TELs( ب ــای هزین محدودیت‌ه
 2010-2007 زمانــی  دوره  در  ایالات‌متحــده  در  شــهرداری 
تأثیــر دارد. رتبه‌بنــدی اعتبــاری اســتفاده شــده توســط آژانــس 
رتبه‌بنــدی مــؤدی، و داده‌هــای مالــی شــهرداری از گواهینامــه 
ــی  ــگری مال ــای گزارش ــرفت در برنامه‌ه ــرای پیش GFOA ب
ــای  ــه TEL ه ــد ک ــج نشــان می‌ده ــه شــده اســت. نتای گرفت
ــل  ــا تحمی ــط دولت‌ه ــا توس ــه دولت‌ه ــه ب ــده‌ای ک محدودکنن
ــه  ــد ک ــاری دارن ــارات اعتب ــر اعتب ــی ب ــر مثبت ــوند تأثی می‌ش
احتمــالًا شــهرداری‌ها را بــا هزینه‌هــای بالاتــری از ســود 

مواجــه خواهــد کــرد.
بررســی  بــا  جــورج2 و مــارک3 )2012( طــی مطالعــه‌ای 

 1- Craig
2- George
 3- Mark
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ــای  ــر متغیره ــهرداری‌ها تأثی ــنجی ش ــی اعتبارس ــه ریاض معادل
ــر نتیجــه رتبه‌بنــدی  ــی ب اقتصــادی، دموگرافیــک، دولتــی، مال
اعتبــاری شــهرداری‌ها را بررســی نمودنــد. نتایــج مطالعــه 
ــد و  ــد درآم ــرخ رش ــادی، ن ــه اقتص ــوع پای ــبی تن ــت نس اهمی
جمعیــت را نشــان داد. عــاوه بــر ایــن، یافته‌هــای ایــن مطالعه، 
ــای  ــود محدودیت‌ه ــه وج ــد ک ــد می‌کن ــنهاد را تأیی ــن پیش ‌ای

ــد. ــش می‌ده ــار را کاه ــت اعتب ــی، ادراک کیفی مالیات
Percent: Opti� Beyond 5 " 1 )2011( در مقالــه نجاسـ�تین
 Resources and Credit Ratings mal Municipal Slack
ــدار  ــد مق ــل دارن ــی تمای ــای محل ــت دولت‌ه ــوان داش " عن
ــک  ــا از ریس ــد ت ــظ کنن ــی را حف ــی خال ــع مال ــادی از مناب زی
ــات  ــروز، تحقیق ــه ام ــا ب ــد. ت ــان محافظــت کنن ــدم اطمین و ع
تجربــی کمــی در مــورد اینکــه آیــا ایــن دارایی‌هــای ناکافــی، 
مناســب و یــا شــاید بیــش از حــد نســبت بــه ایــن خطــرات و 
ــکاف را در  ــن ش ــن ای ــود دارد. م ــتند، وج ــان هس ــدم اطمین ع
تحقیقــات فعلــی بــا اســتفاده از کیفیــت اعتبــار به‌عنــوان یــک 
معیــار بــرای در نظــر گرفتــن ســطوح منابــع بهینــه »مطلــوب« 
در نظــر می‌گیــرم. مــن متوجــه شــدم کــه بــرای یــک نمونــه 
ــر کیفیــت  ــع انســانی ب ــر مناب ــی، تأثی ــی از دولت‌هــای محل مل
ــا به‌طــور قابل‌توجهــی قابل‌توجــه  ــاری، ام ــار از لحــاظ آم اعتب
ــس،  ــش هیچ‌ک ــای افزای ــه ج ــی ب ــش بعض ــا افزای ــت. ب نیس
احتمــال دریافــت مطلوب‌تــر از 5 تــا 9 درصــد، امــا افــت 
ــی  ــند، اندک ــته باش ــی داش ــر اضاف ــر اث ــا اگ ــدید دارایی‌ه ش
ــع  ــه مناب ــده در زمین ــای آین ــرای کاره ــا ب ــن یافته‌ه ــد. ای دارن
ــر می‌گــذارد. ــت بدهــی به‌طــور گســترده‌ای تأثی خــام و مدیری

مدل‌ســازی  امــکان  مطالعــه‌ای  در   )2011( حاجــک2 
شــبکه‌های عصبــی را در یــک مســئله پیچیــده دنیــای واقعــی 
ارائــه می‌دهــد را بررســی نمــود. یعنــی مــدل رتبه‌بنــدی 
ــازی  ــی در مدل‌س ــای فعل ــهرداری. اول، رویکرده ــاری ش اعتب
رتبه‌بنــدی اعتبــاری معرفــی شــده اســت. دوم، مطالعــات قبلــی 
ــده  ــل ش ــهری تجزیه‌وتحلی ــار ش ــازی اعتب ــورد مدل‌س در م
اســت. بــر اســاس ایــن تحلیــل، ایــن مــدل بــرای طبقه‌بنــدی 
ــکات(  ــت کانکتی ــع در ایال ــده )واق ــهرداری‌های ایالات‌متح ش
ــن مــدل  ــدی طراحــی شــده اســت. ای ــه کلاس‌هــای رتبه‌بن ب
شــامل پیش‌پــردازش داده‌هــا، فراینــد انتخــاب متغیرهــای 
ــی  ــبکه‌های عصب ــف ش ــاختارهای مختل ــی س ورودی و طراح
بــرای طبقه‌بنــدی اســت. انتخــاب متغیرهــای ورودی بــا 
ــای  ــرد. متغیره ــورت می‌گی ــک ص ــم ژنتی ــتفاده از الگوریت اس
در  آمــاری  گزارش‌هــای  و  مالــی  گزارش‌هــای  از  ورودی 
ــا  ــن متغیره ــوند. ای ــتخراج می‌ش ــی اس ــات قبل ــتای مطالع راس
ــی کــه  ــد، در حال ــی را نشــان می‌دهن ورودی شــبکه‌های عصب
 Moody کلاس‌هــای رتبه‌بنــدی از نمایندگــی رتبه‌بنــدی
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ــدی،  ــق رتبه‌بن ــر کلاس‌هــای دقی ــرای خروجی‌هــا. عــاوه ب ب
داده‌هــا نیــز توســط چهــار کلاس ارزیابــی اولیه برچســب‌گذاری 
و  طبقه‌بنــدی  دقــت  نتیجــه،  یــک  به‌عنــوان  می‌شــوند. 
ــا  ــف کلاس‌ه ــداد مختل ــرای تع ــای ورودی ب ــهم متغیره س
ــه  ــد ک ــان می‌ده ــج نش ــد. نتای ــرار می‌گیرن ــه ق ــورد مطالع م
ــد  ــه می‌توانن ــرای اوراق قرض ــده ب ــدی ش ــای رتبه‌بن کلاس‌ه
ــا  ــای ورودی ب ــه‌ای از متغیره ــک زیرمجموع ــتفاده از ی ــا اس ب

ــوند. ــدی ش ــی طبقه‌بن ــت بالای ــرعت دق س
زیرونــگ3 و هایــی4 )2010(طــی مطالعــه‌ای بــه بررســی رابطــه 
شــهرداری‌ها  اعتبــاری  رتبه‌بنــدی  و  مدیریتــی  ظرفیــت 
�ـی  �ـه عموم �ـی اوراق قرض �ـای دولت �ـر دولت‌ه �ـد. اکث پرداختن
ــادر  ــول ص ــن پ ــرض گرفت ــرای ق ــی ب ــازار مال )GO( را در ب
ــان‌دهنده  ــی GO نش ــه دولت ــدی اوراق قرض ــد. رتبه‌بن می‌کنن
ــه توســط آژانس‌هــای  ــار درک شــده‌ای اســت ک ــت اعتب کیفی
قــرض  هزینه‌هــای  و  می‌شــود  داده  اختصــاص  اعتبــاری 
گرفتــن آن‌هــا را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد. علیرغــم 
ــرخ اوراق  ــده ن ــل تعیین‌کنن ــورد عوام ــیاری در م ــات بس مطالع
ــت  ــت مدیری ــن ظرفی ــاط بی ــورد ارتب ــهرداری، در م ــه ش قرض
دولتــی و رتبه‌بنــدی اوراق قرضــه کمــی شــناخته شــده 
ــت.  ــوار اس ــی دش ــور کل ــت به‌ط ــت مدیری ــرا ظرفی ــت، زی اس
ــه  ــی ک ــای ایالت ــرد دولت‌ه ــای عملک ــال، رتبه‌ه ــن ح ــا ای ب
توسـ�ط پـ�روژه عملکـ�رد دولـ�ت )GPP( تعییــن شــده‌اند، 
ــخگویی  ــوه ادراک و پاس ــه نح ــرای مطالع ــی ب ــت خوب فرص
ــن  ــند. ای ــا می‌باش ــی دولت‌ه ــت دولت ــای مدیری ــه ظرفیت‌ه ب
مطالعــه نشــان می‌دهــد کــه کشــورهای دارای رتبه‌هــای 
ــی GO را  ــد دولت ــای بان ــد رتبه‌ه ــل دارن �ـر GPP تمای بالات
بالاتــر ببرنــد امــا ایــن رابطــه ممکــن اســت غيرخطــی باشــد 
زیــرا افــراد نســبت بــه شــدت عملکــرد درک شــده حساســیت 
بیشــتری دارنــد. به‌طــور خــاص، مــا یــک ســناریوی »عملکــرد 
ــای اوراق  ــه در آن رتبه‌بندی‌ه ــم ک ــاهده می‌کنی ــر« را مش برت
قرضــه S & P بــا افزایــش نــرخ رشــد GPP افزایــش می‌یابــد. 
ــات  ــدا ادبی ــت. ابت ــری اس ــوم نظ ــه دارای دو مفه ــن مطالع ای
ــه  ــدی اوراق قرض ــده رتبه‌بن ــل تعیین‌کنن ــه عوام ــوع را ب موض
شــهری اضافــه می‌کنــد. ارزیابــی اوراق قرضــه شــهری شــامل 
ــت  ــر ظرفی ــرات ریســ‌کپذیری ب ــورد تأثی ــی در م عوامــل کیف
مدیریــت و عملکــرد ســازمان حاکــم اســت. مطالعــات تجربــی 
ــز  ــی متمرک ــا مال ــادی ی ــل اجتماعی-اقتص ــر عوام ــین ب پیش
ــاری  ــل اعتب ــت تحلی ــاد مدیری ــاً ابع ــا عمدت ــت ام ــده اس ش
ــا  نادیــده گرفتــه شــده اســت. ایــن مطالعــه کمــک می‌کنــد ت
ــی  ــت دولت ــت مدیری ــی از ظرفی ــای کم ــتفاده از معیاره ــا اس ب
ــود.  ــتفاده نم ــزرگ N اس ــل ب ــرات GPP( در تجزیه‌وتحلی )نم
ــت را  ــرد مدیری ــه عملک ــا از رابط ــه، درک م ــن مطالع دوم، ای
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ــای  ــی، کاره ــت عموم ــات مدیری ــد. در ادبی ــود می‌بخش بهب
قابل‌توجهــی در درک روابــط بیــن مدیریــت عمومــی، ترتیبــات 
 ،O’Toole & Meier( نهــادی و عملکــرد برنامــه عمومــی
ــاص،  ــور خ ــت. به‌ط ــده اس ــاص داده ش 1999، 2003( اختص
ــه عملکــرد  ــع ب ــه مناب ــد ک ــر و اوول )2002( نشــان داده‌ان مای
ــا ایــن حــال، ایــن مطالعــه نشــان  دولت‌هــا کمــک می‌کنــد. ب
ــر  ــه خــود ب می‌دهــد کــه عملکــرد درک شــده دولت‌هــا به‌نوب
ارزیابــی رتبه‌هــای شــهرداری‌ها و از ایــن‌رو، توانایی‌هــای 

ــذارد. ــر می‌گ ــی تأثی ــع اضاف ــتفاده از مناب ــرای اس ــت ب دول
لــری1 و همــکاران )1991( در مطالعــه‌ای اختلافــات رتبه‌بنــدی 
ــی  ــره را بررس ــود به ــر س ــر آن ب ــهری و تأثی ــه ش اوراق قرض
نمــود. نتایــج نشــان داد کــه هیــچ تفــاوت سیســتماتیک بیــن 
 S&P و Moodyfs رتبه‌هــای اختصــاص داده شــد توســط
ــه  ــی ک ــه زمان ــان داد ک ــن نش ــج همچنی ــدارد. نتای ــود ن وج
ــاوت  ــود، تف ــتفاده می‌ش ــی اس ــدی عموم ــتم‌های رتبه‌بن سیس
عمــده‌ای در مزایــای عملکــرد بیــن اوراق قرضــه بــا رتبه‌بنــدی 
ــدارد.  ــود ن ــادل وج ــای مع ــا رتبه‌ه ــه ب ــیم و اوراق قرض تقس
ــد  ــام کردن ــی اع ــی پژوهش ــکاران )1990( ط ــی2 و هم آنتون
ــدی اوراق قرضــه  ــر رتبه‌بن ــر ب ــر روی عوامــل مؤث ــات ب مطالع
از  اســتفاده  اســت:  قابل‌توجــه  دو طــرح  شــهری حــاوی 
ــرد تجزیه‌وتحلیــل آن‌هــا.  ــی و کارب متغیرهــای حســابداری مال
بیــش از 70 متغیــر حســابداری مالــی مختلــف مشــخص شــده 
اســت، کــه منجــر بــه یافته‌هــای مختلــف در سراســر مطالعــات 
می‌شــود. عــاوه بــر ایــن، تجزیه‌وتحلیــل تبعیض‌آمیــز در 
ــح نقــض مفروضــات آن اعمــال  ــدون تصحی ــات ب ــن مطالع ای
شــده اســت. هنــری3 و آلــن4 )1984( در مطالعــه‌ای بــه 
رتبه‌بنــدی اوراق قرضــه شــهرداری‌ها و اطلاعــات مربــوط 
ــهرهایی  ــر ش ــز ب ــا تمرک ــه ب ــن مطالع ــردازد. ای ــه آن می‌پ ب
ــه  ــن اینک ــه تعیی ــی ب ــگری مال ــالا گزارش ــتانداردهای ب ــا اس ب
ــه  ــوط ب ــی ممکــن اســت مرب چــه جنبه‌هــای صورت‌هــای مال
ــل  ــن عام ــز دارد و مهم‌تری ــد، تمرک ــب باش ــار مناس رأی اعتب
ــی  ــابداری عموم ــول حس ــتفاده از اص ــل را اس ــن عام مهم‌تری
گــزارش  ایــن  می‌دانــد.  بدهی‌هــا  گــزارش  در   )GAAP(
شــواهدی از ارتبــاط مثبــت بیــن افشــای بدهــی مطابــق اصــول 
حســابداری عمومــی GAAP و رضایــت طرفیــن را نشــان 

می‌دهــد.
آنتونــی5 و فدریــک6 )1988( طــی تحقیقــی یــک مــدل احتمالی 
مــورد  را  شــهرداری‌های  رتبه‌بنــدی  در  تغییــرات  خطــی 
ــان  ــق نش ــن تحقی ــج ای ــد. نتای ــرار دادن ــش ق ــی و آزمای بررس

1- Larry
2- Anthony
3- Henry
4- Alan
5- Anthony
6- Frederick

ــرایط  ــد ش ــرمایه‌گذاران می‌توانن ــهرداری و س ــات ش داد مقام
ــابداری  ــای حس ــتفاده از متغیره ــا اس ــهرداری را ب ــاری ش اعتب
ــوان  ــه‌ای عن ــی مطالع ــل7 )1973( ط ــد. دنی ــن کنن ــی تعیی مال
ــه  ــازار اوراق قرض ــی در ب ــف کل ــا وظای ــدل ب ــک م ــت ی داش
ــارات  ــدی اعتب ــد رتبه‌بن ــل فراین ــرای تجزیه‌وتحلی ــهری، ب ش
ــای  ــر هزینه‌ه ــارات ب ــه اعتب ــه‌ای ک ــون فرضی ــرای آزم و ب
قــرض گرفتــن شــهری تأثیــر می‌گــذارد وجــود دارد. مشــخص 
ــر  ــار منتشــر شــده تأثیــری ب شــده اســت کــه رتبه‌بنــدی اعتب
ــازار وضعیــت  عملکــرد شــهری دارد کــه مســتقل از ارزیابــی ب
ــز  ــز مراک ــار تبعیض‌آمی ــل، رفت ــن دلی ــه همی ــت. ب ــی اس مال
 )1969( ایگــن9  و  ویــارد8  اســت.  قابل‌توجــه  رتبه‌بنــدی 
ــتم  ــک سیس ــاد ی ــرای ایج ــاش ب ــدف ت ــا ه ــه‌ای ب مطالع
نمره‌دهــی آمــاری کــه رتبه‌بنــدی Moody’s را بــرای 
ــه  ــد رتب ــا بتوانن ــد؛ ت ــام دادن ــد انج ــرار می‌کن ــهرداری‌ها تک ش
ــن  ــدی تعیی ــالًا توســط ســرویس رتبه‌بن ــه احتم ــاری را ک اعتب
ســازمان‌های  و  ســرمایه‌گذاران  کنــد.  بــرآورد  می‌شــود، 
نظارتــی می‌تواننــد اوراق قرضــه ارزیابــی شــده و بــدون اعتبــار 

ــد. ــی کنن ــدل ارزیاب ــن م ــا ای ــداوم ب ــورت م را به‌ص

 مدل مفهومی/ فرضیه‌ها یا سؤال‌های تحقیق
تحقیق حاضر به دنبال پاسخ به سؤالات زیر است:

سؤال اصلی تحقیق:
ــران  ــهرهای ای ــنجی کلانش ــت اعتبارس ــی جه ــدل مفهوم  م

ــت؟ ــهرداری‌ها چیس ــی ش ــگری مال ــر گزارش ــی ب مبتن

سؤالات فرعی تحقیق:
مؤلفه‌هــا و متغیرهــای مالــی و اقتصــادی مؤثــر در اعتبــار 
ــت؟ ــهرها چیس ــاری کلانش ــت اعتب ــی وضعی ــنجی و ارزیاب س

مؤلفه‌هــا و متغیرهــای اداری و مدیریتــی مؤثــر در اعتبــار 
ــت؟ ــهرها چیس ــاری کلانش ــت اعتب ــی وضعی ــنجی و ارزیاب س

ــدل  ــاس م ــر اس ــران، ب ــاری کلانشــهرهای ای ــدی اعتب رتبه‌بن
ــه چــه صــورت اســت؟ اعتبارســنجی تحقیــق ب

روش‌شناسی
تحقیــق حاضــر در رســته تحقیقــات توســعه‌ای-کاربردی 
ــران  ــی را مدی ــش کیف ــاری در بخ ــه آم ــرد. جامع ــرار می‌گی ق
ــور  ــای کش ــهرداری‌ها و دهیاری‌ه ــازمان ش ــان س و کارشناس

 7- Daniel
 8- Willard
9- Eugen
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ــی شــهرداری‌های کلانشــهرهای  ــان مال ــن کارشناس و همچنی
ــای  ــت در حوزه‌ه ــابقه مدیری ــال س ــل 10 س ــا حداق ــور )ب کش
اداری، مدیریتــی و گزارشــگری مالــی(، تشــکیل می‌دهنــد و بــا 
توجــه بــه ماهیــت روش نمونه‌گیــری، درنهایــت حجــم نمونــه 
ایــن تحقیــق بــر اســاس خبــرگان در دســترس و متمایــل بــه 
همــکاری 30 نفــر تعییــن شــد. بخــش کمــی تحقیــق حاضــر، 
در دو مرحلــه آنتروپــی شــانون و مابــاک، انجــام خواهــد گرفــت. 
ــه  ــه ب ــن دو مرحل ــری در ای ــاری و روش نمونه‌گی ــه آم جامع

دلیــل خبــره محــور بــودن، هماننــد بخــش کیفــی اســت.
در ایــن پژوهــش، از هــر دو روش کتابخانــه‌ای و میدانــی 
اســتفاده شــده و اطلاعــات موردنیــاز تحقیــق نیــز از منابــع زیــر 

ــه دســت آمــده اســت: ب
• اطلاعــات کتابخانــه‌ای شــامل ســایت‌های اینترنتــی، 	

ــی ــالات فارس ــی و مق ــالات انگلیس مق
• مستندات، گزارش‌ها و مکتوبات موجود	
• ــدل 	 ــای م ــایی مؤلفه‌ه ــت شناس ــش جه ــن پژوه در ای

وضعیــت  ارزیابــی  و  اعتبارســنجی  جهــت  مفهومــی 
ایــران مبتنــی بــر  اعتبــاری کنونــی کلانشــهرهای 
ــتفاده  ــه اس ــهرداری‌ها، از مصاحب ــی ش ــگری مال گزارش

ــد. ــد ش خواه
• ــدل 	 ــای م ــن وزن مؤلفه‌ه ــت تعیی ــق جه ــن تحقی در ای

وضعیــت  ارزیابــی  و  اعتبارســنجی  جهــت  مفهومــی 
ایــران مبتنــی بــر  اعتبــاری کنونــی کلانشــهرهای 
ــدی  ــن رتبه‌بن ــهرداری‌ها و همچنی ــی ش ــگری مال گزارش

ــد. ــد ش ــتفاده خواه ــنامه اس ــهرها، از پرسش کلانش

ــه  ــر ب ــی عام‌ت ــوری در مفهوم ــدد تئ ــش گران ــن پژوه در ای
ــی  ــل کیف ــل از تجزیه‌وتحلی ــه نق ــازه‌های نظــری ب ــای س معن

ــه اســت. ــرار گرفت ــورد اســتفاده ق ــا م داده‌ه
در تحقیــق حاضــر جهــت تعییــن درجــه اهمیــت شــاخص‌های 
ــی  ــاری کنون ــت اعتب ــی وضعی ــر اعتبارســنجی و ارزیاب ــر ب مؤث
کلانشــهرهای ایــران مبتنــی بر گزارشــگری مالی شــهرداری‌ها، 
از پرسشــنامه و روش آنتروپــی شــانون اســتفاده شــده اســت. در 
تحقیــق حاضــر جهــت رتبــه اعتبــاری کلانشــهرهای ایــران بــا 
توجــه بــه درجــه اهمیــت شــاخص‌های مؤثــر بــر اعتبارســنجی 
ــر  و ارزیابــی وضعیــت اعتبــاری کنونــی کلانشــهرها، مبتنــی ب
گزارشــگری مالــی، از پرسشــنامه و روش مابــاک اســتفاده 

خواهــد شــد.
ــف کلانشــهر در ســال ۱۳۸۷ توســط محمــد ســعیدی‌کیا  تعری
وزیــر وقــت مســکن و شهرســازی در شــورای عالی شهرســازی 
ــت  ــا جمعی ــهرهای ب ــق آن ش ــد و طب ــاح ش ــاری اص و معم
ــه  ــوند. ب ــوب می‌ش ــهر محس ــر کلانش ــزار نف ــش از ۵۰۰ ه بی
ــران  ــی واحــد از کلانشــهر در ای ــف حقوق ــل نداشــتن تعری دلی

فقــط شــهرهای بــالای یــک میلیــون نفــر می‌تواننــد از 
مزایــای قانــون مالیــات بــر ارزش‌افــزوده بهــره بیشــتری ببرنــد. 
ــی شهرســازی و معمــاری شــهرهای  ــا تصویــب شــورای عال ب
زیــر یــک میلیــون نفــر می‌تواننــد به‌صــورت قانونــی و 
رســمی کلانشــهر شــوند امــا نمی‌تواننــد از قانــون مالیــات بــر 
ارزش‌افــزوده بهــره بیشــتری ببرنــد. اکنــون شــهرهای تهــران، 
مشــهد، اصفهــان، کــرج، شــیراز، تبریــز، قــم و اهــواز به‌صــورت 
رســمی کلانشــهر محســوب می‌شــوند.1 و در ایــن مطالعــه نیــز 
ــوان کلانشــهر  ــور به‌عن ــدی شــهرهای مذک ــه رتبه‌بن نســبت ب

اقــدام گردیــده اســت.

تجزیه‌وتحلیل داده‌ها
شــکل )1( نشــان‌دهنده لغــات پرتکــرار2 در مصاحبه‌هــای 
انجــام گرفتــه اســت کــه در نرم‌افــزار Nvivo اســتخراج 

ــت: ــده اس ش

شکل )1(: ابر واژه‌های پرتکرار مستخرج از 30 مصاحبه در 
Nvivo نرم‌افزار

طــی کدگــذاری بــاز حــدود 59 مــورد به‌عنــوان مفاهیــم اولیــه 
ــه در  ــد ک ــت آم ــه دس ــده ب ــام ش ــای انج ــن مصاحبه‌ه از مت
ــد  ــوری( و 2 بعُ ــذاری مح ــی )کدگ ــاخص فرع ــب 12 ش قال
ــق جــدول )1( دســته‌بندی  ــی )کدگــذاری گزینشــی( مطاب اصل

شــد.

1- شبکه اطلاع‌رسانی ساختمان ایران. ۲۵ مهر ۱۳۸۷
2- word frequency

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

25
-1

2-
14

 ]
 

                             5 / 15

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-3155-en.html


Urban managment
No.64 Autumn 2021

74

فصلنامه علمی پژوهشی 
مدیریت شهری و روستایی 

شماره 64 . پاییز ۱۴۰۰ 

جدول )1(: تحلیل مصاحبه‌ها

کدگذاری باز )اعداد داخل پرانتز نشان‌دهنده تکرار مفاهیم است(کدگذاری محوریابعاد

عوامل اداری و مدیریتی
ایجاد چهارچوب‌های نظارتی 

مناسب

بررسی سوءاستفاده‌های مهم در گزارش‌های مالی شهرداری )13( −
استقرار و به کارگيری سيستم کنترل‌های داخلی اثربخش )12( −
استقرار و حاکمیت سیستم‌های نظارتی پیشرفته )14( −
نظارت بر عملکرد مالی افراد و واحدهای شهرداری، نه فقط عملکرد کل سازمان )17( −

ایجاد و ارتقا سرویس 
الکترونیکی گزارشگری مالی

استفاده از نرم‌افزارهای قدرتمند و هوشمند مالی و حسابداری )16( −
تسریع فرآیندهاي اجراي عملیات گزارشگری مالی )11( −
استفاده از رویه‌های حسابرسي خودکار )سیستمي( در گزارشگری مالی )15( −
صرفه‌جویی در زمان تهیه گزارش‌های مالی )15( −
کاهش میزان خطا، دسترسي سریع‌تر و ارزان‌تر به اطلاعات مالی )14( −
افزایش قابليت دسترسی به گزارش‌های مالی )12( −
تسهیل دسترسی به داده‌های مالی دقیق‌تر )13( −
تسهیل حسابرسی دوره‌ای )19( −
بهبود کنترل‌های داخلی با ابزار الکترونیکی )18( −

ایجاد سيستم مناسب بهای 
تمام شده

تجزیه‌وتحلیل انحرافات بین هزینه‌های پیش‌بینی‌شده و واقعی )12( −
جمع‌آوری، تجزیه‌وتحلیل و تفسير داده‌های هزینه‌ای )14( −
بررسي ارتباط اطلاعات سازگار مستمر، روزآمد در بهاي تمام شده )13( −
بررسي فرايندهاي اساسي حسابداري بهاي تمام شده در شهرداری )18( −
بررسي ميزان پيچيدگي يا قابليت اجرايي هريك از فرايندهاي حسابداري بهاي تمام شده  −

)12(

استفاده از زبان گزارشگری 
مالی توسعه‌پذیر

ایجاد قابلیت قیاس اقلام اطلاعاتی گزارش‌ها با سایر شهرداری‌ها )15( −
افزایش قابلیت مقایسه میان گزارش‌های مختلف شهرداری در دوره‌های زمانی مختلف  −

)16(
گزارش دهی یکسان و استاندارد صورت‌های مالي )19( −
افزایش شفافیت و اطمینان از گزارشگری صحیح مالی )22( −
افزایش تعامل‌پذیری بین بخش‌ها و نهادهای نظارتی مختلف )14( −
کاهش سوءاستفاده و دشوار شدن صورت‌های مالی گمراه کننده در گزارش‌ها )16( −
کاهش هزینه توليد گزارش‌های مالی )14( −

ایجاد سیستم گزارشگری مالی 
دوره‌ای و بهنگام

کوتاه شدن فواصل گزارشگری و فراهم شدن امکان گزارشگری بهنگام )12( −
ارائه گزارش‌ها در زمان موعود )18( −
عدم تأخیر در ارائه گزارش‌ها )17( −

استقرار سيستم پیشگیرانه در 
رابطه با پیش‌بینی ریسک مالی 

پروژه‌های زیربنایی

استفاده از سیستم بررسی و تحلیل فعالیت‌های برنامه‌ریزی‌شده در جهت پیش‌بینی آینده  −
)12(

اهمیت نقش پیش‌بینی کنندگی اطلاعات مالی )12( −
تحلیل داده‌های تاریخی در گزارش‌های مالی )17( −
استفاده از الگوهايي براي پیش‌بینی عملكرد مالي و اقتصادي شهرداری )11( −
توانایی پیش‌بینی بحران‌های مالي آتي )16( −
تحلیل بنیادی شهرداری با صورت‌های مالی دوره‌ای )11( −

ایجاد سیستم تحلیلی 
اثربخشی عملکرد مالی

بررسی اثربخشی بخش‌های شهرداری بر اساس عملکرد مالی دوره‌های قبلی )15( −
برقراری ارتباط منطقی هزینه‌ها با نحوه عملکرد مالی فعالیت‌های شهرداری )14( −
بودجه‌بندی قراردادها و فعالیت‌های سازمان به‌منظور ایجاد اثربخشی برنامه‌های مبنا )14( −
تخصیص منابع مالی موردنیاز جهت مدیریت کار بدون به خطر افتادن کیفیت )15( −
صرفه‌جویی در هزینه‌ها با ایجاد ارزش‌افزوده در عملکرد مالی )18( −
شناسایی ظرفیت‌ها و محدودیت‌های سیستم مالی و کنترل هزینه )17( −
اثربخشی عملکرد مالی با تعریف نقش‌ها و وظایف، اهداف و برنامه‌های مالی )16( −
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کدگذاری باز )اعداد داخل پرانتز نشان‌دهنده تکرار مفاهیم است(کدگذاری محوریابعاد

عوامل مالی و اقتصادی

گزارش و تحلیل درآمدی

گزارش و تحلیل سهم درآمدهای شهرداری در مجموع درآمد برای فعالیت‌های محلی )18( −
گزارش و تحلیل سهم درآمدها از فروش املاک شهری در درآمد کل گزارش و تحلیل  −

فعالیت سرمایه‌گذاری )17(
گزارش و تحلیل نرخ پرداخت‌ها نسبت به درآمدها برای فعالیت‌های محلی )16( −

گزارش و تحلیل هزینه‌ای

گزارش و تحلیل سهم هزینه‌های سرمایه‌ای در کل مخارج )18( −
گزارش و تحلیل هزینه‌های سیستم‌های آب و فاضلاب ضایعات و پسماندها )21( −
گزارش و تحلیل مدیریت شبکه راه‌ها و شبکه آب‌رسانی شهری )20( −
گزارش و تحلیل ساختار منابع مالی برای هزینه‌های سرمایه )20( −

گزارش و تحلیل عملکرد 
بودجه‌ای

تهیه و تنظیم گزارش تحلیلی در راستای بهبود روند بودجه‌نویسی در شهرداری )19( −
تهیه و تنظیم جدول درآمد و هزینه، مربوط به حداقل 5 سال گذشته و گزارش‌های نمایانگر  −

بودجه )11(
ارائه گزارش بودجه سال جاری در برابر عملیات مالی سال به‌صورت فصلی یا ماهانه )13( −

گزارش و تحلیل اقتصادی

گزارش و تحلیل وضعیت مالی و اقتصادی شرکت‌های فعال در شهرداری با اهمیت ملی و  −
منطقه‌ای )14(

گزارش و تحلیل وضعیت مالی و اقتصادی توسعه بخش‌های اصلی شهرداری )12( −
گزارش و تحلیل پایداری اقتصادی شهرداری متناسب با اقتصاد کلان کشور )11( −
گزارش و تحلیل انعطاف‌پذیری مالی و اقتصادی شهرداری )10( −
گزارش و تحلیل اثربخشی سیاست پولی شهرداری در حوزه اقتصاد خرد )11( −

گزارش و تحلیل رقابت مالی

مقایسه کل درآمد به ازای سرمایه با سایر شهرداری‌های هم رده )18( −
مقایسه سهم درآمد شهرداری از کل درآمد با سایر شهرداری‌های هم رده )19( −
مقایسه پوشش هزینه‌های برای فعالیت‌های محلی نسبت به درآمد با سایر شهرداری‌های  −

هم رده )20(

بــا توجــه بــه یافته‌هــای تحقیــق مــدل مفهومــی تحقیــق جهــت اعتبارســنجی و ارزیابــی وضعیــت اعتبــاری کلانشــهرهای ایــران 
مبتنــی بــر گزارشــگری مالــی، به‌صــورت شــکل )2( ارائــه می‌گــردد:

شکل )2(: مدل مفهومی تحقیق
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ــی  ــاری کنون ــت اعتب ــی وضعی ــنجی و ارزیاب ــر اعتبارس ــر ب ــت شــاخص‌های مؤث ــه اهمی ــن درج ــت تعیی ــق حاضــر، جه در تحقی
کلانشــهرهای ایــران مبتنــی بــر گزارشــگری مالــی شــهرداری‌ها، از پرسشــنامه و روش آنتروپــی شــانون اســتفاده خواهــد شــد. 
ــرای محاســبات، در جــدول )2( و )3( ارائه‌شــده  ــدا شــاخص‌ها و گزینه‌هــای مــورد اســتفاده و علامــت اختصــاری آن‌هــا ب در ابت

اســت:
جدول )2(: شاخص‌های مؤثر بر اعتبارسنجی و ارزیابی وضعیت اعتباری کنونی کلانشهرهای ایران مبتنی بر گزارشگری مالی شهرداری‌ها

کدگذاری محوریابعاد

عوامل اداری و مدیریتی

)C1( ایجاد چهارچوب‌های نظارتی مناسب
)C2( ایجاد و ارتقا سرویس الکترونیکی گزارشگری مالی

)C3( ایجاد سيستم مناسب بهای تمام شده
)C4( استفاده از زبان گزارشگری مالی توسعه‌پذیر

)C5( ایجاد سیستم گزارشگری مالی دورهای و بهنگام
)C6( استقرار سيستم پیشگیرانه در رابطه با پیش‌بینی ریسک مالی پروژه‌های زیربنایی

)C7( ایجاد سیستم تحلیلی اثربخشی عملکرد مالی

عوامل مالی و اقتصادی

)C8( گزارش و تحلیل درآمدی
)C9( گزارش و تحلیل هزینه‌ای

)C10( گزارش و تحلیل عملکرد بودجه‌ای
)C11( گزارش و تحلیل اقتصادی

)C12( گزارش و تحلیل رقابت مالی

جدول )3(: فهرست کلانشهرهای ایران بر اساس 
سرشماری سال 13951

علامت اختصاریتعداد جمعیتکلانشهر
8,693,706A1تهران

3,001,184A2مشهد

1,961,260A3اصفهان

1,592,492A4کرج

1,565,572A5شيراز

1,558,693A6تبريز

1,201,158A7قم

1,184,788A8اهواز

بــر همیــن اســاس پــس از کســب نظــر خبــرگان )30 نفــر( بــه 
وســیله پرسشــنامه و جمع‌بنــدی نظــرات؛ گام‌هــای زیــر جهــت 

تجزیه‌وتحلیــل داده‌هــا انجــام شــد:
1 ــف 	- ــن پژوهــش از طی ــم: در ای ــس تصمی  تشــکیل ماتری

لیکــرت پنــج درجــه‌ای )خیلــی کــم، کــم، متوســط، زیــاد، 

1- بر اساس آمار منتشر شده توسط سازمان آمار ایران در سرشماری سال 
1395

ــه  ــا توج ــد. ب ــتفاده ش ــی اس ــرای ارزیاب ــاد(، ب ــی زی خیل
ــه میانگیــن نظــر خبــرگان، ماتریــس تصمیــم تشــکیل  ب
گردیــد. بــرای تشــکیل ایــن ماتریــس کافــی اســت اگــر 
معیارهــا کیفــی هســتند از عبــارات کلامــی ارزیابــی هــر 
ــر  ــه دســت آورد و اگ ــار ب ــر معی ــه ه ــه را نســبت ب گزین
معیارهــا کمــی هســتند عــدد واقعــی آن ارزیابــی را قــرار 
داد. در ماتریــس تصمیــم پژوهــش حاضــر، معیارهــا؛ 
ارزیابــی  و  اعتبارســنجی  جهــت  بــر  مؤثــر  عوامــل 
ــی  ــران مبتن ــی کلانشــهرهای ای ــاری کنون ــت اعتب وضعی

ــتند. ــهرداری‌ها، هس ــی ش ــگری مال ــر گزارش ب
	2 نرمــال کــردن ماتریــس تصمیــم: در ایــن گام، ماتریــس -

ــده  ــال ش ــه نرم ــر درای ــم و ه ــال می‌کنی ــم را نرم تصمی
ــن صــورت اســت  ــه ای ــال شــدن ب ــم. نرم را pij می‌نامی
ــیم  ــتون تقس ــوع س ــر مجم ــتون را ب ــر س ــه ه ــه درای ک
می‌کنیــم. نتایــج محاســبات گام اول و دوم در جــدول 

ــت:  ــده اس ــان داده ش )4(، نش
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جدول )4( ماتریس تصمیم‌گیری نرمالایز شده )بی مقیاس شده(

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 0.155 0.170 0.168 0.165 0.185 0.171 0.172 0.164 0.166 0.178 0.166 0.177

A2 0.106 0.112 0.107 0.107 0.107 0.109 0.106 0.106 0.120 0.124 0.119 0.125

A3 0.147 0.147 0.140 0.139 0.141 0.147 0.136 0.145 0.167 0.158 0.155 0.171

A4 0.129 0.130 0.113 0.121 0.107 0.105 0.116 0.112 0.111 0.105 0.093 0.098

A5 0.113 0.113 0.109 0.112 0.123 0.117 0.111 0.118 0.117 0.114 0.129 0.104

A6 0.143 0.133 0.150 0.145 0.134 0.143 0.150 0.144 0.129 0.129 0.132 0.133

A7 0.107 0.107 0.104 0.107 0.111 0.105 0.100 0.106 0.104 0.108 0.116 0.099

A8 0.100 0.089 0.108 0.105 0.092 0.102 0.109 0.104 0.086 0.085 0.089 0.092

	3 - Ej ــدار ــت مق ــدار ثاب ــوان مق ــردد و k به‌عن ــر محاســبه می‌گ ــی Ej به‌صــورت زی ــی هــر شــاخص: آنتروپ محاســبه آنتروپ
را بیــن 0 و 1 نگــه مــی‌دارد.

)-kPij × Ln Pij( محاسبه :)جدول )5

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 0.139 0.145 0.144 0.143 0.150 0.145 0.146 0.143 0.143 0.148 0.143 0.147

A2 0.114 0.118 0.115 0.115 0.115 0.116 0.115 0.115 0.123 0.124 0.122 0.125

A3 0.136 0.136 0.132 0.132 0.133 0.136 0.130 0.135 0.144 0.140 0.139 0.145

A4 0.127 0.128 0.119 0.123 0.115 0.114 0.120 0.118 0.117 0.114 0.106 0.109

A5 0.118 0.118 0.116 0.118 0.124 0.121 0.118 0.121 0.121 0.119 0.127 0.113

A6 0.134 0.129 0.137 0.135 0.129 0.134 0.137 0.134 0.127 0.127 0.129 0.129

A7 0.115 0.115 0.113 0.115 0.117 0.114 0.111 0.115 0.113 0.116 0.120 0.110

A8 0.111 0.103 0.116 0.114 0.106 0.112 0.116 0.113 0.102 0.101 0.104 0.105

لازم بــه ذکــر اســت کــه افزایــش در آنتروپــی شــانون باعــث افزایــش عــدم اطمینــان و کاهــش اطلاعــات در مــورد دانــش متغیــر 
تصادفــی می‌شــود. جنبــه جالــب دیگــر آنتروپــی شــانون ویژگــی حداکثــر آنتروپــی آن بــرای توزیــع یکنواخــت اســت.

	4 ــبه - ــه انحــراف( محاس ــدار dj  )درج ــه مق ــه انحــراف(: در ادام ــن درج ــی آن )تعیی ــر شــاخص از آنتروپ ــه ه ــبه فاصل محاس
ــری در  ــرای تصمیم‌گی ــد ب ــات مفی ــزان اطلاع ــه می ــه )dj( چ ــاخص مربوط ــد ش ــان می‌کن ــه بی ــود )dj=1-Ej( ک می‌ش
ــه هــم نزدیــک باشــند نشــان‌دهنده  ــر اندازه‌گیــری شــده شــاخصی ب ــده قــرار می‌دهــد. هــر چــه مقادی اختیــار تصمیم‌گیرن
ــاخص در  ــش آن ش ــذا نق ــد. ل ــر ندارن ــا یکدیگ ــی ب ــاوت چندان ــاخص تف ــر آن ش ــب از نظ ــای رقی ــه گزینه‌ه ــت ک آن اس

ــد. ــدازه کاهــش یاب ــان ان ــه هم ــد ب ــری بای تصمیم‌گی
	5 ــر - ــا هــر dj تقســیم ب ــر ب ــار براب تعییــن وزن هــر شــاخص: ســپس مقــدار وزن  Wj محاســبه می‌گــردد. در واقــع وزن معی

ــج محاســبات گام چهــارم و پنجــم در جــدول )6(، نشــان داده شــده اســت: مجمــوع dj هــا )wj=dj/∑dj(، می‌باشــد. نتای
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جدول )6(: محاسبه آنتروپی هر شاخص، درجه انحراف، وزن و رتبه هر شاخص

C1C2C3C4C5C6C7C8C9C10C11C12شاخص‌ها

)Ej( 0.9940.9910.9920.9940.9890.9920.9920.9930.9890.9880.9900.985آنتروپی هر شاخصه

)Dj( 0.0060.0090.0080.0060.0110.0080.0080.0070.0110.0120.0100.015درجه انحراف هر شاخص

)Wj( 0.0560.0780.0700.0590.0980.0770.0750.0620.0970.1080.0880.132وزن هر شاخص

126911378104251رتبه هر شاخص

بــا توجــه بــه نتایــج ایــن بخــش )جــدول 4-8(، گــزارش و تحلیــل رقابــت مالــی )C12(، گــزارش و تحلیــل عملکــرد بودجــه‌ای 
 ،)C11( گــزارش و تحلیــل اقتصــادی ،)C9( گــزارش و تحلیــل هزینــه‌ای ،)C3( ایجــاد سيســتم مناســب بهــای تمــام شــده ،)C10(
ــی ریســک  ــا پیش‌بین ــتقرار سيســتم پیشــگیرانه در رابطــه ب ــی )C2(، اس ــا ســرویس الکترونیکــی گزارشــگری مال ایجــاد و ارتق
مالــی پروژه‌هــای زیربنایــی )C6(، ایجــاد سیســتم تحلیلــی اثربخشــی عملکــرد مالــی )C7(، ایجــاد سيســتم مناســب بهــای تمــام 
ــی توســعه‌پذیر )C4( و ایجــاد چهارچوب‌هــای  ــان گزارشــگری مال شــده )C3(، گــزارش و تحلیــل درآمــدی )C8(، اســتفاده از زب
نظارتــی مناســب )C1(، بــه ترتیــب بالاتریــن درجــه اهمیــت را در میــان عوامــل مؤثــر بــر جهــت اعتبارســنجی و ارزیابــی وضعیــت 

اعتبــاری کنونــی کلانشــهرهای ایــران مبتنــی بــر گزارشــگری مالــی شــهرداری‌ها، کســب کردنــد.

رتبه اعتباری کلانشهرهای ایران:
در تحقیــق حاضــر جهــت رتبــه اعتبــاری کلانشــهرهای ایــران بــا توجــه بــه درجــه اهمیــت شــاخص‌های مؤثــر بــر اعتبارســنجی 
و ارزیابــی وضعیــت اعتبــاری کنونــی کلانشــهرها، مبتنــی بــر گزارشــگری مالــی، از پرسشــنامه و روش مابــاک اســتفاده خواهــد 
ــر  ــدی نظــرات؛ گام‌هــای زی ــه وســیله پرسشــنامه و جمع‌بن ــر( ب ــرگان )30 نف ــن اســاس پــس از کســب نظــر خب ــر همی شــد. ب

ــا انجــام شــد: ــل داده‌ه جهــت تجزیه‌وتحلی

:)X( گام اوّل، تشکیل ماتریس اولیه تصمیم

ــا  ــان گزینه‌ه ــخص، در می ــار مش ــک معی ــه در ی ــت ک ــداری اس ــترین مق ــان‌دهنده بیش xi : نش
+

)x1. x2. ... xm(  نmax = ش
مشــاهده شــده اســت.

ــا  ــان گزینه‌ه ــار مشــخص، در می ــک معی ــه در ی ــداری اســت ک ــن مق ــان‌دهنده کمتری xi : : نش
-

)x1. x2. ... xm(  نmax = ش
مشــاهده شــده اســت.

نتایج محاسبات گام اول در جدول )7(، نشان داده شده است:
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جدول )7(: ماتریس اولیه )میانگین نظر پاسخ‌دهندگان(

DM C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 3.595 3.867 4.024 4.119 4.429 4.238 4.262 4.095 3.881 4.048 3.881 4.262

A2 2.450 2.560 2.560 2.655 2.560 2.702 2.631 2.655 2.821 2.817 2.800 3.012

A3 3.405 3.357 3.357 3.452 3.381 3.643 3.357 3.619 3.905 3.595 3.643 4.133

A4 2.976 2.967 2.714 3.024 2.548 2.595 2.857 2.786 2.600 2.381 2.190 2.357

A5 2.613 2.565 2.613 2.780 2.946 2.899 2.756 2.946 2.732 2.589 3.018 2.518

A6 3.310 3.024 3.595 3.619 3.200 3.533 3.700 3.595 3.024 2.929 3.095 3.214

A7 2.488 2.440 2.488 2.655 2.655 2.607 2.464 2.655 2.440 2.464 2.726 2.393

A8 2.310 2.024 2.595 2.619 2.200 2.533 2.700 2.595 2.024 1.929 2.095 2.214

+X 3.595 3.867 4.024 4.119 4.429 4.238 4.262 4.095 3.905 4.048 3.881 4.262

-X 2.310 2.024 2.488 2.619 2.200 2.533 2.464 2.595 2.024 1.929 2.095 2.214

W 0.056 0.078 0.070 0.059 0.098 0.077 0.075 0.062 0.097 0.108 0.088 0.132

ــل آنکــه ممکــن اســت جنــس هــر یــک از معیارهــا  ــه دلی ــه )N(: ب ــم اولی ــال کــردن درایه‌هــای ماتریــس تصمی گام دوم، نرم
ــی شــود. به‌منظــور انجــام  ــا خنث ــاوت معیاره ــاس متف ــر مقی ــا اث ــال شــده ت ــم نرم ــس تصمی ــاوت باشــند، در گام دوم ماتری متف
ــرای نرمال‌ســازی معیارهــای مثبــت و از رابطــه ــار، از رابطــه                              ب ــه جنــس هــر معی ــا توجــه ب  ایــن کار و ب

ــه ذکــر اســت کــه در ایــن تحقیــق همــه  ــرای نرمال‌ســازی معیارهــای منفــی اســتفاده می‌شــود. لازم ب ب 		
ــت: ــده اس ــان داده ش ــدول )8(، نش ــن گام در ج ــج ای ــدند. نتای ــه ش ــر گرفت ــت در نظ ــای مثب ــوان معیاره ــاخص‌ها، به‌عن ش

)N( نرمال‌سازی ماتریس اولیه :)جدول )8

N C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 1.000 1.211 1.333 1.407 1.648 1.500 1.519 1.389 1.222 1.352 1.222 1.519

A2 0.109 0.194 0.194 0.269 0.194 0.306 0.250 0.269 0.398 0.394 0.381 0.546

A3 0.852 0.815 0.815 0.889 -1.019 1.037 0.815 1.019 1.241 1.000 1.037 1.419

A4 0.519 0.511 0.315 0.556 -0.241 0.222 0.426 0.370 0.226 0.056 -0.093 0.037

A5 0.236 0.199 0.236 0.366 0.537 0.458 0.347 0.495 0.329 0.218 0.551 0.162

A6 0.778 0.556 1.000 1.019 1.315 0.952 1.081 1.000 0.556 0.481 0.611 0.704

A7 0.139 0.102 0.139 0.269 2.093 0.231 0.120 0.269 0.102 0.120 0.324 0.065

A8 0.000 -0.222 0.222 0.241 2.870 0.174 0.304 0.222 -0.222 -0.296 -0.167 -0.074

گام ســوم: تشــکیل ماتریــس تصمیــم نرمــال مــوزون )V(: از آنجــا کــه معیارهــا دارای وزن متفاوتــی در فراینــد ارزیابــی هســتند؛ 
در ایــن گام می‌بایســت درایه‌هــای ماتریــس نرمــال مــوزون بــر اســاس رابطــه ))vij = wi )nij + 1( محاســبه شــوند. در ایــن 
ــار i ام می‌باشــد. همچنیــن ʋij درایه‌هــای ماتریــس مــوزون V را  رابطــه nij درایه‌هــای ماتریــس نرمــال )N( و wi وزن معی

تشــکیل می‌دهــد. ایــن ماتریــس بــه شــکل زیــر تعریــف می‌شــود:
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)V( تشکیل ماتریس موزون :)جدول )9

V C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 0.000 0.173 0.163 0.142 0.259 0.192 0.189 0.149 0.215 0.254 0.195 0.333

A2 0.062 0.093 0.084 0.075 0.117 0.100 0.094 0.079 0.135 0.151 0.121 0.204

A3 0.103 0.142 0.127 0.112 0.179 0.157 0.136 0.126 0.216 0.216 0.179 0.320

A4 0.085 0.118 0.092 0.092 0.116 0.094 0.107 0.085 0.118 0.114 0.080 0.137

A5 0.069 0.094 0.087 0.081 0.146 0.112 0.101 0.093 0.128 0.132 0.136 0.154

A6 0.099 0.122 0.140 0.119 0.166 0.150 0.156 0.124 0.150 0.160 0.142 0.225

A7 0.063 0.086 0.080 0.075 0.124 0.095 0.084 0.079 0.106 0.121 0.116 0.141

A8 0.056 0.061 0.086 0.073 0.090 0.090 0.098 0.076 0.075 0.076 0.073 0.122

 گام چهارم، مشخص کردن ماتریس مرز تخمین ناحیه )G(: مرز تخمین ناحیه برای هر معیار به شکل رابطه، 
محاسبه می‌شود. بعد از محاسبه gi برای هر معیار، ماتریس مرز تخمین ناحیه که با G نشان داده می‌شود، تشکیل می‌گردد که در 

جدول )10(، نشان داده شده است:

جدول )10(: ماتریس مرز تخمین ناحیه )میانگبن هندسی هر ستون از ماتریس موزون(

C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

gi 0.418 0.848 0.806 0.693 1.286 0.987 0.952 0.746 1.209 1.329 1.061 1.992

ــق رابطــه ،  ــه گزینه‌هــا از مــرز تخمیــن ناحیــه مطاب ــه گزینه‌هــا از مــرز تخمیــن ناحیــه )Q(: فاصل گام پنجــم، محاســبه فاصل
برابــر اختــاف میــان درایه‌هــای ماتریــس وزن‌دار )V( و مقــدار مــرز تخمیــن ناحیــه )G( تعییــن می‌شــود. پــس از مشــخص 
ــن  ــد پایی ــاحت )+G( و ح ــی مس ــد بالای ــاحت )G(، ح ــن مس ــردار تخمی ــف ب ــا تعری ــوان ب ــس Q، می‌ت ــدار ماتری ــدن مق ش
ــور  ــه مذک ــاع مجموع ــه اجتم ــق ب ــه Ai متعل ــن اســاس، گزین ــر ای ــود. ب ــه را مشــخص نم ــر گزین ــت ه مســاحت )-G( وضعی
ــه‌ای  ــن مســاحت )+G(، منطق ــالای تخمی ــف، حــد ب ــن تعری ــور در شــکل 1 نشــان داده شــده‌اند. در ای می‌باشــد. نواحــی مذک
ــده آل )+A( در آن منطقــه حضــور داشــته و حــد پاییــن تخمیــن مســاحت )-G( منطقــه‌ای اســت کــه  ــه ای اســت کــه گزین
گزینــه ضــد ایــده آل )-A( در آنجــا وجــود دارد. میــزان تعلــق گزینــه Ai بــه اجتمــاع مذکــور، بــر اســاس رابطــه زیــر بــه دســت 

می‌آیــد.

بــر مبنــای منطــق روش مابــاک بــرای اینکــه گزینــه Ai بهتریــن گزینــه در مجموعــه گزینه‌هــا باشــد؛ لازم اســت تــا نســبت 
بــه دیگــر گزینه‌هــا بــه حــد بــالای تخمیــن منطقــه‌ای )+G( نزدی‌کتــر باشــد. بــه عبــارت دیگــر، اگــر مقــدار qij<۰ باشــد، 
 qij>۰ نزدیــک یــا برابــر گزینــه ایــده آل خواهــد بــود. همیــن مســاله به‌صــورت معکــوس و بــرای شــرایط Ai بنابرایــن گزینــه
نیــز وجــود دارد. به‌گونــه‌ای کــه اگــر qij>۰ باشــد، بنابرایــن گزینــه Ai نزدیــک یــا برابــر گزینــه ضــد ایــده آل می‌باشــد. نتایــج 

ایــن گام در جــدول )11(، نشــان داده شــده اســت:
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)Q( محاسبه فاصله گزینه‌ها از مرز تخمین :)جدول )11

Q C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12

A1 -0.418 -0.675 -0.643 -0.551 -1.027 -0.794 -0.763 -0.597 -0.994 -1.075 -0.866 -1.659

A2 -0.357 -0.755 -0.723 -0.618 -1.170 -0.886 -0.858 -0.667 -1.074 -1.178 -0.940 -1.788

A3 -0.315 -0.706 -0.679 -0.581 -1.107 -0.830 -0.815 -0.620 -0.992 -1.113 -0.882 -1.673

A4 -0.334 -0.730 -0.714 -0.601 -1.170 -0.893 -0.845 -0.660 -1.090 -1.215 -0.982 -1.855

A5 -0.349 -0.755 -0.720 -0.612 -1.140 -0.874 -0.851 -0.653 -1.080 -1.197 -0.925 -1.839

A6 -0.319 -0.727 -0.667 -0.574 -1.121 -0.836 -0.795 -0.621 -1.058 -1.169 -0.920 -1.767

A7 -0.355 -0.762 -0.727 -0.618 -1.162 -0.892 -0.868 -0.667 -1.102 -1.208 -0.945 -1.851

A8 -0.363 -0.788 -0.721 -0.620 -1.197 -0.896 -0.854 -0.670 -1.133 -1.253 -0.988 -1.870

ــا  ــر اســاس مجمــوع فواصــل گزینه‌ه ــا ب ــع معیاره ــدار تواب ــاک، مق ــن گام از روش ماب ــا: در آخری ــدی گزینه‌ه گام ششــم رتبه‌بن
مجمــوع  محاســبه  بــا  می‌شــود.  محاســبه    		 از بردار تخمین مساحت )qi( برای هرکدام، مطابق رابطه، 
درایه‌هــای ماتریــس Q به‌صــورت ســطری، مقــدار نهایــی توابــع معیــار بــرای هــر گزینــه مشــخص شــده و مبنــای رتبه‌بنــدی 

می‌گیــرد. قــرار  گزینه‌هــا 

جدول )12(: رتبه‌بندی گزینه‌ها

siگزینه‌هارتبه

A1-10.0627تهران1

A3-10.3145اصفهان2

A6-10.574تبريز3

A5-10.9952شيراز4

A2-11.0121مشهد5

A4-11.0893کرج6

A7-11.1568قم7

A8-11.3517اهواز8

بــا توجــه بــه نتايــج روش مابــاک )جــدول )12((، کلانشــهرهای 
تهــران، اصفهــان، تبريــز، شــيراز، مشــهد، کــرج، قــم و اهــواز، 
ــت  ــطح وضعی ــاظ س ــه لح ــت را ب ــن اولوی ــب بالاتری ــه ترتي ب
اعتبــاری کنونــی کلانشــهرهای ایــران مبتنــی بــر گزارشــگری 

ــد. ــه خــود اختصــاص دادن ــی شــهرداری‌ها، ب مال

شکل‏‏‏‏ 3- نمودار‏‏‏‏ راداری‏‏‏‏ وضعیت اعتباری کنونی کلانشهرهای 
ایران مبتنی بر گزارشگری مالی
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بحث و نتيجه‌گيري
ــخص  ــش مش ــج پژوه ــاس نتای ــر اس ــش )1(: ب ــخ پرس پاس
گردیــد د 13 پارامتــر مطابــق جــدول )2( مؤلفه‌هــا و متغیرهــای 
اداری و مدیریتــی مؤثــر در اعتبــار ســنجی و ارزیابــی وضعیــت 

ــند. ــهرها می‌باش ــاری کلانش اعتب
ــخص  ــش مش ــج پژوه ــاس نتای ــر اس ــش )2(: ب ــخ پرس پاس
گردیــد د 13 پارامتــر مطابــق جــدول )2( مؤلفه‌هــا و متغیرهــای 
مالــی و اقتصــادی مؤثــر در اعتبــار ســنجی و ارزیابــی وضعیــت 

ــند. ــهرها می‌باش ــاری کلانش اعتب
ــز،  ــان، تبري ــران، اصفه ــهرهای ته ــش )3(: کلانش ــخ پرس پاس
شــيراز، مشــهد، کــرج، قــم و اهــواز، به ترتيــب بالاتریــن اولویت 
را بــه لحــاظ ســطح وضعیــت اعتبــاری کنونــی کلانشــهرهای 
ــه خــود  ــی شــهرداری‌ها، ب ــر گزارشــگری مال ــی ب ــران مبتن ای

اختصــاص دادنــد.
نتایــج تحقیــق، بــه  در همیــن راســتا و بــا توجــه بــه 

می‌شــود: پیشــنهاد  کلانشــهرها  شــهرداری‌های 
• ــور 	 ــهرهای کش ــایر کلاانش ــران و س ــهرداري ته ــه ش ب

ــی  ــراي طراح ــه لازم را ب ــه زمین ــود ک ــنهاد می‌ش پیش
و اجــراي یــک سیســتم اعتبارســنجی و گزارشــگري 
مالــی مناســب و مبتنــی بــر مــدل مفهومــی و روش‌هــای 
وزن‌ده��ی و رتبه‌بن��دی تحقی��ق حاض��ر، فراه��م کنن��د. 
سیســتم اعتبارســنجی و گزارشــگري مالــی کــه بــر مبناي 
تحقیــق حاضــر طراحــی می‌شــود و توافــق عمومــی 
ــی شــهرداری‌های کلانشــهرهای کشــور  کارشناســان مال
ــی  ــا و ارزیاب ــراي ایف ــد راه را ب ــه همــراه دارد، می‌توان را ب
ــرف و  ــر مص ــم ب ــی حاک ــخگویی عموم ــئولیت پاس مس

�ـد. �ـوار نمای �ـهرداری‌ها هم �ـع ش �ـری مناب به‌کارگی
• بــا نظــارت بــر عملکــرد مالــی افــراد و واحدهــای 	

بــه  ســازمان  عملکــرد کل  فقــط  نــه  و  شــهرداری 
ــی  ــای مال ــم در گزارش‌ه ــتفاده‌های مه ــی سوءاس بررس
ــب  ــی مناس ــای نظارت ــه و چهارچوب‌ه ــهرداری پرداخت ش

ــد. ــاد نماین را ایج
• ــی 	 ــی، تســهیل حسابرس ــای داخل ــود کنترل‌ه ــت بهب جه

مالــی  داده‌هــای  بــه  دسترســی  تســهیل  دورهــای، 
ــای  ــه گزارش‌ه ــی ب ــت دسترس ــش قابلي ــر، افزای دقیق‌ت
مالــی، تســریع فرآیندهــاي اجــراي عملیــات گزارشــگری 
خــودکار  حسابرســي  رویه‌هــای  از  اســتفاده  مالــی، 
در  صرفه‌جویــی  مالــی،  گزارشــگری  در  )سیســتمي( 
ــا  ــزان خط ــش می ــی، کاه ــای مال ــه گزارش‌ه ــان تهی زم
ــی،  ــات مال ــه اطلاع ــر ب ــریع‌تر و ارزان‌ت ــي س و دسترس
ــا  ــاد ی ــی را ایج ــگری مال ــی گزارش ــرویس الکترونیک س

ــد. ــا دهن ارتق
• شــده، 	 تمــام  بهــای  مناســب  سيســتم  ایجــاد  بــا 

هزینه‌هــای  بیــن  انحرافــات  تجزیه‌وتحلیــل  بــه 

ــای  ــير داده‌ه ــن تفس ــی و همچنی ــده و واقع پیش‌بینی‌ش
هزینــه‌ای، بپردازنــد. عــاوه برایــن، بررســي نماینــد کــه 
ــاي  ــد در به ــتمر، روزآم ــازگار مس ــات س ــاط اطلاع ارتب
ــي  ــت اجراي ــا قابلي ــي ي ــزان پيچيدگ ــده و مي ــام ش تم
هريــك از فرايندهــاي حســابداري بهــاي تمــام شــده، بــه 

ــت. ــورت اس ــه ص چ
• ــه 	 ــی توســعه‌پذیر؛ ب ــان گزارشــگری مال ــا اســتفاده از زب ب

ــایر  ــا س ــا ب ــی گزارش‌ه ــام اطلاعات ــاس اق ــت قی قابلی
گزارش‌هــای  میــان  مقایســه  قابلیــت  شــهرداری‌ها، 
مختلــف شــهرداری در دوره‌هــای زمانــی مختلــف و 
قابلیــت گــزارش دهــی یکســان و اســتاندارد صورت‌هــای 
ــش  ــب افزای ــذر موج ــن رهگ ــد و از ای ــت یابن ــي دس مال
شــفافیت و اطمینــان از گزارشــگری صحیــح مالــی و 
همچنیــن تعامل‌پذیــری بیــن بخش‌هــا و نهادهــای 
نظارتــی مختلــف شــوند. عــاوه برایــن سوءاســتفاده 
ــده در  ــراه کنن ــی گم ــای مال ــدن صورت‌ه ــوار ش و دش
را  مالــی  گزارش‌هــای  توليــد  هزینــه  و  گزارش‌هــا 

ــد. ــش دهن کاه
• جهــت بهبــود وضعیــت اعتبــاری خــود نســبت بــه ســایر 	

کلانشــهرها، اقداماتــی نظیــر ایجــاد سیســتم گزارشــگری 
ــگام، اســتقرار سيســتم پیشــگیرانه  ــای و بهن ــی دوره مال
در رابطــه بــا پیش‌بینــی ریســک مالــی پروژه‌هــای 
زیربنایــی و ایجــاد سیســتم تحلیلــی اثربخشــی عملکــرد 

ــد. ــرار دهن ــود ق ــای خ ــت برنامه‌ه ــی را در اولوی مال
• جهــت بهبــود وضعیــت اعتبــاری خــود در حــوزه عوامــل 	

ــده در  ــایی ش ــای شناس ــادی، از فاکتوره ــی و اقتص مال
تحقیــق حاضــر در تدویــن گزارش‌هــا و تحلیل‌هــای 
درآمــدی، هزینــه‌ای، رقابــت مالــی، اقتصــادی و عملکــرد 

ــد. ــتفاده نماین ــه‌ای، اس بودج

ــان  ــوان بی ــق می‌ت ــای تحقی ــه یافته‌ه ــه ب ــا توج ــان، ب در پای
ــا  ــهرداری‌ها ب ــر ش ــی نظی ــازمان‌های عموم ــه س ــت ک داش
ــوارد،  ــده م ــان در عم ــودن خدماتش ــی ب ــه غیررقابت ــه ب توج
ــي  ــگري مال ــابداری و گزارش ــام حس ــود نظ ــه بهب ــی ب توجه
از خــود نشــان نمی‌دهنــد و ایــن نقیصــه در بســیاری از 
ــه  ــود. ب ــده می‌ش ــز دی ــبه‌دولتی نی ــی و ش ــازمان‌های دولت س
ــي  ــگري مال ــابداری و گزارش ــام حس ــودن نظ ــاکارا ب ــت ن عل
به‌عنــوان  جدیــد  نظامــی  وجــود  شــهرداری‌ها، ضــرورت 
ــری و  ــت، تصمیم‌گی ــراي مدیری ــی ب ــتم اطلاعات ــک سیس ی
از  اســت،  غیرقابل‌انــکار  شــهرداری‌ها  بــراي  پاســخگویي 
طرفــي داشــتن معیــار و مبنایــي بــراي سیســتم اعتبارســنجی و 
گزارشــگري کــه از پشــتیباني علمــي و قابل‌پذیرشــی از طــرف 
مراجــع حرفــه‌ای و اســتفاده‌کنندگان از آن، برخــوردار باشــد، از 
ضروریــات یــک نظــام مناســب اســت کــه خــود نشــأت گرفتــه 
از تحقیقــات علمــی اســت کــه هدف‌هــا و مفاهیــم حســابداري 
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و گزارشــگري را مشــخص نمــوده، بــراي شناســایي رویدادهــا، 
اندازه‌گیــری و خلاصــه نمــودن و چگونگــي گزارشــگري 

ــد. ــرح می‌کن ــی مط راهکارهای
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