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چکید    ه
هـد ف پژوهـش حاضـر شناسـایی و اولویت بنـد ی مؤلفه های مؤثر د ر اسـتفاد ه 
از ظرفیـت خواهرخواند گـی )بـا رویکرد  توسـعه اقتصاد ی( د ر شـهرد اری مراکز 
اسـتان ها )کلان شـهرها( می باشـد . ایـن پژوهـش از نظر ماهیـت کیفی- کمی 
بـود ه و بـا توجـه به هـد ف پژوهـش کاربـرد ی می باشـد . جامعه آمـاری بخش 
کیفـی ایـن پژوهـش شـامل مطلعیـن کلید ی بـود  که با تعـد اد  20 نفـر از این 
افـراد  مصاحبـه نیمـه سـاختار یافتـه صـورت پذیرفـت. از مجمـوع تحلیل های 
حاصـل از د اد ه هـای کیفی پژوهـش و همچنین مطالعـات کتابخانه ای مجموعاً 
80 گویـه اسـتخراج گرد یـد ه و پرسشـنامه ای محقـق سـاخته د ر چارچـوب 
طیـف لیکـرت پنـج سـطحی طراحـی شـد . د ر بخـش کمـی نیـز تعـد اد  163 
از  اسـتفاد ه  بـا  اسـتان های کلانشـهرها  از مطلعیـن کلیـد ی د ر مراکـز  نفـر 
روش نمونه گیـری قضاوتـی انتخـاب شـد ند . بـر اسـاس یافته هـای حاصـل از 
تحلیـل عاملـی اکتشـافی تعـد اد  5 متغیـر بـه د لیـل بارعاملـی پاییـن حـذف 
شـد ه و 75 متغیـر باقیمانـد ه د ر د و د سـته اقتصـاد ی و سیاسـی- اجتماعـی 
قـرار گرفتـه و د ر ابعـاد  و سـازه های انـد ک تلخیـص شـد ند . بد یـن صـورت 
کـه د ر د سـته اقتصـاد ی 50 متغیـر د ر 9 عامـل بـه ترتیـب شـامل عوامـل 
»جـذب سـرمایه گذاری خارجـی«، »جذب سـرمایه گذاری بخـش خصوصی«، 
»بسترسـازی فرصت هـای تجـاری«، »توسـعه کارآفرینـی بین الملـل«، »تغییر 
شـیوه مد یریتـی«، »حمایتـی«، »توجه به بازار«، »پاسـخ د هی به سـهامد اران« 
و »رشـد  گرد شـگری« و د ر د سـته سیاسـی- اجتماعـی 25 متغیـر د ر 6 عامل 
بـه ترتیـب شـامل عوامـل »ثبـات سیاسـی د اخلـی و خارجـی«، »حقوقـی«، 
»آمـوزش  و  »عملیاتـی«  اجتماعـی«،  »تبـاد لات  مرد مـی«،  »مشـارکت 
کارکنـان« تلخیـص شـد ند . د ر د سـته اقتصـاد ی عامل »جذب سـرمایه گذاری 
خارجـی« بـا تبییـن 13/46 د رصـد  از واریانـس مؤثرتریـن عامـل اقتصـاد ی و 
د ر د سـته ی سیاسـی- اجتماعـی عامـل »ثبات سیاسـی د اخلـی و خارجی« با 
تبییـن 11/693 د رصـد  از واریانـس مؤثرترین عامل مؤثر د ر موفقیت اسـتفاد ه 

از ظرفیـت خواهرخواند گـی عنـوان شـد . 
واژه هـای کلیـد ی: توسـعه اقتصـاد ي، ظرفیـت خواهرخواند گـی، د رآمـد ، 
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Identifying and Prioritizing the Effective Components 
of  Sister-City Participation (with Income Approach); the 
Case of: Provincial Centers Municipalities (Metropolis)

Abstract
The purpose of  the present study is to identify and prioritize the effective com-
ponents of  sister city participation (with income approach) in the municipality of 
provincial centers (Metropolis). This study is a qualitative-quantitative research and 
is an applied one in terms of  the purpose. The statistical population of  the qualita-
tive section of  the study consisted of  key informants, 20 of  who were conducted 
a semi-structured interview. A total of  80 items were extracted from the analysis of 
the qualitative data of  the research as well as library studies and a researcher-made 
questionnaire was designed using the five-level Likert scale. In the quantitative 
section, 163 key informants in metropolitan provincial centers were selected using 
the judgmental sampling method. Based on the findings of  exploratory factor 
analysis, 5 variables were omitted due to low factor loadings and the 75 remained 
variables were classified into two economic and socio-political categories and 
summarized in a few dimensions and components. As such, the 50 variables in 
the economic category were divided into 9 factors including “foreign investment 
attraction”, “private sector investment attraction”, “business opportunity em-
bedding”, “international entrepreneurship development”, “changing managerial 
method”, “supportive”, “attention to market”, “responsiveness to shareholders” 
and “tourism growth”, respectively and in the political-social category 25 variables 
were summarized in 6 factors including “domestic and foreign political stability”, 
“ legal, “public participation”, “social exchanges”, “operational” and “staff  train-
ing”, respectively. In the economic category, “foreign investment attraction” with 
explaining 64.49% of  the variance has been recognized as the most effective eco-
nomic factor and in the political-social category the “domestic and foreign political 
stability” with explaining 11.693% of  the variance has been known as the most 
effective factor in the success of  the sister city participation.
Keywords: Components, Sister City participation, Income, Municipality, Me-
tropolis
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مقد    مه
بـا  ایـران  د ر  شـهری  مد یریـت  اخیـر،  د هه هـای  د ر 
مشـکلات فراوانی روبرو شـد ه اسـت که رشـد  و توسعه 
شـتابان بـر ابعـاد  معضـلات و مشـکلات نیـز افـزود ه 
اسـت )نثـاری و همـکاران، 1394: 100(. فرصت هـای 
محـد ود  بـرای تأمیـن بود جـه، محد ود یـت و کمبـود  
شـهری  مد یـران  د غد غـه  عمد ه تریـن  مالـی،  منابـع 
محسـوب می گـرد د  )حاجی لو و همـکاران، 1396: 2(. 
بهره گیـری از تجارب شـهرهایی که سـاختار مشـابهی 
بـه یکد یگـر د ارنـد  تـا حـد ود ی می توانـد  راهگشـای 
و  جعفـری  )د انـش  باشـد   شـهرد اری ها  مشـکلات 
همـکاران، 1393: 16-15(. امـروزه جهانـي شـد ن از 
برانگیزتریـن موضوعـات د ر محافـل مختلـف  چالـش 
و  )پوراحمـد   اسـت  د انشـگاهي  و  د ولتـي، خصوصـی 
 :1395 د لیلـی،  و  توحید فـام  30؛   :1390 همـکاران، 
304؛ گـود رزی و صبـاغ کلاتـه حسـینی، 1396: 62(. 
کشـورهایی که از روابط بین الملل اسـتفاد ه نمی کنند ، 
از تمـد ن مـد رن محـروم خواهنـد  شـد  )ایند ریاتـی  و 
از  برخـی  رابطـه  ایـن  د ر   .)156  :2016 همـکاران، 
شـهرها د ر صـد د  برقـراری ارتبـاط بـا د یگـر شـهرها و 
بسترسـازی مناسـب برای شـکل گیری فرآینـد  جهانی 
رو بـه سـوی د یپلماسـی شـهری برآمد نـد . د یپلماسـی 
پاراد یپلماسـی  از  کاربـرد ی  و  مفیـد   ابـزاری  شـهری 
اسـت که موجب آشکارسـاز ی نقش شـهرها بـه عنوان 
بازیگـران هوشـمند ، خـلاق و د انش بنیـان د ر عرصـه  
تعامـل بین المللـی، توسـعه اقتصـاد ی و فرهنگـی د ر 
جهـان )گود رزی و صباغ کلاته حسـینی، 1396: 68( و 
همچنیـن تعاملات میان شـهری مد یران کلان شـهرها 
د ر راسـتای مناسـبات بین المللی میان کلان شـهرهای 
کشـورهای مختلـف می گـرد د . از د یگـر اهـد اف ایـن 
د یپلماسـی می تـوان به تعامـل و همفکـری د ید گاه ها، 
مد یریت هـای  و  شـهرها  میـان  اطلاعـات  و  تجـارب 
شـهری جهـان و جسـتجوی منافـع شـهری خـود  د ر 
نمـود .  اشـاره  جهان شـهرها  د یگـر  و  کلان شـهرها 
هـد ف از ایـن د یپلماسـی تقویت همکاری هـای جهانی 
بیـن شـهری و د سـتیابی بـه علایـق و منافع شـهری و 

شـهروند ی مشـترک بـا هـد ف برقـراری زیسـت فضای 
شـهری پایـد ار اسـت )تسـلیمی و همـکاران، 1396: 
168-167(. د ر سـال های اخیـر، یافته هـای تحقیقاتی 
از سـوی پژوهش هـای علمـی و تخصصـی، اطلاعـات 
مـورد  نیـاز فراوانـی را د ر مورد  میزان شکسـت و عوامل 
مؤثـر بر پایـد اری و موفقیت چنین روابطـی ارائه نمود ه 
اسـت. امـا بـرای اعمـال ایـن اصـول، شـهرها نیازمنـد  
د سـتورالعمل ها و چارچـوب سیاسـتی و رونـد  رسـمی 
می باشـند  تـا روابـط پاید ار را به د سـت گیرنـد  و آن ها 
را بـا موفقیـت مد یریت کنند  )د ویلیـرز ، 2009: 149(. 
از نظر عمل، د یپلماسـی شـهری می توانـد  د ر د و حوزه 
همکاری هـای شـهری بین المللی د ر قالب شـهر خواهر 
و همـکاری چنـد  جانبـه د ر قالب عضویـت، فعالیت د ر 
مؤسسات و سـازمان های بین المللی د ر زمینه مد یریت 
شـهری باشـد  )باقری  و همـکاران، 2016: 84(. پد ید ه 
خواهرخواند گـی یـا برقـراری رابطـه بـا جامعـه د ر یک 
کشـور خارجـی به طور معمـول برجسـته ترین فعالیت  
د ر ایـن حیطـه )د ویلیـرز، 2005: 6( و چارچوبـی مهم 
بـرای حفـظ روابط بـا یک یا چند  شـهر د ر کشـورهای 
مختلـف اسـت )فرانکـو و مارملـو ، 2014: 78(. ایـن 
قرارد اد هـا بـه ویـژه د ر کشـورهای توسـعه یافته تمرکز 
یافتـه اسـت )ماند یامبیـرا ، 2014: 131(. این همکاری 
می توانـد  تأثیـر مثبتـی بر ارائـه خد مات د ولـت محلی 
یـا تقویـت موقعیـت مالـی د ولت هـای محلـی د اشـته 
باشـد . همچنیـن می توانـد  بـر توسـعه بخـش د ولـت 
محلـی تأثیـر بگذارد  )بویـز  و همـکاران، 2009: 194-

193(. بـا ایـن حـال بسـیاری از ایـن مشـارکت ها بـا 
شکسـت مواجـه شـد ه اند . بـر اسـاس مطالعـات ممکن 
اسـت هزینه هـای ایـن مشـارکت از مزایای آن بیشـتر 
باشـد  )د ویلیرز، 2009: 150(. فقـد ان تمرکز بر اهد اف 
روشـن، تغییـرات سیاسـی و جریـان یـک طرفـه منابع 
از جملـه چالش های طـرح خواهرخواند گی می باشـند  
)بانتنبـال و مامـون ، 2017: 14-12(. مشـکل د یگـر 
ایـن مبحـث د ر مـورد  چگونگـی ایجـاد  یـک همکاری 
خواهرخواند گـی اسـت )ایند ریاتی و همـکاران، 2016: 
157(. عوامـل بسـیاری د ر موفقیـت خواهرخواند گـی 
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شـهری تأثیـر د ارنـد . ایـن عوامـل توسـط بسـیاری از 
بانتنبـال  150؛   :2009 )د ویلیـرز،  علمـی  تحقیقـات 
جملـه  از  متخصصـان  و   )12-14  :2017 مامـون،  و 
مؤسسـات بین المللـی خواهرخواند گـی مـورد  بررسـی 
قـرار گرفتـه اسـت )د ویلیـرز، 2009: 150(. د ر ایـن 
پژوهش هـا عواملی چـون اراد ه سیاسـی و تعهد  جامعه 
مد نـی، مشـارکت جامعـه )به ویژه مشـارکت گسـترد ه 
گروه هـای اجتماعـی، سـازمان ها، د انشـگاه ها(، ایجـاد  
اهـد اف روشـن و برنامه های کاری معین بین شـهرهای 
خواهرخوانـد ه، د رک )ایجاد  اعتمـاد  و احترام( و تعریف 
واضـح از انتظـارات متقابـل از جملـه عوامـل مؤثـر د ر 
موفقیـت خواهرخواند گـی عنـوان شـد ه اند  )بانتنبال و 
مامـون، 2017: 14-12(. بـا ایـن حـال د ر کشـورهای 
و  مزایـا  د ربـاره  آکاد میـک  د انـش  توسـعه،  حـال  د ر 
چالش هـای این همکاری کمیاب و بسـیار مبهم اسـت 
و توافـق مشـترکی د ر رابطـه با عوامل مؤثـر بر موفقیت 
طـرح خواهرخواند گـی برای کمـک به تد ابیـر مد یریت 
خوب و توسـعه شـهری وجود  ند ارد  )بانتنبال و مامون، 

 .)12  :2017
د ر این تحقیق سـعي بر واکاوري و بررسـي این مسـئله 
پرد احته و با اسـتفاد ه از نظرات کارشناسـان و خبرگان 
محلـی بـه شناسـایی و اولویت بنـد ی مؤلفه هـای مؤثر 
د ر اسـتفاد ه از ظرفیـت خواهرخواند گـی شـهرها )بـا 
رویکرد  توسـعه اقتصاد ی؛ مطالعه مورد ی: کلانشـهرها( 

همت گماشـته شـد ه است.
پیشینه تحقیق

جهاني شـد ن د ر طول حیات بشـر وجود  د اشـته است. 
برخـی ریشـه آن را د ر مقطـع زمانـی پـس از انقـلاب 
از جنـگ جهانـی می د اننـد   صنعتـی و برخـی پـس 
)سـلیمانی و نظریـان، 1389: 13(. شهرسـتان خواهـر 
پـس از پایـان جنگ جهانـی د وم )د ویلیـرز، 2005: 6؛ 
بانتنبـال و مامون، 2017: 1( بین بریسـتول انگلسـتان 
و هانوفـر آلمان د ر سـال 1947 )د ویلیرز، 2005: 6-7( 
بـه عنـوان شـکلی مشـترک از همکاری هـای د وجانبه 
بین المللـی شـهری د ر اروپـا و د یگـر نقـاط بـه وجـود  
آمد  )فانفگلد  ، 2015: 67؛ گانج ، 2016: 5( و د ر سـال 

1956 به ایالات متحد ه گسـترش یافته )سـیتین جاک 
و همـکاران، 2014: 7( و بـه عنـوان شـکل جد یـد ی از 
د یپلماسـی شـهر به شهر تعریف شـد  )د ویلیرز، 2005: 
6(. ایـن پد یـد ه د ر کشـورهای مختلـف بـه نام هـای 
متفاوتی شـناخته می شـود . د ر جد ول زیر بـه برخی از 

این اصطلاحات اشـاره شـد ه اسـت.
ایـن اصطلاحـات بـه مفهـوم همـکاری بیـن شـهرهای 
و  بانتنبـال  6؛   :2014 همـکاران،  و  )سـیتین جاک 
 )402  :2016 اوتامـی،  و  یامیـن  1؛   :2017 مامـون، 
کشـورهای مختلـف )لوانـت و همـکاران، 2006: 4( به 
عنـوان فعالیـت جامعـه بین المللـی )یامیـن و اوتامـی، 
2016: 402( می باشـد  کـه بـه طـور رسـمی بـر ایـن 
همکاری توافق شـد ه اسـت )سـیتین جاک و همکاران، 
2014: 6(. هـد ف از مشـارکت خواهرخواند گی شـهری 
متحـد  نمـود ن مـرد م بـا یکد یگـر بـه منظـور تقویـت 
د رک متقابـل و افزایـش مزایـای متقابـل از طریـق بـه 
اشـتراک گذاشـتن د انـش و فرصت های جد ید  )شـاو و 
کارلیـس ، 2002: 44(، بهبـود  روابـط بیـن فرهنگ ها 
و افـراد  )رولد ان ، 2018: 503؛ د ویلیـرز، 2009: 149؛ 
لوانـت و همـکاران، 2006: 4؛ ایند ریاتـی و همـکاران، 
2016: 156؛ یامیـن و اوتامـی، 2016: 402( و تقویـت 
رشـد  و توسـعه منطقـه د ر بلند مـد ت اسـت )مک کنن 
اوتامـی، 2016:  و  یامیـن  ، 2016: 389؛  وید نفلـد   و 
402(. بـا وجـود  اهمیـت ایـن مهـم، مطالعـات اند کـی 
ایـن موضـوع را مورد  پژوهـش قرار د اد ه انـد  )لیو و هو ، 
2018(. محققـان خواهرخواند گی بـه کمبود  تحقیقات 
جـد ی د ر زمینـه حوزه هـای د ولـت محلـی و روابـط 
خواهرخواند گـی تأکیـد  نمود ه اند  )چانگ و ماسـیتیلی 
، 2008: 232(. یکـی از حوزه های د یپلماسـی شـهری 
موضـوع خواهرخواند گـی اسـت. د ر ایـن رابطـه رضایی 
)1393( د ر مطالعـه ای بـه تحلیـل جایگاه د یپلماسـی 
عمومـی د ر گرد شـگری ایـران پرد اختـه و د و د سـته 
رونـق  بـرای  خارجـی  و  د اخلـی  سـطح  د ر  اقد امـات 
د یپلماسـی  توسـعه  تبـع  بـه  و  گرد شـگری  صنعـت 
عمومـی پیشـنهاد  نمود ه کـه توجه ویژه به د یپلماسـی 
گرد شـگری بـه عنـوان د یپلماسـی مثبـت و انسـانگرا 
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مهم تریـن پیشـنهاد  می باشـد . بسـیاری از مطالعـات 
خواهرخواند گـی بـه بررسـی اثـرات و تجـارب حاصل از 
ایـن حوزه اشـاره نمود ه انـد . د ر جد ول زیر بـه برخی از 
تجـارب موفـق د ر حـوزه ی خواهرخواند گی بـا رویکرد  

اقتصـاد ی- اجتماعـی ارائه شـد ه اسـت.
بخشـی از مطالعـات نیـز بـه بررسـی عوامـل موفقیـت 
پژوهش هـا  ایـن  د ر  پرد اخته انـد .  خواهرخواند گـی 
عوامـل برنامـه اسـتراتژیک صریـح و قابلیـت مد یریت، 
بازاریابـی، انتخاب شـریک، سـاختار حکومتـی، نگرش، 
مشـارکت  اتحـاد ،  ریسـک پذیری،  آمـوزش،  سـوایق، 
گسـترد ه د ر جامعـه، تعامـل، حمایت، توسـعه، ورزش، 
وجود  تشـابه، تنظیم مقررات د ر د ید ارها، معیارسـنجی، 
فرهنگـی )د -ویلیـرز، 2005: 221، د -ویلیـرز، 2009: 
2017؛  مامـون،  و  بانتنبـال   ،2009 بویـز،   ،150
ایند ریاتـی و همـکاران، 2016: 162؛ لوانت و همکاران، 
2006، اینتاسـی و همـکاران، 2013( بـه عنوان عوامل 
مؤثـر بـر موفقیـت خواهرخواند گـی معرفـی شـد ه اند .

روش شناسی
ایـن پژوهـش از نظـر ماهیـت کیفـی- کمـی بـود ه و با 
توجـه بـه هـد ف پژوهـش کاربـرد ی می باشـد . جامعه 
آمـاری بخـش کیفـی ایـن پژوهـش شـامل مطلعیـن 
کلیـد ی )مد یـران ارشـد  شـهری- اسـاتید  د انشـگاهی 
آشـنا بـه موضـوع مربوطـه( بـود  کـه بـا تعـد اد  20 نفر 
از ایـن افـراد  مصاحبـه نیمـه سـاختار یافتـه صـورت 
پذیرفـت. د ر نهایـت از مجمـوع تحلیل هـای حاصـل 

مطالعـات  و همچنیـن  پژوهـش  کیفـی  د اد ه هـای  از 
کتابخانـه ای مؤلفه هـای مؤثـر د ر اسـتفاد ه از ظرفیـت 
خواهرخواند گـی شـهرها )بـا رویکرد  توسـعه اقتصاد ی( 
مـورد  تجزیـه و تحلیل قـرار گرفته و مجموعـاً 80 گویه 
اسـتخراج گرد یـد . برمبنـای نظر اسـاتید  مربوطـه ابزار 
گرد آوری پرسشـنامه ای مشـتمل بر سـه بخش )بخش 
اول شـامل ویژگی هـاي شـخصی پاسـخگویان و بخش 
د وم شـامل مؤلفه هـای اقتصـاد ی مؤثـر د ر اسـتفاد ه از 
بخـش  و  خواهرخواند گـی  خواهرخواند گـی  ظرفیـت 
سـوم شـامل مؤلفه هـای سیاسـی- اجتماعـی مؤثر د ر 
اسـتفاد ه از ظرفیـت خواهرخواند گـی خواهرخواند گی( 
لیکـرت  گزینـه ای   5 طیـف  به صـورت  کـه  بـود  
)خیلـی کـم تـا خیلـی زیـاد ( تنظیم شـد ه بـود . روایی 
اسـاتید   از  گروهـی  نظـر  از  اسـتفاد ه  بـا  پرسشـنامه 
منظـور  بـه  شـد .  تأییـد   متخصصـان  و  صاحب نظـر 
بـه  کرونبـاخ  آلفـای  از  پرسشـنامه ها  پایایـی  تعییـن 
وسـیله پیش -آزمون اسـتفاد ه شـد . د ر آلفـای کرونباخ 
د امنـه ضریـب پایایـی از صفـر تـا یـک اسـت هـر چـه 
ضریـب بد سـت آمـد ه بـه عـد د  یـک نزد یک تر باشـد ، 
پرسشـنامه د ارای پایایی )اعتبار( بیشـتری است. سطح 
از  و  پیش آزمـون  از  اسـتفاد ه  بـا  پرسشـنامه  پایایـی 
طریـق تکمیـل 32 پرسشـنامه )0/8 تا 0/89( بد سـت 
آمـد  کـه حاکـی از اعتبـار بـالای پرسشـنامه اسـت و 
 SPSS تجزیـه و تحلیـل د اد ه ها بـا اسـتفاد ه از نرم افزار
انجـام پذیرفـت. به منظـور تجزیـه و تحلیـل د اد ه ها از 

های متفاوتی شناخته (. این پدیده در کشورهای مختلف به نام6: 2005)دویلیرز، شد  فیتعر شهر به شهر
 اشاره شده است. این اصطلاحاتشود. در جدول زیر به برخی از می

 

 ختلفاصطلاح خواهرخواندگی در کشورهای م -2جدول 
 محقق/ها شهر/ها اصطلاح

؛ 444: 2017، 14؛ جوهنیمی و سرژونین131: 2014ا، ریامبیماند چین شهرهای دوستانه
 ژاپن 2016، و همکاران یاتیندریا

شهرهای 
  خواهرخوانده

 ؛149: 2009ویلیرز، -د؛ 6: 2014و همکاران،  15جاک)سیتین ایالات متحده
 مکزیک ؛(131: 2014ا، ریامبیماند ؛197: 2013، 16کارامان

؛ 149: 2009ویلیرز، -د؛ 6: 2014جاک و همکاران، )سیتین  یهروس شهرهای دوقلو
 یسانگل (131: 2014ا، ریامبیماند ؛197: 2013کارامان، 

Jumelage  402: 2016 ،یو اوتام نیامی فرانسه 
Partnerstade 402: 2016 ،یو اوتام نیامی آلمان 

 
بانتنبال و مامون، ؛ 6: 2014جاک و همکاران، ی )سیتینشهرها بین همکاری این اصطلاحات به مفهوم

به عنوان ( 4: 2006کشورهای مختلف )لوانت و همکاران،  (402: 2016 ،یو اوتام نیام؛ ی1: 2017
توافق  بر این همکاری که به طور رسمیباشد می (402: 2016 ،یو اوتام نیامی) المللینیجامعه ب تیفعال

هدف از مشارکت خواهرخواندگی شهری متحد نمودن (. 6: 2014جاک و همکاران، )سیتین شده است
مردم با یکدیگر به منظور تقویت درک متقابل و افزایش مزایای متقابل از طریق به اشتراک گذاشتن 

، 18رولدان)ها و افراد بهبود روابط بین فرهنگ (،44: 2002، 17)شاو و کارلیسجدید های دانش و فرصت
 ؛156: 2016؛ ایندریاتی و همکاران، 4: 2006؛ لوانت و همکاران، 149: 2009دویلیرز، ؛ 503: 2018

، 19کنن و ویدنفلداست )مک در بلندمدت رشد و توسعه منطقه تقویت و (402: 2016یامین و اوتامی، 
با وجود اهمیت این مهم، مطالعات اندکی این موضوع را مورد  (.402 :2016؛ یامین و اوتامی، 389: 2016

 زمینهدر  ات جدیقیکمبود تحق خواهرخواندگی بهمحققان (. 2018، 20اند )لیو و هوپژوهش قرار داده
یکی  .(232: 2008، 21اند )چانگ و ماسیتیلیرخواندگی تأکید نمودهو روابط خواه یدولت محل یهاحوزه

ای ( در مطالعه1393پلماسی شهری موضوع خواهرخواندگی است. در این رابطه رضایی )های دیاز حوزه
به تحلیل جایگاه دیپلماسی عمومی در گردشگری ایران پرداخته و دو دسته اقدامات در سطح داخلی و 
خارجی برای رونق صنعت گردشگری و به تبع توسعه دیپلماسی عمومی پیشنهاد نموده که توجه ویژه به 

                                                 
14 Joenniemi & Sergunin 
15 Sitinjak 
16 Karaman 
17 Shaw & Karlis 
18 Roldan 
19 Makkonen & Weidenfeld 
20 Liu & Hu 
21 Chung & Mascitelli 

جد ول 1- اصطلاح خواهرخواند گی د ر کشورهای مختلف

)جمعبند ي جد ول فوق توسط محقق صورت پذیرفت(
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آمـاره ای توصیفـی )د رصـد ، میانگیـن و غیـره( و برای 
تحلیل د اد ه ها از تحلیل عاملی اکتشـافی اسـتفاد ه شد . 
تحلیل عاملي روشـی مناسـب بـرای تبد یـل د اد ه ها به 
از  بـد ون  ایـن روش  د ر  معنـی د ار می باشـد .  عوامـل 
د سـت د اد ن اطلاعـات و بـا صرفه جویـي د ر زمـان و 
هزینـه می تـوان تعـد اد  فراوانـي از متغیرهـا را د ر ابعاد  
و سـازه های انـد ک تلخیـص نمـود . از ایـن روش بـرای 
شناسـایی عوامل تشـکیل د هنـد ه یک پد ید ه اسـتفاد ه 
می گـرد د . از ایـن رو، هد ف اصلی تحلیـل عاملی، کوتاه 

نمـود ن و سـود مند  سـاختن د اد ه هاي بد سـت آمد ه از 
متغیرهـای فـراوان و تبد یل آن ها به د سـته کوچکتر از 
سـازه های ترکیبـي تـازه )عامل هـا( با کمتریـن میزان 

از د سـت رفتـن د اد ه ها اسـت.
قلمرو تحقیق

د ر شکل 1 قلمرو تحقیق نشان د اد ه شد ه است.
 کلانشهرها

بر اسـاس قانون تقسـیمات کشـوري  و مصوبات ذیربط 
شـهرد اریهایي کـه جمعت آنهـا بالاي یـک میلیون نفر 

از  بسیاری باشد.ترین پیشنهاد میلماسی گردشگری به عنوان دیپلماسی مثبت و انسانگرا مهمدیپ
 به جدول زیر در اند.اشاره نمودهحاصل از این حوزه تجارب و بررسی اثرات به خواهرخواندگی مطالعات 
 ارائه شده است. یاجتماع -یاقتصاد کردیبا رو یخواهرخواندگ یتجارب موفق در حوزهبرخی از 

 
 جتماعیا -ی خواهرخواندگی با رویکرد اقتصادیتجارب موفق در حوزه -3جدول 

 منبع/منابع یخواهرخواندگ یتجارب موفق در حوزه
توسعه  یمبادله اطلاعات برا، افزایش همکاری ،توسعه در هر دو شهرتقویت 

 و رفاه بهتر
 (2017) کسونویو

همکاری اقتصادی با افزایش  دانشجویان،تعداد بازدیدکنندگان، افزایش 
 ی و فرهنگیهای گردشگرافزایش تعداد فعالیت، کارآفرینان

 (2006لوانت و همکاران )
 

منافع ، مشترک یازهاین تسهیم، اتیتبادل تجرب، دوستی، روابط شدن کینزد
 فرهنگ، یاقتصاد

 ( 2014فرانکو و مارملو )

 (2016) و همکاران یاتیندریا ایافزایش ارز خارجی، افزایش توسعه منطقه
 (1997)،  نبگیو دان شلیم هااز رسانه تیحما، دادهایها و روبرنامه یاپوشش رسانه
 (2008بال و لیندرت )بانتن هاتقویت دولت

 (2008ی و چانگ )لیتیماس یفرهنگ یهاتفاوت
 (2018و شفر ) تاوسندپفوند ارتقاء حمایت سیاسی ، تأثیرات مثبتی بر حمایت خصوصی و گسترده

 (2009بویز ) المللی شهر به شهرهمکاری بینمثبت بر  راتیثأت
 (2016یاین و اوتامی ) مزایای اقتصادی، مزایای گردشگری

ضعیف، ترویج بیشتر  خود، احساس تعلق تیارتقاء حس تعلق ساکنان به هو
 های جمعیارزش به نسبتهای فردی ارزش

 2017 دیویدوویچ و اربیلی،

مبادلات ی، صادرات محصولات محل جیتروی، خارج یگذارهیجذب سرما
ها ، ی، همکاری با شرکای تجاری و شهرهای همسایه، تبادل ایدهفرهنگ

خارجی، تبلیغات در و مهاجران المللی، جذب گردشگران بهبود آموزش بین
های تجاری در خارج از کشور، دفتر خارجی یا خارج از کشور، انجام مأموریت

نماینده خارجی در خارج از کشور، مبارزه با نژادپرستی، افزایش درک جوامع، 
، افزایش آگاهی بهبود ارائه خدمات و حل مشکل، تریقو یمشارکت اجتماع

 جهانی، تبادل دانش فنی برای بهبود کارایی کسب و کار

 (2005ویلیرز )-د

 
ها عوامل اند. در این پژوهشمطالعات نیز به بررسی عوامل موفقیت خواهرخواندگی پرداختهبخشی از 

ی، نگرش، سوایق، حکومت ساختاریک، شر انتخاب، یابیبازاریت، ریمد تیو قابل حیصر کیبرنامه استراتژ
ه، تشابوجود ش، ورزه، توسعیت، حمال، تعامه، مشارکت گسترده در جامعد، اتحای، رپذیسکیرآموزش، 

 ز،یبو، 150: 2009 ،یلیرزو-د، 221: 2005یلیرز، و-)دگی فرهنی، ارسنجیمعا، دارهیمقررات در د میتنظ
و  ینتاسیا، 2006، و همکاران لوانت؛ 162: 2016ن، و همکارا یاتیندریا؛ 2017بانتنبال و مامون، ، 2009

 اند.به عنوان عوامل مؤثر بر موفقیت خواهرخواندگی معرفی شده (2013ن، همکارا

جد ول 2- تجارب موفق د ر حوزه ی خواهرخواند گی با رويکرد  اقتصاد ی- اجتماعی

)جمعبند ي جد ول فوق توسط محقق صورت پذیرفت(
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باشـد  کلانشـهر  نامیـد ه مـي شـود . بـر اسـاس آخرین 
اطلاعـات موجـود  تعـد اد  کلانشـهر هـا د ر کشـور 9 
شـهر  مـي باشـد  . بر اسـاس تحقیقـات بعمل آمـد ه از 
مرکـز آمـار ایـران کل جمعت شـهري کشـور   بمیزان 

جمعیـت  میـزان  کـه  باشـد   مـي  نفـر   59458305
کلانشـهرها 21658833 نفـر )حـد ود  36د رصد  از کل 

جمعیـت شـهري کشـور( مي باشـد  . 

 یقرارداد خواهرخواندگ یتعوامل موفق -4جدول 
 عوامل موفقیت قرارداد خواهرخواندگی

 حیصر کیبرنامه استراتژ
 تیریمد تیو قابل

رویکرد کارآفرینی یک  ل نمودندنباه برداری از مزایای رقابتی منطقه، تمرکز بر شناسایی و بهرانداز، قابلیت اتحاد، چشم
سازی رویکرد در شکل ها، یکپارچهتمرکز منابع برای شهرهای کوچکتر با محدود کردن تعداد وابستگیشهری/ اجتماعی، 

بررسی منظم گذاری در منابع انسانی و امکانات، رمایهسیاسی، اجتماعی و اقتصادی، س ، آموزشدادن اهداف، درک فرهنگی
منابع با محدود نمودن تعداد متمرکز نمودن امه با مقیاس طولانی مدت، ظرفیت توسعه برنابی و پیگیری، ها، ارزیطرح

 تیریمدت، یریمد تیفیکاهداف واضح و مشخص، استراتژی،  تمرکز برتوافق یا تفاهم،  وجود یک طرح کسب و کار،شرکا، 
 یو تعهد جامعه مدن یاسیاراده ستعهد مدیریت، ه، و متعهد جامع یقو یو رهبر

 یاببازاری ارتباطات یابیبازار
 سازگاری شریک انتخاب شریک

 اختصاصی کارکنان ی،، استقرارمحل یدیافراد کلکمیته خواهرخوندگی گسترده، حمایت  ساختار حکومتی
، عمل متقابل، مثبتنگرش شراکت ر( خش کسب و کاب نیو همچن یجامع از دولت محل یبانی)پشت وندیپ همکاری به تعهد نگرش

، اعتماد هاینگرش و ارزش، ریسکنگرش مثبت نسبت به  تمایل و، های فرهنگیحساسیت به تفاوت، درک هر دو طرف
 پذیریانعطاف

 روابط سابق سوابق
 به آموزش کارکنان بپردازد. آموزش
 کردن جرأت خطر پذیریریسک
 تشکیل اتحاد اتحاد

مشارکت گسترده در 
 جامعه

 بحثتعهد، و  شتریمشارکت ب یها در طراحزهانگیها، ی، تشکیل زیرمجموعهو بخش تجار یدولت ریغ هایسازمان مشارکت
نهادها، از  )مثلاً  گستردهمشارکت ، مشارکت در کل جامعه، مشترک مشکلات لیو تحل هیتجز، هازهیآزاد در مورد انگ

 شهروندان شتریمشارکت ب، (تجاریهای و بخش هادانشگاه ،یاجتماع یهاگروهها، سازمان

یک توسعه روابط فرهنگی و تبادل آکادمارتقاء دانشجویان، از جمله تبادل معلمان و  مبادلات منظم ، ارزیابیمبادلات منظم تعامل
های فعالیتحفظ روابط با کیفیت مناسب، کم نمودن هر ساله هزینه برای  ی صحیحارتباط ، لینکروابط متقابلتبادل، 

 ات فرد به فردارتباط یهاشهیرکارکنان،  ، حفظ همکارینهیتبادل منظم از جمله انواع مبادلات کم هز، تبادل

تنظیم مقررات در 
 دیدارها

ز، ایزمان مجدد در صورت ن نییتعن، و گزارش داد یسنویگزارشم، منظ تماس، متقابل انتظارات از یواضح فیتعر
 بر اساس نیاز واقعی باشد.ها باید ، فعالیتمتقابل  دیدارهای

کننده  لیکمک تسه، ، وجود محیطی کارآمداقدام مشترک لیتسه یبرا یسازمان طیدولت و مح یهااستیس تیتقو حمایت
، شهر یاز شوراحمایت قوی ، برای حمایت از خواهرخواندگی شهر یشورا ه رسمیقطعنامها، ی، کمک سفارتخانهفرامل

این حمایت از جوامع و افراد مشتاق م و همچنین محلی به طور مستقیم یا غیرمستقیهای حمایت قوی و مشارکت دولت
 آگاهی جامعه از همکاری برنامه، 

 
  / مسکن و توسعه یزیبر توسعه و برنامه رتمرکز  توسعه
 تمرکز بر ورزش  ورزش

کیفیت و کمیت وجود دانش/ تحصیلات اشتراکی،  ی مشابه،سابقهها در هر دو طرف، شخصیت هویت مشابه و شباهت وجود تشابه
 یابیو ارز نظارت، انجام شده شرفتیمشترک در مورد پ یبازنگر، سازیادهیمشترک در پ مراحل، های مشترک فعلفعالیت

 مشترک
 عوامل فرهنگیتمرکز بر  فرهنگی
ن، و همکارا یاتیندریا؛ 2017بانتنبال و مامون، ، 2009 ز،یبو، 150: 2009 ،ویلیرز-د، 221: 2005ویلیرز، -دمنابع: 
 (2013و همکاران ) ینتاسیا، (2006و همکاران ) لوانت، 162: 2016

 
 شناسیروش

جد ول 3- عوامل موفقیت قرارد اد  خواهرخواند گی؛ منابع: د -ويلیرز، 2005: 221، د -ويلیرز، 2009: 150، بويز، 2009، 
بانتنبال و مامون، 2017؛ ايند رياتی و همکاران، 2016: 162، لوانت و همکاران )2006(، اينتاسی و همکاران )2013(
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بررسـي هاي و تحقیقات نشـان مي د هد  کلانشـهرهاي 
بـا توجـه بـه  نابرابـري  کشـور از وضعیـت اقتصـاد ي 
شـرایط جغرافیایـي ، اجتماعي ، شـاخص هاي شـهري 
و.. بـر خـورد ار هسـتند  و تفاهـم نامه هـا و قرارد اد هاي 
بیـن المللـي منعقد  شـد ه في مابیـن شـهرد اریها تاثیر 
بسـزایي د ر رشـد  و توسـعه د رآمد ي و اقتصاد  شـهري 
و  واکاوي  بـر  تحقیـق سـعي  ایـن  د ر  اسـت  ند اشـته 

بررسـي این مسـئله پرد احتـه و د ر اسـتفاد ه از ظرفیت 
خواهرخواند گـی شـهرها )بـا رویکرد  توسـعه اقتصاد ی؛ 

مطالعـه مـورد ی: کلانشـهرها( اقـد ام نمود ه  اسـت.
د ر جـد ول 5 خلاصه ای از وضعیـت خواهرخواند گی د ر 

کلان شـهرهای کشـور ارائه شد ه است. 

شکل 1. موقعیت نسبی مناطق مورد  بررسی )مأخذ: کلانتری و همکاران، 1395(

 
 (1395، )مأخذ: کلانتری و همکاران مورد بررسی مناطق نسبی . موقعیت1شکل 

 کلانشهرها
بر اساس قانون تقسیمات کشوری  و مصوبات ذیربط شهرداریهایی که جمعت آنها بالای یک میلیون نفر 

می  شهر  9باشد کلانشهر  نامیده می شود. بر اساس آخرین اطلاعات موجود تعداد کلانشهر ها در کشور 
 59458305بمیزان    بر اساس تحقیقات بعمل آمده از مرکز آمار ایران کل جمعت شهری کشور باشد .

درصد از کل جمعیت شهری کشور( 36)حدود نفر  21658833جمعیت کلانشهرها  میزاننفر می باشد که 
 می باشد . 

 خلاصه ای از اطلاعات کلانشهرهای کشور ارائه شده است    4جدول شماره        
 جمعیت شهری نام شهر نام شهرستان نام استان

 1,558,693 تبریز تبریز آذربایجان شرقی
 1,961,260 اصفهان اصفهان اصفهان

 1,485,454 کرج کرج البرز
 8,693,706 تهران تهران تهران

 3,001,184 مشهد مشهد خراسان رضوی
 1,184,788 اهواز اهواز خوزستان

 1,565,572 شیراز شیراز فارس
 1,201,158 قم قم قم

 1,007,018 کرمانشاه کرمانشاه کرمانشاه
 21,658,833     جمع کل 

 وزارت کشور، مرکز آمار کشور –منبع: سایت سازمان شهرداریها و دهیاریهای          
 

       جد ول شماره 4  خلاصه اي از اطلاعات کلانشهرهاي کشور ارائه شد ه است؛ منبع: 
سايت سازمان شهرد اريها و د هیاريهاي –وزارت کشور، مرکز آمار کشور 
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شکل 2- نتايج آماره KMO و آزمون بارتلت

هر
ش

 

 -یفرهنگ یدادهایرو با شهرها )و همکاری مشترک( خواهرخواندگی روابط
 یالمللینب ورزشی

 یالمللینب یهاو شبکهها در سازمان یتو عضو یهمکار

ریز
تب

 

 یتختپا یز،تبر ربلاکوم؛ قازان؛ خجند؛ موگیلف؛ گنجه؛ ارزراستانبول؛ باکو؛ غزه؛ 
ی کشورهاگردشگری 

 2018اسلامی 

 ؛ ثبتآسیایی( شهرداران ها؛ مجمعمتروپلیس جهانی )انجمن ضوع
 یونسکو جهانی فهرست میراث در تاریخی آثار برخی

راز
شی

 

مار (؛ وای2005کینگ ) (؛ جونگ1980(؛ دوشنبه )1999نیکوزیا )
 (2016پچ )(؛ 2009)

 

 رهای)اتحادیه شه یونسکو(؛ عضو یادگیرنده شهرهای (شبکه عضو 
یی(؛ آسیا شهرداران ها؛ مجمعمتروپلیس جهانی تاریخی؛ انجمن

 یونسکو جهانی درفهرست میراث تاریخی آثار برخی ثبت

هد
مش

 

امه نهمارومچی؛ لاهور؛ کراچی؛ نجف؛ بغداد؛ کربلا؛ کاظمین )تفا
 همکاری(

 فرهنگی پایتخت
 2017 جهان اسلام،

 هایسمتروپل یانجمن جهان
 یاییشهرداران آس مجمع عضو

ان
هر

ت
 

(؛ 2004)(؛ مسکو 2001(؛ هاوانا )1994( ؛ بیشکک )1972آنجلس )لس
(؛ 2002(؛ پرتوریا )1963(؛ سئول )2005(؛ کاراکاس )2006مینسک )

یلیا؛ براز(؛ صنعا، کویت؛ خارطوم؛ 2006(؛ استانبول )2006پکن )
اریس، پ(؛ )بغداد، کابل، 2015(؛ تفلیس )2015بانکوک؛ بوداپست )

 همکاری(( نامهپترزبورگ و سارایوو )تفاهم میلان، سن

دوره  هفتمین میزبانی
آسیایی  هایبازی

(1974) 

 است. City Netعضو شبکه  -
 هامتروپلیس جهانی انجمن عضو -
 آسیایی شهرداران مجمع عضو -
 اسلامی هایپایتخت و شهرها سازمان عضو -
 نسکوجهانی یو فهرست میراث در تاریخی آثار برخی ثبت -

ان
فه

اص
 

ورانس (؛ فل2000(؛ فرایبورگ )1997(؛ کوالالامپور )1989شبان )
ویت (؛ ک2000(؛ ایروان )2000(؛ بارسلون )1999(؛ یاش )1998)
داکار  (؛2004پترزبورگ ) (؛ سن2004(؛ لاهور )2001(؛ هاوانا )2000)
 (؛ گیونگجو2009(؛ بعلبک )2009)

 فرهنگ پایتخت
 2006اسلامی در سال 

شهری در  میان یونسکو؛ همکاری خلاق شهرهای (شبکه عضو
 یشهرها ناملموس و شبکه شهر(؛ عضو اتحادیه میراث فرهنگی
یی(؛ آسیا شهرداران ها؛ مجمعمتروپلیس جهانی تاریخی؛ انجمن

 یونسکو جهانی میراث فهرست در تاریخی آثار برخی ثبت
 103-104: 1397منبع: دهشیری و خرمی، 

 هایفهمؤل ندیبتیوو اول ییشناسادر این تحقیق با استفاده از نظرات کارشناسان و خبرگان محلی به 
 :یمورد لعهمطا ؛یتوسعه اقتصاد کردیشهرها )با رو یخواهرخواندگ تیمؤثر در استفاده از ظرف

 گماشته شده است.همت  کلانشهرها(
 

 پیشینه تحقیق
در طول حیات بشر وجود داشته است. برخی ریشه آن را در مقطع زمانی پس از انقلاب جهانی شدن 

پس از شهرستان خواهر (. 13: 1389دانند )سلیمانی و نظریان، صنعتی و برخی پس از جنگ جهانی می
( بین بریستول انگلستان و هانوفر 1: 2017؛ بانتنبال و مامون، 6: 2005)دویلیرز،  دوم یجنگ جهانپایان 

 یالمللنیدوجانبه ب یهایمشترک از همکار یبه عنوان شکل( 6-7: 2005)دویلیرز،  1947آلمان در سال 
به  1956و در سال  (5: 2016، 13گانج؛ 67: 2015، 12)فانفگلد نقاط به وجود آمد گریدر اروپا و دشهری 

 یپلماسیاز د یدیعنوان شکل جدبه و ( 7: 2014جاک و همکاران، ایالات متحده گسترش یافته )سیتین

                                                 
12 Fu¨nfgeld 
13 Nganje 

جد ول 5- وضعیت خواهرخواند گی د ر کلان شهرهای کشور؛ منبع: د هشیری و خرمی، 1397: 103-104

يافته های تحقیق
اولویت بنـد ی مؤلفه هـای مؤثـر د ر اسـتفاد ه از ظرفیت 
خواهرخواند گـی شـهرها )بـا رویکرد  توسـعه اقتصاد ی(

می باشـد .  د اد ه هـا  ماتریـس  تشـکیل  مرحلـه  اولیـن 
ماتریـس د اد ه هـا جد ولـی اسـت کـه سـتون های آن 
متغیـر و سـطور آن کارشناسـان می باشـد . بـه منظـور 
تشـخیص مناسـب بـود ن د اد ه هـا از آزمـون کرویـت 
بارتلـت و آماره KMO اسـتفاد ه گرد ید . نتایج بد سـت 

آمـد ه فـرض ناهمبسـته بـود ن متغیرهـا را رد  نمود . د ر 
نتیجـه متغیرهـا بـا یکد یگر د ارای همبسـتگی بـود ه و 

بـرای تحلیـل عاملـی مناسـب می باشـند  )شـکل 2(.
قبـل از اجـرای تحلیـل مؤلفه هـای اصلـی بایسـتی بـه 
ارزیابـی تناسـب د اد ه هـا پرد اخته شـود . بد یـن منظور 
همبسـتگی  چنـد   د ارای  بایـد   عامل پذیـر  ماتریـس 
نسـبتاً بـالا باشـد . بار عاملی میـزان اهمیـت متغیرها را 
نشـان می د هـد . د ر کل بـار عاملی هـای بالاتـر از 0/5 
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مل
عا

 

بار  متغیرها
 عاملی

مایه
 سر

ذب
ج

جی
خار

ی 
گذار

 

 788/0 گذاران )ثبات نرخ ارز و غیره(وجود امنیت اقتصادی برای سرمایه
 78/0 نرخ مورد قبول بازگشت سرمایه )نرخ بهره(

 765/0 آزادسازی تجاری
 759/0 فیزیکی )شبکه ارتباطی، مخابرات، جاده و غیره(های وجود زیرساخت

 755/0 سرمایه انسانی )نیروی کار(
 749/0 دارایی )وجود مواد اولیه(

 734/0 گذاران خارجیهای حمایتی دولت از سرمایهسیاست
 733/0 ای و جهانیدسترسی به بازارهای منطقه

 653/0 ی دولتاندازه
 529/0 المللالمللی و گسترش روابط بینهای بینبرگزاری نمایشگاه

مایه
 سر

ذب
ج

صی
صو

ش خ
 بخ

ری
گذا

 

 828/0 ی سود کارگزاران خصوصیکنندهاعمال قوانین کارای تضمین
 784/0 گذاراناعمال مدیریت مطلوب شهری و کسب اطمینان سرمایه

 732/0 گذاریی مالی و سرمایهی مشاوره نهادهای متخصص در حوزهارائه
 72/0 سازی عقد هر قراردادها و شفافتدوین ضوابط مشارکت توسط شهرداری

 707/0 هاها و نرخثبات نسبی در قیمت
 683/0 عدم وجود بوروکراسی و تشریفات زائد اداری

 676/0 بهبود فضای کسب و کار
 674/0 گذاران پروژهسازی در خصوص جذب سرمایهرسانی و فرهنگاطلاع

 672/0 افزایش سطح تخصص مسئولین پروژه
 544/0 گذارانتدوین اساسنامه تکریم سرمایه

 
صت

ی فر
ساز

ستر
ب

ری
تجا

ی 
ها

 

 793/0 المللها و قراردادهای بینضمانت
 733/0 گذاریی سرمایهعزم و اراده شورای شهر جهت ایجاد سازمان تخصصی در زمینه

 719/0 گذاران سرگردانها جهت جذب سرمایهشهرداریسازی امکانات بالقوه در فراهم
 715/0 گذاری و تبلیغ در شناساندن مشاوره جهت جذب سرمایههای سرمایهاستفاده از فرصت

 712/0 ی خارجی در خارج از کشورتجهیز دفتر نماینده
 699/0 تجاری درآمدزا -های خدماتیاندازی کاربریراه

 685/0 هامتفکر و خلاق در حوزه هزینه و درآمد شهرداریاستفاده از نیروهای 
 675/0 های شهریهای فراوان جهت انجام پروژهوجود زمینه

 648/0 سازی مناسبظرفیت

عه 
توس

بین
نی 

آفری
کار

-
ملل

ال
 

 759/0 المللیهای بیننوآوری و پیشگامی در عرصه
 713/0 های کارآفرینی و تجاریبرگزاری آموزش

 668/0 ترهای کم ریسکگذاری روی پروژهسرمایه

جد ول 6- عوامل اقتصاد ی مؤثر د ر موفقیت خواهرخواند گی د ر د ستیابی به د رآمد  پايد ار؛ منبع: )یافته های تحقیق، 1397(
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 584/0 ارتقاء دانش بازاریابی مدیران در بازارهای خارجی

یتی
دیر

وه م
 شی

غییر
ت

 

 811/0 سازی مدیریت شهری )از سنتی به یکپارچه(یکپارچه
 726/0 های موجودکاهش هزینه

 664/0 خلق منابع درآمدی جدید
 626/0 منابع موجودوری افزایش درآمد و بهره

یتی
حما

 

 784/0 گذاریها از سوی مدیریت شهری در جهت گسترش سرمایهها و تضمینی مشوقارائه
 783/0 سازی فرآیند اخذ وام و استقراض )با تسهیلات بلندمدت(تسهیل
 704/0 های اشخاص حقیقی و حقوقیهای بلاعوض دولت، اعانات و کمککمک

ازار
به ب

جه 
تو

 

 769/0 المللیبین -اینیازسنجی بازار در سطوح ملی و منطقه
 747/0 های بکرایجاد انگیزه در کارکنان بخش بازاریابی جهت خلاقیت و ایده

 661/0 های خلاقنفعان و ارائه نظرات و ایدهایجاد ساز و کار مناسب جهت تشویق ذی
 498/0 های بازایابی جدید و بهبود عرضهی کانالارائه

سخ
پا

 به 
هی

د
ران

امدا
سه

 

 831/0 گذارانهایی جهت رسیدگی به درخواست سرمایهایجاد زمینه و برنامه
 793/0 کاهش شکاف موجود بین درک انتظارات ذینفعان

 669/0 رسانیهای متفاوت برای برقراری ارتباط و خدماتاستفاده از کانال

ری
شگ

گرد
شد 

ر
 

 66/0 منابع توسط مدیریت شهری در جهت توسعه گردشگریگیری از امکانات و بهره
 632/0 گیرنده در امر گردشگریهای تصمیمهماهنگی ارگان

 58/0 های آموزشی مرتبط با گردشگری برای مدیران شهریبرگزاری دوره
 (1397 ق،یتحق یهاافته)یمنبع:  

 
دهد. بر را نشان می یخواهرخواندگ تیمؤثر در موفق یعوامل اقتصادزیر درصد تبیین واریانس  شکل

استخراج گردید. درصد  49/64 انسیعامل با مجموع وار نه ماکس،یاز چرخش وار اساس نتایج پس
گذاری بخش ، جذب سرمایهدرصد واریانس 46/13با  گذاری خارجیها نشان داد که جذب سرمایهیافته

به درصد واریانس  23/10با های تجاری صترو بسترسازی ف درصد از واریانس 06/12با  خصوصی
اهمیت شامل به ترتیب  سایر عوامل باشند.ترتیب دارای بیشترین اثر در موفقیت خواهرخواندگی می

درصد  28/5با  "یتیریمد وهیش رییتغ" درصد واریانس، 53/5ل با لملانوسعه کارآفرینی بیعوامل ت
به  یدهپاسخ"، درصد واریانس 72/4با  "به بازار توجه" درصد واریانس، 81/4با  "یتیحما"، واریانس

 باشند.درصد واریانس می 03/4با  "یگردشگر رشد"و  درصد واریانس 37/4با  "سهامداران
 

د ارای سـطح معنـاد اری بـالا و بارعاملی هـای بزرگتر از 
0/7 بسـیار معنـی د ار محسـوب می شـوند  )علی یـاری 
عوامـل   5 جـد ول   .)231-232  :1398 همـکاران،  و 
اقتصـاد ی مؤثر د ر اسـتفاد ه از ظرفیـت خواهرخواند گی 
شـهرها را نشـان می د هـد . بـر اسـاس نتایج د ر د سـته 
اقتصـاد ی پـس از چرخـش واریماکـس، نـه عامـل بـا 
اسـتخراج گرد یـد .  واریانـس 64/49 د رصـد   مجمـوع 
عامـل اول 13/46 د رصـد  از واریانـس کل مؤلفه هـای 
مؤثـر د ر اسـتفاد ه از ظرفیت خواهرخواند گـی را تبیین 
می نمایـد . میـزان تبییـن ایـن عامل نشـان-د هند ه آن 
موفقیـت خواهرخواند گـی  د ر  بالایـی  اثـر  کـه  اسـت 
د اشـته و بایسـتی بیـش از سـایر عوامـل مـورد  توجـه 
قـرار گیـرد . عوامل با توجـه به متغیرهای همبسـته د ر 

هـر عامـل نام گـذاری شـد ند .
شـکل 3 د رصد  تبییـن واریانس عوامـل اقتصاد ی مؤثر 
بـر  را نشـان می د هـد .  د ر موفقیـت خواهرخواند گـی 
اسـاس نتایـج پـس از چرخـش واریماکـس، نـه عامـل 

بـا مجمـوع واریانـس 64/49 د رصـد  اسـتخراج گرد ید . 
یافته هـا نشـان د اد  که جـذب سـرمایه گذاری خارجی 
سـرمایه گذاری  جـذب  واریانـس،  د رصـد    13/46 بـا 
و  واریانـس  از  د رصـد    12/06 بـا  خصوصـی  بخـش 
د رصـد    10/23 بـا  تجـاری  فرصت هـای  بسترسـازی 
واریانـس بـه ترتیـب د ارای بیشـترین اثـر د ر موفقیـت 
خواهرخواند گـی می باشـند . سـایر عوامـل بـه ترتیـب 
اهمیـت شـامل عوامـل توسـعه کارآفرینـی بین الملـل 
بـا 5/53 د رصـد  واریانـس، "تغییـر شـیوه مد یریتـی" 
بـا 5/28 د رصـد  واریانـس، "حمایتـی" بـا 4/81 د رصد  
واریانـس، "توجـه بـه بـازار" بـا 4/72 د رصـد  واریانس، 
"پاسـخ د هی بـه سـهامد اران" با 4/37 د رصـد  واریانس 
واریانـس  د رصـد    4/03 بـا  گرد شـگری"  "رشـد   و 

می باشـند .
جد ول 7عوامل سیاسـی- اجتماعی مؤثر د ر اسـتفاد ه از 
ظرفیـت خواهرخواند گـی را نشـان می د هد . بر اسـاس 
نتایـج د ر د سـته سیاسـی- اجتماعـی پـس از چرخش 
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واریماکـس 25 متغیـر د ر 6 عامـل د سـته بند ی شـد . 
ایـن عوامـل مجموعاً تبییـن کننـد ه ی 60/643 د رصد  
مؤثـر  اجتماعـی  سیاسـی-  عوامـل  کل  واریانـس  از 
خواهرخواند گـی  ظرفیـت  از  اسـتفاد ه  موفقیـت  د ر 
از  بـا تبییـن 11/693 د رصـد   می باشـند . عامـل اول 
واریانـس کل بـه ترتیـب از متغیرهـای قد رت سیاسـی 
سیاسـی  انگیزه هـای  بین المللـی،  و  ملـی  سـطح  د ر 
خشونت )خشـونت د اخلی- تروریسـم(، بحران سیاسی 
عمومـی،  افـکار  جانـب  از  د ولتـی  ضـد   تظاهـرات  و 
کارایـی سیاسـی )اد اره مطلـوب کشـور و کاهش میزان 
فسـاد  اد اری(، تنش هـای قومـی و قبیلـه ای د ر کشـور 
بارگیـری نمود ه و د ارای بیشـترین اهمیت د ر اسـتفاد ه 
از ظرفیـت خواهرخواند گـی اسـت. سـایر عوامـل نیز بر 
حسـب متغیرهـای همبسـته د ر هـر عامـل نام گـذاری 

شـد ند .
واریانـس عوامـل سیاسـی-  تبییـن  شـکل 4 د رصـد  
ظرفیـت  از  اسـتفاد ه  موفقیـت  د ر  مؤثـر  اجتماعـی 
خواهرخواند گـی )با رویکرد  توسـعه اقتصاد ی( را نشـان 
می د هـد . بـر اسـاس نتایـج مهم ترین عوامل سیاسـی- 

اجتماعـی مؤثر د ر اسـتفاد ه از ظرفیـت خواهرخواند گی 
به ترتیب اهمیت شـامل عوامل "ثبات سیاسـی د اخلی 
از واریانـس،  بـا تبییـن 11/693 د رصـد   و خارجـی" 
"حقوقـی" 11/484 د رصـد  از واریانـس،، "مشـارکت 
"تبـاد لات  واریانـس،  از  د رصـد    10/134 مرد مـی" 
"عملیاتـی"  واریانـس،  از  د رصـد    9/674 اجتماعـی" 
کارکنـان"  "آمـوزش  و  واریانـس  از  د رصـد    9/525

واریانـس می باشـد . از  8/134 د رصـد  
جمع بند ی و نتیجه گیری 

اولویت بنـد ی  و  شناسـایی  بـه  پژوهـش،  ایـن  د ر 
ظرفیـت  از  اسـتفاد ه  د ر  مؤثـر  مؤلفه هـای 
خواهرخواند گـی )با رویکرد  توسـعه اقتصـاد ی( مطالعه 
بد یـن  اسـت.  شـد ه  پرد اختـه  )کلانشـهرها(  مـورد ی 
منظـور تعـد اد  80 متغیـر د ر د و د سـته اقتصـاد ی و 
سیاسـی- اجتماعـی بـا بهره گیـری از تحلیـل عاملـی 
اکتشـافی د ر ابعـاد  و سـازه های اند ک تلخیص شـد ند . 
تعـد اد  5 متغیر بـه د لیل بارعاملی پایین حذف شـد ه و 
د ر نهایـت د ر د سـته سیاسـی- اجتماعـی 25 متغیر د ر 
9 عامـل و د ر د سـته اقتصـاد ی 50 متغیـر د ر 6 عامـل 

 
 یخواهرخواندگ تیمؤثر در موفق یعوامل اقتصاددرصد تبیین واریانس  -3شکل 

 
بر اساس دهد. را نشان می خواهرخواندگیاستفاده از ظرفیت  مؤثر در اجتماعی -سیاسیعوامل  6جدول 

بندی شد. این دسته عامل 6 متغیر در 25پس از چرخش واریماکس  اجتماعی -نتایج در دسته سیاسی
اجتماعی مؤثر در موفقیت  -عوامل سیاسیدرصد از واریانس کل  643/60ی عوامل مجموعاً تبیین کننده

درصد از واریانس کل به ترتیب  693/11ل اول با تبیین باشند. عاممی استفاده از ظرفیت خواهرخواندگی
 -یخشونت )خشونت داخل یاسیس هایزهیانگ، المللینیو ب یدر سطح مل یاسیقدرت ساز متغیرهای 

)اداره مطلوب  یاسیس ییکارای، از جانب افکار عموم یو تظاهرات ضد دولت یاسیس بحرانم(، سیترور
بارگیری نموده و دارای بیشترین  در کشور ایلهیو قب یقوم هایتنشی(، فساد ادار زانیکشور و کاهش م

سایر عوامل نیز بر حسب متغیرهای همبسته در هر  است. استفاده از ظرفیت خواهرخواندگیاهمیت در 
 گذاری شدند.عامل نام

 
 

 مؤثر در خواهرخواندگی اجتماعی -سیاسیعوامل  بارعاملی -6جدول 
 
 
 
 
 

۰.۰
۲.۰
۴.۰
۶.۰
۸.۰

۱۰.۰
۱۲.۰
۱۴.۰

گذاری خارجیجذب سرمایه

دهی به سهامدارانپاسخ

های بسترسازی فرصت
تجاری

رشد گردشگری

تغییر شیوه مدیریتی

حمایتی

توجه به بازار

گذاری بخش جذب سرمایه
خصوصی

شکل 3- د رصد  تبیین واريانس عوامل اقتصاد ی مؤثر د ر موفقیت خواهرخواند گی
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 جد ول 7- بارعاملی عوامل سیاسی- اجتماعی مؤثر د ر خواهرخواند گی؛  منبع: )يافته های تحقیق، 1397(
 بار عاملی متغیرها عامل

ی 
اخل

ی د
اس

سی
ت 

ثبا
جی

خار
و 

 

 818/0 المللیقدرت سیاسی در سطح ملی و بین
 799/0 تروریسم( -های سیاسی خشونت )خشونت داخلیانگیزه

 71/0 بحران سیاسی و تظاهرات ضد دولتی از جانب افکار عمومی
 701/0 کارایی سیاسی )اداره مطلوب کشور و کاهش میزان فساد اداری(

 672/0 ای در کشورو قبیله های قومیتنش

قی
حقو

 

 817/0 وجود توافقنامه دو جانبه
 785/0 امکان خروج سرمایه و سود از کشور و عدم وجود تبعیضات )مالیاتی و غیره(

 764/0 اصلاح قوانین مرتبط
 75/0 المللیهای بینامکان ارجاع اختلافات به داوری

می
رد

ت م
ارک

مش
 

 852/0 هاشهر و مجریان آناعتماد عمومی به مدیران 
 736/0 هاگیریافزایش آگاهی مردم در تصمیم

 722/0 نظارت مردم محلی و ایجاد شرایطی در این خصوص
 674/0 نظرخواهی از مردم محلی قبل و بعد از انجام پروژه

عی
تما

 اج
لات

باد
ت

 

 737/0 ترترویج تبادلات اجتماعی قوی
 735/0 ارتقاء درک تقابل و دوستی

 734/0 گسترش روابط فرهنگی و تبادلات
 653/0 تخصصی دانشگاهی( -ارتقاء تبادل آکادمیک )ارتقاء همکاری آموزشی/ فرهنگی

تی
ملیا

ع
 

 802/0 ی عملیاتی مشخصهدف و برنامه
 773/0 فعالیت و اجرا بر اساس نیازهای واقعی

 715/0 ریزیتمرکز بر توسعه و برنامه
 674/0 هابرنامه و هاپروژهاهداف  سازیپیاده

ان
رکن

 کا
ش

موز
آ

 

 744/0 الملل کارکنانبهبود آموزش بین
 708/0 های خارجه کارکنانافزایش آموزش زبان

 624/0 تقویت آموزش )رسمی و غیر رسمی( کارکنان
 567/0 اشتراک دانش کارکنان

 (1397 ق،یتحق یهاافته)یمنبع:  
 

استفاده از ظرفیت  تیمؤثر در موفقاجتماعی  -سیاسیعوامل درصد تبیین واریانس  4شکل 
 -ترین عوامل سیاسیمهمدهد. بر اساس نتایج ( را نشان میتوسعه اقتصادی)با رویکرد  خواهرخواندگی

ثبات سیاسی داخلی "به ترتیب اهمیت شامل عوامل  استفاده از ظرفیت خواهرخواندگیاجتماعی مؤثر در 
مشارکت "، درصد از واریانس، 484/11 "حقوقی"درصد از واریانس،  693/11با تبیین  "خارجیو 

تلخیـص شـد ند . د ر د سـته اقتصـاد ی عامـل "جـذب 
سـرمایه گذاری خارجـی" بـا تبییـن 64/49 د رصـد  از 
واریانـس مؤثرتریـن عامـل مؤثر د ر اسـتفاد ه از ظرفیت 
خواهرخواند گـی عنوان شـد . لذا جذب سـرمایه گذاران 
خارجـی می توانـد  به عنوان اهرمی جهت شـتاب رشـد  
د رآمد  پاید ار شـهرد اری ها از طریق اسـتفاد ه از ظرفیت 
خواهرخواند گـی بـه کار گرفتـه شـود . سـرمایه گذاری 
خارجـی یکـی از رفتارهـای مهـم اقتصـاد ی بـود ه کـه 

بـه تبـع حائـز اهمیـت بسـزایی اسـت و د ر چند  سـال 
اخیر توانسـته توجـه کارشناسـان، خبـرگان اقتصاد ی، 
د ولتمـرد ان و سیاسـتگذاران را به خـود  جلب کند . این 
یافتـه با نتایـج حاصـل از پژوهش میرزاخانـی )1391( 
سـال  د ر  خارجـی  سـرمایه گذاری  الزامـات  بـه  کـه 
تولیـد  ملـی، حمایـت از کار و سـرمایه ایرانـی پرد اخته 
همسـو بـود ه و همچنیـن با نتایـج حاصـل از تحقیقات 
 )1393( کاظمـی  و   )1392( همـکاران  و  کاظمـی 
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اقتصـاد ی  امنیـت  بـه عـلاوه وجـود   همخوانـی د ارد . 
متغیـر  مهم تریـن  عنـوان  بـه  سـرمایه گذاران  بـرای 
شناسـایی شـد  کـه نشـان می د هـد  بسـتر اقتصـاد ی و 
امنیت سـرمایه، شـرایط را بـرای جذب سـرمایه گذاران 
مهیـا می کنـد . ایـن یافتـه همسـو بـا نتایـج حاصـل از 
پژوهـش زارع شـاهی )1379( اسـت و بـا نتایج حاصل 
از پژوهـش میرباقری هیر و سـلاحورزی )1395( که از 
امنیـت سـرمایه گذاری بـه عنـوان یکـی از عوامل مهم 
د ر زمینـه جـذب گرد شـگر یـاد  نمـود ه انـد  هم خوانی 
د ارد . همچنیـن بـا نتایـج حاصـل از تحقیـق رفیعـی 
)1388( کـه از امنیـت سـرمایه گذاری به عنـوان کلید  
توسـعه پایـد ار اقتصـاد ی ایـران یـاد  نمـود ه، هم جهت 
اسـت. چـرا کـه سـرمایه گذاران بیـن الملـل د ر بسـتر 
امنیـت، میـل و رغبت بیشـتری جهت سـرمایه گذاری 
خواهنـد  د اشـت، لذا کشـور میزبان فرصـت بهره گیری 
از مزیت های نسـبي، رشـد  اقتصـاد ی، اشـتغال زایی را 
د ر عرصـه بین الملـل کسـب خواهـد  نمـود . همچنیـن 
غلامعلـی  پژوهـش  از  حاصـل  نتایـج  بـا  یافتـه  ایـن 
امنیـت  مسـئله ی  کـه   )1387( طیب نیـا  و  فـلاح 
بسـیار  را  سـرمایه گذاری  جـذب  بعـد   از  اقتصـاد ی 
حائـز اهمیـت عنـوان نمـود ه، همخوانـی د ارد . پـس از 
نیـز  بازگشـت سـرمایه  نـرخ  امنیـت سـرمایه گذاری، 
حائـز اهمیـت فراوانـی اسـت. چـرا کـه بـالا بـود ن نرخ 

ناپایـد اری  از  ناشـی  نگرانی هـای  سـرمایه،  بازگشـت 
سیسـتم اقتصاد ی را برای سـرمایه گذاران پوشش د اد ه 
و آن هـا را ترغیـب بـه سـرمایه گذاری می نمایـد . ایـن 
یافتـه بـا نتایج حاصل از پژوهش خد اپرسـت مشـهد ی 
و کـرد ی )1397( کـه بـه ایـن مهـم اشـاره نمود ه انـد ، 
همسـو می باشـد . همچنین بـا نتایج حاصـل از تحقیق 
محمـد زاد ه اصـل و همـکاران )1389( همجهت اسـت. 
آزاد سـازی تجاری نیـز حائز اهمیت فراوانی می-باشـد . 
چـرا که موجبـات افزایش بازرگانـی بین المللی، افزایش 
جریـان سـرمایه گذاري مسـتقیم خارجـی و همچنیـن 
تسـریع انتقـال فنـاوري را فراهـم آورد ه و بـه رشـد  و 
توسـعه اقتصاد ی کشـورها کمـک می نمایـد . این یافته 
بـا د سـتاورد های پژوهشـی شـریفی رنانـی و همـکاران 
)1392( کـه بـه بررسـی تأثیـرات آزاد سـازی اقتصاد ی 
بـر شـاخص های کلان اقتصـاد ی د ر ایـران بـا تأکیـد  
بـر آزاد سـازی تجـاری پرد اختنـد ، هم جهـت اسـت و 
بـا یافتـه ی پژوهـش سـاد ات حسـینی و شـاه بند رزاد ه 
)1396( کـه بـه طراحـی مد لـی سـاختاری بـر مبنـای 
عوامـل  شـناخت  جهـت  نـرم  عملیـات  د ر  تحقیـق 
مد یریـت جـذب سـرمایه گذاری خارجـی پرد اختنـد ، 
همخوانـی د ارد . د سترسـی بـه زیرسـاخت های فیزیکی 
و سـرمایه انسـانی و د ارایی نیز همسـو بـا نتایج حاصل 
از پژوهـش حسـنی و همـکاران )1393( اسـت کـه بـه 

 525/9 "عملیاتی"، درصد از واریانس 674/9 "تبادلات اجتماعی"، درصد از واریانس 134/10 "مردمی
 باشد.میدرصد از واریانس  134/8 "آموزش کارکنان"و درصد از واریانس 

 

 
 استفاده از ظرفیت خواهرخواندگیاجتماعی مؤثر در موفقیت  -عوامل سیاسی -4شکل 

 
 

 نتیجه گیری بندی و جمع
)با  استفاده از ظرفیت خواهرخواندگیهای مؤثر در بندی مؤلفهدر این پژوهش، به شناسایی و اولویت

متغیر در  80)کلانشهرها( پرداخته شده است. بدین منظور تعداد  مطالعه موردی( توسعه اقتصادیرویکرد 
های اندک گیری از تحلیل عاملی اکتشافی در ابعاد و سازهبا بهره اجتماعی -سیاسیدو دسته اقتصادی و 

 اجتماعی -سیاسیدر دسته متغیر به دلیل بارعاملی پایین حذف شده و در نهایت  5تعداد تلخیص شدند. 
عامل تلخیص شدند. در دسته اقتصادی عامل  6متغیر در  50عامل و در دسته اقتصادی  9متغیر در  25
استفاده از درصد از واریانس مؤثرترین عامل مؤثر در  49/64با تبیین  "گذاری خارجیجذب سرمایه"

تواند به عنوان اهرمی جهت شتاب گذاران خارجی میعنوان شد. لذا جذب سرمایه ظرفیت خواهرخواندگی
به کار گرفته شود.  استفاده از ظرفیت خواهرخواندگیها از طریق رشد درآمد پایدار شهرداری

گذاری خارجی یکی از رفتارهای مهم اقتصادی بوده که به تبع حائز اهمیت بسزایی است و در چند سرمایه
خود جلب کند. سال اخیر توانسته توجه کارشناسان، خبرگان اقتصادی، دولتمردان و سیاستگذاران را به 

گذاری خارجی در سال تولید ( که به الزامات سرمایه1391این یافته با نتایج حاصل از پژوهش میرزاخانی )
همچنین با نتایج حاصل از تحقیقات کاظمی و  بوده وملی، حمایت از کار و سرمایه ایرانی پرداخته همسو 

گذاران وجود امنیت اقتصادی برای سرمایه( همخوانی دارد. به علاوه 1393( و کاظمی )1392همکاران )
شرایط را برای دهد بستر اقتصادی و امنیت سرمایه، ترین متغیر شناسایی شد که نشان میبه عنوان مهم
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۲.۰
۴.۰
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۸.۰
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۱۲.۰

تبادلات اجتماعی
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مشارکت مردمی

حقوقی

عملیاتی

شکل 4- عوامل سیاسی- اجتماعی مؤثر د ر موفقیت استفاد ه از ظرفیت خواهرخواند گی
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بررسـی عوامـل موثـر بـر سـرمایه گذاری خارجـی د ر 
اقتصـاد  ایران همت گماشـتند . همچنین سیاسـت های 
حمایتـی د ولـت نیز حائـز اهمیت بود ه، بـه گونه ای که 
د ر تحقیـق زینلی )1392( حمایت هـای همه جانبه ی 
د ولـت بـه د نبـال وضـع قوانینـی د ر ایـن خصـوص د ر 
شـهر د بـی تاثیـر بسـزایی د ر جهـت جلـب سـرمایه 
گـذاران د ر پـی د اشـت. عامـل جـذب سـرمایه گذاری 
بخـش خصوصی نیـز د ر رد ه ی د وم اهمیت قرار گرفته 
اسـت. چـرا کـه جـذب سـرمایه های بخـش خصوصی 
بـا توجـه بـه سـرمایه های متعـد د  و منحصـر بـه فـرد  
مـاد ی و معنـوی موجـود  د ر کشـور، موجبـات ورود  
شـهرد اری ها بـه عرصه هـای نویـن خد مـت رسـانی و 
ارتقـاء د رآمـد  پایـد ار شـهرد اری ها را فراهـم مـی آورد  
کـه بـا نتایـج حاصـل از پژوهـش صاد قـی و همـکاران 
)1394( همسـو اسـت. پـس از آن بـه ترتیـب، عوامـل 
بسترسـازی فرصت هـای تجـاری، توسـعه کارآفرینـی 
بین-المللـی ، تغییـر شـیوه مد یریتـی، حمایتـی، توجه 
به بازار، پاسـخ د هی به سـهامد اران و رشـد  گرد شـگری 
به عنـوان مؤثرترین عوامل مؤثر د ر اسـتفاد ه از ظرفیت 
خواهرخواند گـی عنـوان شـد ند  کـه بـا نتایـج حاصـل 
وجد انـی  و  د یاریـان   ،)1395( د ود انگـی  پژوهـش  از 
 )1393( همـکاران  و  د یوسـالار   ،)1390( د رسـتکار 
د ارد .  خوانـی  هـم   )1390( صفرآبـاد ی  و  تقوایـی  و 
همچنیـن مطابـق بـا تحقیـق زینلـی )1392( عملکرد  
خـوب شـرکت های خصوصـی و جلـب سـرمایه های 
خارجـی و د یگـر سـرمایه ها از جملـه د لایـل موفقیـت 
شـهر د بـی د ر ایـن امـر و قرارگیری کشـور امـارات د ر 
اوج رشـد  اقتصـاد ی بود ه کـه کارشناسـان اقتصاد ی بر 
آن تاکیـد  می کننـد .  د ر د سـته سیاسـی- اجتماعـی 
نیـز عامل "ثبات سیاسـی د اخلی و خارجـی" با تبیین 
11/693 د رصـد  از واریانس مؤثرترین عامل د ر موفقیت 
خواهرخواند گـی عنـوان شـد ، چـرا کـه هر گونـه تنش 
و ناآرامـی  و بـی ثباتـی د ر د رون کشـور یـا د ر روابـط 
اجتماعـی بـا د یگـر جوامـع، موجبـات متوقـف کـرد ن 
رشـد  اقتصـاد ی را فراهـم آورد ه و تنش هـای د رونـی 
جامعـه و بی ثباتی هـای حاصـل از آن عامـل توسـعه 

نیافتگـی و عد م موفقیت پروژه  های شـهری اسـت. این 
یافتـه، بـا نتایـج حاصـل از تحقیقـات یعقوب حسـینی 
و معیـب حسـینی )1396(، منصوری و افقـه )1396(، 
و   )1395( مهربانـي  و  واعظـی   ،)1379( زارع شـاهی 
اصغرپـور و همـکاران )1392( همسـو می باشـد . پـس 
از آن سـایر عوامـل بـه ترتیـب اهمیـت شـامل عوامـل 
"حقوقی"، "مشـارکت مرد مـی"، "تباد لات اجتماعی"، 
ایـن  می باشـد .  کارکنـان"  "آمـوزش  و  "عملیاتـی" 
عوامـل مجموعـاً تبییـن کننـد ه ی 60/6443 د رصـد  
از واریانـس کل مؤلفه هـای سیاسـی- اجتماعـی مؤثـر 
د ر اسـتفاد ه از ظرفیـت خواهرخواند گـی اسـت کـه بـا 
نتایـج تحقیقـات تقوایـی و صفرآبـاد ی )1390(، برزگر 
باقـری کشـکولی  و همـکاران )1396( و کشـکولی و 
)1389( همجهـت اسـت. بر مبنـای یافته های پژوهش 

پیشـنهاد های زیـر ارائـه می گـرد د :
بـا توجـه بـه اولویـت جـذب سـرمایه گذاران خارجـی 
جهـت کسـب د رآمـد  پایـد ار شـهرد اری ها از طریـق 
خواهر خواند گی پیشـنهاد  می شـود  برنامه ای منسـجم 
بـرای جـذب و کنترل سـرمایه خارجی تهیه شـود . این 
برنامه-ریـزی بایسـتی بـا راهبـرد  خاصی هد ایت شـود  
کـه د ر ابتـد ا مهم تریـن متغیر این عامـل، یعنی امنیت 
سـرمایه-گذاران را تأمیـن کند . کاهش تنـش د ر حوزه 
بین الملـل و سیاسـت خارجـی می تواند  کمک شـایانی 

نماید .
بـا توجـه بـه تحریم های یـک جانبـه و ناعاد لانـه علیه 
کشـور ایـران، د ر شـرایط فعلـی تـلاش شـود  تا کشـور 
بـد ون نـگاه سیاسـی و از منظـر شـهر بـه شـهر معرفی 

شود .
بـا توجـه بـه اهمیـت جـذب سـرمایه گذاران بخـش 
خصوصـی، ایجـاد  سـاز و کارهایـی جهـت تقویـت این 
بخـش و پیونـد  مناسـب سـرمایه گذاران خارجـی بـا 
بخـش خصوصـی و فعالیت هـای مشـترک آنـان جهت 
پیشـنهاد   سـرمایه گذاری  رونـد   پیشـبرد   و  تسـهیل 

می گـرد د . 
پیشـنهاد  می شـود  بـا ایجـاد  مراکـز خد مـات مشـاوره 
بـه  خد مت رسـانی  کلانشـهر،  هـر  د ر  منطقـه ای 
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طریـق  از  را  خارجـی  و  د اخلـی  سـرمایه گذاران 
مزیت هـای  و  امکانـات  خصـوص  د ر  اطلاع رسـانی 
و  سـرمایه گذاری  فرصت هـای  کشـور،  د ر  موجـود  

د اد .  گسـترش  اید ه هـا  و  طرح هـا 
طراحـی سیاسـت های تشـویقی از جملـه معافیت های 
گمرکـی و مالیاتـی، اعطـای وام و غیـره جهـت جـذب 
و  تعامـلات  تسـهیل  خارجـی جهـت  سـرمایه گذاران 
تبـاد لات پیشـنهاد  می شـود  تشـریفات اد اری مابیـن 
کلان شـهرهای ایـران و سـایر شـهرهای جهـان حذف 
شـد ه تـا فرآینـد  انعقـاد  خواهـر خواند گـی بـه آسـانی 

پذیرد .  صـورت 
ایجـاد  د فاتـر نوآورانـه د ر شـهرهای خواهـر خوانـد ه و 
تجـاری سـازی فناوری هـای د اخلـی از طریـق روابـط 
خواهـر خواند گـی و توسـعه ی بـازار بواسـطه ی اتصال 

بـه بازارهـای بین المللـی پیشـنهاد  می شـود . 
مراسـم  و  برگـزاری جشـن ها  بـا  پیشـنهاد  می شـود  
بین المللـی برخواسـته از فرهنگ محلـی، تربیت نیروی 
انسـانی مجـرب د ر حـوزه گرد شـگری، ایجـاد  د فاتـر 
د یپلماتیـک و تد ویـن سـند  د یپلماسـی گرد شـگری از 
سـوی شـهرد اری ها بـه ارائـه و تبلیغ ابعاد  گرد شـگری 

شـهری د ر خواهـر شـهرها همت گماشـته شـود . 
برگـزاری کارگاه هـای آموزشـی بـا حضور کارشناسـان 
خبره و اسـتفاد ه از تجربیات سـایر کلانشـهرهای کشور 
ایـران و جهـان د ر حـوزه ی کسـب د رآمـد  پایـد ار از 
از ظرفیـت خواهرخواند گـی خواهـر  اسـتفاد ه  طریـق 

خواند گـی. 
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فاطمـه. )1392(. شناسـایی و اولویت بند ی عوامل مؤثر 
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