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چكیده
تاریخ ایران، همواره سرشار از تجارب ارزشمندی است که در حوزه های 
و  معماری  مدیریت،  دفاع،  و  جنگ  اجتماعی،  اقتصادی،  گوناگون 
شهرسازی و نظایر آن مشهود است. انتقال این تجارب به نسل های بعد 
و  کاربست آموزه های حاصله، گام مهمی به سوی اعتلای کشور محسوب 
و حرکتی  مدیریت  در  موفق  تجربه ای  به عنوان  دفاع مقدس،   می شود. 
می نماید.  نقش  ایفای  سایرین  از  بیش  که  است  پرباری  گنجینه  ملی،  
تجربیات مهندسي جنگ در در این دوران،  مي تواند تاثیرات قابل توجهي 
و  شهری  مدیریت  به ویژه  کشور  مدیریتی  و  فعالیتی  درعرصه های 
بالاخص نوسازی بافت فرسوده داشته باشد. این نوشتار با استناد به سابقه 
میدانی و مطالعات انجام شده توسط نگارنده، امکان مستندسازی وقایع 
را فراهم آورده و تکمیل مطالعات مرتبط با نوسازی بافت های فرسوده 
شهری و غنابخشی به ظرفیت برنامه ریزی های نوسازی، با بهره گیري از 
تجربیات مهندسي جنگ در 8 سال دفاع مقدس، هدف تحقیق را تشکیل 
مهندسی  از  برگرفته  آموزه های  مهم ترین  و  یافته های حاصل  می دهد. 
جنگ را می توان در تبیین رویکردی جهادی- علمی در مدیریت نوسازی 
بافت های فرسوده خلاصه نمود و ایمان، اعتقاد نسبت به حرکت جهادی، 
به کارگیری علم و دانش تخصصی، تفکر پیشرو و اندیشه خلاق، مشارکت 
تعاملی،  پایایی در مسیر عمل، یادگیری حین عمل و باز تعریف مبانی و 

تحول در شیوهها را عناصر اصلی این رویکرد برشمرد. 
واژگان کلیدی: مهندسی، جنگ، دفاع مقدس، مدیریت نوسازی، بافت 

فرسوده، رویکرد جهادی- علمی.

Military Engineering in Iran-Iraq war, Lesson 
Learned A Normative-Scientific Management 
Pattern for Renovation of Deteriorated Urban 
Areas
Abstract
Iran’s history boasts valuable experiences that are 
evident in various fields of economic, social, war 
and defense, management, architecture, urbanism, 
and so on. Transferring this experience to the next 
generations and applying them is an important step 
towards improving the country. The Iran–Iraq War 
(the Holy Defense), as a successful experience 
in management and also a national movement is 
a valuable event which plays more important role 
than others. The experiences of military engineering 
during this time period could significantly affect 
any practical and management field, especially 
on the city management and renovation of urban 
deteriorated area. In this article, according to field 
studies and researches which are conducted by 
the author, it is provided to document the events 
and complete the studies in renovation of urban 
deteriorated area. The main purpose is to enrich the 
capacity of renovation planning, by employee the 
experiences of military engineering in the duration 
of the holy defense. The lessons learned from 
warfare engineering can be summarized in adopting 
the Normative-scientific approach to manage the 
renovation of urban deteriorated areas. This new 
approach has emphasized on some principles that 
adopted according to Iranian-Islamic culture based 
on a special value, scientific and experimental 
oriented managerial approach. Leading and creative 
thinking, interactive participation, reliability in the 
way to action, learning while doing, and redefining 
the foundations and transformation of practices are 
the main elements of this approach.
Keywords: Military Engineering, Holy Defense, 
Renovation, Management, Deteriorated Urban 
Areas, Normative-Scientific Approach
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ــگ در  ــی جن ــای مهندس ــوزه ه ــها و آم درس
ــادی-  ــت جه ــوی مدیری ــدس: الگ ــاع مق دف
ــرای نوســازی بافــت هــای فرســوده  علمــی ب

ــهری ش
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چكیده

تاریــخ ایــران، همواره سرشــار از تجارب ارزشــمندی اســت 
کــه در حوزه هــای گوناگــون اقتصــادی، اجتماعــی، جنــگ 
ــر آن  ــازی و نظای ــاری و شهرس ــت، معم ــاع، مدیری و دف
مشــهود اســت. انتقــال ایــن تجــارب بــه نســل های بعــد 
و  کاربســت آموزه هــای حاصلــه، گام مهمــی به ســوی 
اعتــلای کشــور محســوب می شــود. دفــاع مقــدس،  
به عنــوان تجربــه ای موفــق در مدیریــت و حرکتــی ملــی،  
ــای  ــایرین ایف ــش از س ــه بی ــت ک ــاری اس ــه پرب گنجین
ــن  ــگ در در ای ــات مهندســي جن ــد. تجربی نقــش می نمای
دوران،  مي توانــد تاثیــرات قابل توجهــي درعرصه هــای 
ــهری  ــت ش ــژه مدیری ــور به وی ــی کش ــی و مدیریت فعالیت
و بالاخــص نوســازی بافــت فرســوده داشــته باشــد. 
ــات  ــی و مطالع ــه ســابقه میدان ــا اســتناد ب ــن نوشــتار ب ای
انجــام شــده توســط نگارنــده، امــکان مستندســازی 
ــا  ــط ب ــات مرتب ــل مطالع ــم آورده و تکمی ــع را فراه وقای
ــه  ــی ب ــهری و غنابخش ــوده ش ــای فرس ــازی بافت ه نوس
ظرفیــت برنامه ریزی هــای نوســازی، بــا بهره گیــري از 
ــدس،  ــاع مق ــال دف ــگ در 8 س ــي جن ــات مهندس تجربی
ــل  ــای حاص ــد. یافته ه ــکیل می ده ــق را تش ــدف تحقی ه
و مهم تریــن آموزه هــای برگرفتــه از مهندســی جنــگ 
ــی در  ــادی- علم ــردی جه ــن رویک ــوان در تبیی را می ت
ــت نوســازی بافت هــای فرســوده خلاصــه نمــود و  مدیری
ایمــان، اعتقــاد نســبت بــه حرکــت جهــادی، به کارگیــری 
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مقدمه

ــم  ــت و یک ــده بیس ــن س ــال های آغازی ــه س ــون ك اكن
ــن  ــريِ مهم تری ــت بازنگ ــم، اهمی ــی گذاری ــر م را پشتس
تحــولات ســده بیســتم به دلیــل مشــابهت هــای فــراوان 
ــاي  ــتم عصــر دگرگوني ه ــده بیس ــود. س ــتر مي ش آن بیش
ــه  ــر، از جمل ــي بش ــاي زندگ ــه عرصه ه ــادي در هم بنی
عرصه هــاي دفاعــي و امنیتــي بــود. در ایــن قــرن جهــان 
شــاهد وقــوع جنگ هایــي بــود كــه بــا هــدف مشــابه آغــاز 
ــي  ــي فراوان ــي و مال ــنگین جان ــارت هاي س ــدند و خس ش
ــد. در میــان تحــولات بــزرگ و كوچــك  ــار آوردن ــه ب را ب
ــه  ــود ك ــدادي ب ــن روی ــا اصلي تری ــرن، جنگ ه ــن ق ای
حساســیت دولت هــا و ملت هــا را برانگیخــت و بســیاري از 
مــردم نســبت بــه آنهــا ابــراز انزجــار كردنــد. اولیــن جنــگ 
ــگ  ــن جن ــران( طولاني تری ــه ای ــراق علی ــارس )ع خلیج ف
ــود و پرهزینه تریــن  قــرن بیســتم بعــد از جنــگ ویتنــام ب
درگیــري نظامــي در تاریــخ معاصــر منطقــه جنــوب غــرب 
ــدرت  ــر دو ق ــگ ه ــن جن ــد. در ای ــیا محســوب مي ش آس
جهانــي و هم پیمانانشــان در دوران جنــگ ســرد بــه 
ــد.  ــراق پرداختن ــی ع ــرد، یعن ــرف نب ــك ط ــت از ی حمای
ــگ  ــن جن ــي ای ــل و فصل نهای ــدم ح ــه ع ــر اینک مهم ت
ــه  ــران و عــراق ب ــان دو كشــور ای ــح می ــراري صل ــا برق ب
همــراه مســایل بســیار دیگــر ســبب شــد تــا علــل آغــاز، 
اهــداف،  ماهیــت،  زمینه هــا،  شــکل گیري  چگونگــي 
ــان  ــدي همچن ــال هاي مدی ــا س ــگ  ت ــار جن ــج و آث نتای

ــب، 1380(.  ــرد )عندلی ــرار گی ــورد بحــث و بررســي ق م

بررســی ابعــاد و زوایــای گوناگــون ایــن جنــگ تحمیلــی، 
ــي  ــات مهندس ــرا تجربی ــت، زی ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس
جنــگ در 8 ســال دفــاع مقــدس و درس هاي حاصــل از آن 
ــل توجهــي در تمامــی عرصه هــای  ــرات قاب ــد تاثی مي توان
ــن  ــی از مهمتری ــد. یک ــته باش ــوری داش ــی كش مدیریت
بســترهای كاربســت آموزه هــای منتــج از ایــن جنــگ، در 
چارچــوب طــرح ریــزی وبرنامــه ریــزی مدیریــت شــهری 
نمــود می یایــد. چراكــه ایــن تجربــه، نشــان داد هــر چنــد 
ــام  ــك نظ ــزاي ی ــوان اج ــه عن ــور ب ــق كش ــي مناط تمام
ــود،  ــگ مي ش ــاله ي جن ــر از مس ــش متاث )سیســتم( كمابی
ــب و چــه از  ــرات، چــه از نظــر تخری ــن تاثی ــا عمده تری ام
نظــر تهدیــدات ناشــي از جنــگ، دروهلــه نخســت، متوجــه 
مناطــق مــرزي و ســپس شــهرها و بویــژه كلان شــهرها 
ــز  ــهرها نی ــی ش ــاختار داخل ــر، س ــویی دیگ ــت. از س اس

ــا معضــلات مهمــی همچــون  ــه ب ــه ای اســت ك ــه گون ب
ــث،  بافت هــای فرســوده مواجــه هســتند و از ایــن حی
دچــار بحــران تصمیــم گیــری بــوده و بیــش از هــر زمــان 
دیگــر نیازمنــد توجــه و مدیریــت مــی باشــد. ازهمیــن روی 
ــرای  ــمند ب ــه و هوش ــی مدبران ــال مدیریت ــرورت اعم ض
ــر  ــزون ت ــت اف ــرورت و اهمی ــق ض ــن مناط ــازی ای نوس
مــی یابــد. بنابرایــن  تجربــه مهندســی جنــگ بــا تمركــز 
بــر بعــد مدیریــت آن،  گرچــه از وضعیــت كامــلًا یکســاني 
در قیــاس بــا نوســازی برخــوردار نیســت، لیکــن مي تــوان 

وجــوه اشــتراكي را بیــن آنهــا شناســایي نمــود.

معضــل بافــت فرســوده در حــد بحرانــی خــود بــه 
تهدیــدی جــدی بــرای توســعه و حیــات شــهری ســاكنان 
ــت  ــن جه ــه همی ــت. ب ــده اس ــل ش ــق تبدی ــن مناط ای
مقابلــه بــا مســایل و مشــکلات ایــن بافت هــا و نوســازی 
ــت شــهری  ــات مدیری ــا و اقدام ــا از دشــوارترین كاره آنه
بشــمار مــی رود. بــه همیــن جهــت اســت كــه بعضــی از 
مدیــران شــهری ورود بــه نوســازی آنهــا را بــه مثابــه پــای 
ــاف،  ــد )قالیب ــداد كرده ان ــن قلم ــدان می ــتن در می گذاش
1388(. بــه زعــم آنــان، معضــل بافت هــای فرســوده تنهــا 
ســاختمان های ناپایــدار آن نیســت بلکــه، آســیب های 
اجتماعــی، فقــر، فســاد، ناامنــی، جــرم و جنایــت و حتــی 
مــرگ انســانیت اســت كــه در ایــن مناطــق اتفــاق افتــاده 
ــای  ــازی بافته ــران از نوس ــن مدی ــه ای ــذا، دغدغ اســت. ل
ــهر،  ــای ش ــا نم ــد ی ــردن كالب ــت ك ــا درس ــوده تنه فرس
ســاختمان ســازی و ایجــاد اصلاحــات و رونــق اقتصــادی 
ــوده  ــای فرس ــت ه ــا، در باف ــر آنه ــه از نظ ــت، بلک نیس
بحــث انســانیت، شــرافت و كرامــت شــهروندان مطــرح و 
ــن راســتا،  ــاف، 1394(. درای ــرار دارد )قالیب ــد ق مــورد تأكی
ــع آســیبها و معضــلات موجــود در بافتهــای  بهمنظــور رف
ــت و  ــوده اهمی ــای فرس ــازی بافته ــث نوس ــوده بح فرس
ــن نوشــتار  ــن راســتا، ای ــد. در ای ضــرورت مضاعــف مییاب
ــات  ــل مطالع ــتاي تکمی ــا در راس ــوده اســت ت ــلاش نم ت
ــا  ــهری، ب ــوده ش ــای فرس ــت ه ــازی باف ــا نوس ــط ب مرتب
بهره گیــري از تجربیــات مهندســي جنــگ در 8 ســال 
ــای  ــزي و برنامهریزیه ــام طرح ری ــه انج ــدس ب ــاع مق دف
نوســازی ایــن مناطــق غنــا بخشــد. بدیهــي اســت در ایــن 
مقالــه بــه تمامــي ابعــاد گوناگــون ایــن تجربیــات به دلیــل 
گســتردگی دامنــه و ســطوح مختلــف آنهــا پرداختــه نشــده 
ــه  ــورد توج ــي كلان آن م ــاً بخشــي از مبان اســت و صرف
قــرار گرفتــه اســت. شــایان ذكــر اســت، ایــن نوشــتار بــا 
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اســتناد بــه ســابقه میدانــی و مطالعــات انجام شــده توســط 
نگارنــده بــه تحریــر در آمــده اســت. پــس از مــرور كلــي 
ــي  ــول و مبان ــه اص ــاره و ب ــي و اش ــگ تحمیل ــه جن مقول
ــي  ــه ســیر تکامل ــاع مقــدس ب ــر عرصه هــاي دف حاكــم ب
طــي  آن  گوناگــون  نقش هــاي  و  جنــگ  مهندســي 
ــتفاده از  ــا اس ــپس ب ــت و س ــده اس ــاره ش ــن دوران اش ای
ــه  ــی ب ــا و آموزههای ــگ، درس ه ــات مهندســي جن تجربی
برنامه ریزي هــاي  و  طرح هــا  در  بهره بــرداري  منظــور 
نوســازی بافــت هــای فرســوده شــهری ارائــه شــده اســت.

الگــوی مدیریــت جهــادی دفــاع مقــدس، تنهــا 
ــخ معاصــر در ایجــاد و اداره یــک  ــه تاری تجرب

حرکــت ملــی

در حوزه هــای گوناگــون اقتصــادی، اجتماعــی، جنــگ 
ــر آن  ــازی و نظای ــاری- شهرس ــت، معم ــاع، مدیری و دف
مشــهود اســت. بــا كمــال تاســف بایــد گفــت ایــن تجــارب 
ــل های  ــه نس ــده و ب ــون ش ــود مدف ــاً در دوران خ عمدت
دیگــر منتقــل نشــده، یــا كشــورهای دیگــر جهــان از آن 
ــانده اند. ــت رس ــه ثب ــدی را ب ــه جدی ــود تجرب ــام خ ــه ن ب

جنبــش  همچــون  عظیمــی  حركت هــای  مــا  ملــت 
ــم تنباكــو، نهضــت مشــروطیت، جنبــش ملی شــدن  تحری
ــلامی را  ــزرگ اس ــلاب ب ــا انق ــه آنه ــت و در رأس هم نف
شــکل داده اســت. امــا در تاریــخ كشــور مــا )بــه ویــژه در 
ــت  ــوان یاف ــده ای را می ت ــر پدی ــر( كمت ــرن اخی ــد ق چن
ــت باشــد  ــد اهمی ــدس واج ــاع مق ــد نهضــت دف ــه مانن ك
ــد  ــه از آن می توان )علایــی،1373(؛ چراكــه تجــارب حاصل
ــش تاریخــی  ــراراه پوی ــوز ف ــی عبرت آم ــوان راهنمای به عن

ــرا: ــذا واجــد اهمیــت اســت، زی ــت باشــد و ل ــن مل ای

ــزرگ . 1 ــای ب ــن حرکت ه ــری ای اولًا؛ مدیریت پذی
ــه  ــا ک ــن معن ــه ای ــل بحــث اســت. ب ــی قاب مل
هیچکــدام به عنــوان حرکتــی کــه اهــداف، 
ــه صــورت منظــم و  ــش ب ــا و روش های برنامه ه
آگاهانــه تعییــن و طراحــی شــده باشــد، نبوده انــد 
ــازی  ــای قابل شبیه س ــل نمونه ه ــه همین دلی و ب
ــا  ــن نهضت ه ــری در ای ــتند. رهب ــرار نیس و تک
ــه و ســپس  ــرل گرفت ــان حــوادث را در کنت جری
ــاع  ــا دف ــت. ام ــت نموده اس ــت آن را هدای جه
یــک  توســط  کــه  حرکتی اســت  مقــدس، 
ــی  ــبکه و مراتب ــی )ش ــمی مدیریت ــتگاه رس دس

براســاس شــیوه ها و  از مدیــران رســمی( و 
ــتگاه  ــط دس ــده توس ــمی )تعیین ش ــاختار رس س
مدیریتــی( شــکل گرفتــه و اداره شده اســت.

ثانیــاً؛ ممکــن اســت گفتــه شــود ایــن حرکت هــا . 2
تخریبــی  و  ســلبی  صورتــی  مجمــوع  در 
ــازنده را،  ــی و س ــدام اثبات ــک اق ــته اند و ی داش
ــاز در  ــد. ب ــان نمی دهن ــوع، نش ــان وق در جری
ــت.  ــوان گف ــن نمی ت ــدس چنی ــاع مق ــورد دف م
ــی  ــنی حرکت ــه روش ــدس ب ــان مق ــن جری ای
ــود  ــان خ ــاع از کی ــت در دف ــک مل ــه ی ــود ک ب
ــش  ــدرت خوی ــش ق ــا و نمای ــت پایه ه و تثبی
به عمــل آورد.

ــک . 3 ــوان ی ــور به عن ــات مذک ــه جریان ــاً؛ هم ثالث
حرکــت آگاهانــه جمعــی تنهــا در دوره کوتاهــی 
ــه شــود  ــان داشــته اند و ممکــن اســت گفت جری
تــداوم یــک حرکــت ملــی بــرای مــدت طولانی 
مقــدس  دفــاع  امــا  نمی دهنــد.  نمایــش  را 
حرکتــی ملــی بــود کــه هشــت ســال در جهــت 
تحقــق اهدافــش، در شــرایط و اوضــاع و احــوال 
کامــلًا متغیــر، تــداوم و تکامــل یافــت.

ــه  ــد ارزشــی ب ــا می توان ــت م ــرای مل ــه ای ب ــن تجرب چنی
مراتــب فراتــر از صــرف افتخــارات عظیمــی کــه در جریان 
وقوعــش بــه ارمغــان آورده، داشــته باشــد. چراکــه به نظــر 
ــای  ــن دوره و دوره ه ــا در ای ــی م ــأله اساس ــد مس می رس
آینــده نیــز، دقیقــاً همچــون زمــان جنــگ، ایجــاد، تــداوم 
و اداره یــک حرکــت ملــی باشــد. حرکتــی کــه براســاس 
ــیر  ــه و مس ــکل گرفت ــی ش ــلامی و انقلاب ــای اس ارزش ه
تــداوم و تکامــل انقــلاب و نظام اســلامی را همــوار نمایــد  
ــک  ــت ی ــا اداره درس ــت م ــأله مل ــروز مس ــان(. ام )هم
کارخانــه، یــا یــک وزارتخانــه نیســت، حتــی اداره صحیــح 
دولــت و فعالیت هــای دولتــی نیــز تمــام آنچــه کــه امــروز 
ــعه،  ــازندگی و توس ــت. س ــاز دارد نیس ــدان نی ــا ب ــت م مل
نمونه هــای بســیار بــارزی از ضــرورت یــک حرکــت ملــی 
هســتند. حرکتــی کــه هــم در کارخانــه، هــم در اداره، هــم 
در خانــه و خانــواده و هــم در مدرســه و دانشــگاه و خلاصه 
همچــون دفــاع مقــدس در تمامــی شــئون زندگــی مــردم 
ــای  ــی تلاش ه ــی تمام ــد. یعن ــکاس یاب ــد انع ــا می بای م
ــت اول در راســتای هــدف  ــن کشــور را در اولوی ــردم ای م
ملــی، همســو، هماهنــگ و تنظیــم نمایــد. تنهــا بــه ایــن 
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ــن  ــزرگ تامی ــداف ب ــن اه ــا ای ــه نه تنه ــت ک ــق اس طری
ــه  ــز ک ــری نی ــج دیگ ــداف و نتای ــه اه ــد، بلک می گردن
ــه برکــت آن حاصــل  ــر از آنهــا نیســت ب اهمیتشــان کمت
خواهنــد شــد، از جملــه تقویــت وحــدت و وفــاق ملــی نیــز، 
فقــط از طریــق تــلاش متحــد بــرای دســتیابی بــه اهــداف 
ــود.  ــه حاصل می ش ــت ک ــترک اس ــدس و مش ــزرگ، مق ب
بــه عــلاوه وقتــی حرکتــی ملــی و همگانــی شــد، احســاس 
ــردد،  ــی می گ ــی و همگان ــی عموم ــم موضوع ــروزی ه پی
همــه مــردم طعــم شــیرین و حــلاوت پیــروزی را در عمــق 
جانشــان احســاس می کننــد و از توفیقــات بدســت آمــده، 
ــه لحــاظ  ــن ب ــرژی می شــوند و ای ــه و ان ــار از روحی سرش
روانشناســی اجتماعــی، خــود یــک پیــروزی بــزرگ اســت.

بگذریــم،  کــه  اساســی  و ضــرورت  کاربــرد  ایــن  از 
ــگ  ــان جن ــی( در جری ــا فرمانده ــت )ی ــوع مدیری موض
ــه  ــک تجرب ــود ی ــوع خ ــه در ن ــی دارد ک ــی خاص ویژگ
نــاب در مدیریــت به شــمار می آید. ایــن امــر شــاید از 
آن جهــت اســت کــه هســته اصلــی مدیریــت بــه معنــای 
ــی،  ــدام جمع ــک اق ــدف در ی ــه ه ــش، رســیدن ب امروزین
بــه شــیوه ای آگاهانــه )نــه خود به خــودی( اســت. و 
ــک  ــگ ی ــه هــدف، در جن ــی رســیدن ب ــن مســاله یعن ای
ــق هــدف،  ــا عــدم تحق ــق ی ــدی اســت، تحق مســاله کلی
ــوان آن  ــه نمی ت ــی دارد ک ــان پیامدهای ــدام آنچن ــر ک ه
ــب مــوارد، سرنوشــت  را ســاده گرفــت. نتیجــه کار در اغل
ــات،  ــه امکان ــر، از هم ــای درگی ــذا طرف ه ــت. ل ــاز اس س
مقــدورات و امتیــازات خویــش می بایــد بــه بهتریــن وجــه 
اســتفاده کننــد تــا بــه هــدف برســند. بــه عــلاوه شــرایط 
جنــگ بســیار پویاســت، یــک اراده قــوی در مقابــل اســت 
ــاز دارد و  ــدف ب ــه ه ــیدن ب ــما را از رس ــه ش ــرای اینک ب
ــرای  ــد ب ــی کارآم ــرایطی، روش ــر ش ــد در ه ــما می بای ش
تحقــق هــدف بدســت آوریــد. تــلاش بی وقفــه و متمرکــز 
در جهــت تحقــق هــدف، شــرایط پویــا و ضــرورت حفــظ 
ــی( را در  ــا فرمانده ــت )ی ــوع مدیری ــل، موض ــکار عم ابت
مرکــز توجــه و ســرمایهگذاری قــرار می دهــد. لــذا نــگاه و 
کاوش از ســر عبــرت و پنــد آمــوزی در اینجــا نتایــج زیادی 
بدســت می دهــد کــه در کمتــر صحنــه ای قابــل  دســتیابی 
اســت. به ویــژه آنکــه در ایــن صحنــه، ســازمان های 
ــی )در  ــز مدیریت ــبک های متمای ــا و س ــا الگوه ــاوت ب متف
ــه  ــدف ب ــه ه ــیدن ب ــمن( و در رس ــودی و دش ــرف خ ط
ــرات  ــر و تاث ــایی تاثی ــا شناس ــذا ب ــد. ل ــت پرداخته ان فعالی
ــه  ــوان زمین ــر، می ت ــا یکدیگ ــاوت ب ــای متف ــن نظام ه ای

ــا،  ــا ســبک ها، روش ه ــی را ب ــه تطبیق ــک مطالع انجــام ی
فنــون و تکنیکهــا در شــرایط متفــاوت فراهــم نمــود و بــا 
مقایســه امکانــات هــر کــدام از طرفیــن ایــن ســبک ها را 
ــر  ــا مهمت ــه اینه ــرد. از هم ــر اســتنباط و اســتخراج ک بهت
ــه  ــت ک ــری در مدیری ــه تفک ــیدن ب ــروز رس ــه، ام اینک
ــا، فرهنــگ و نظــام اســلامی ســازگاری  ــا ارزش ه هــم ب
داشــته باشــد و هــم در تحقــق اهــداف خــاص ایــن نظــام 
ــیار  ــت و بس ــی اس ــرورت اساس ــک ض ــد، ی ــد باش کارآم
ــدس  ــاع مق ــت دف ــوی مدیری ــه از الگ ــت ک ــل اس محتم
و الگوهــای مدیریــت نویــن علمــی جهــان، رهیافت هــای 
ارزنــده ای بــرای پایه گــذاری ایــن تفکــر اســتخراج نمــود. 
به این ترتیــب تا حــدی روشــن می شــود کــه اولًا، چــه 
ــه  ــرای کار علمــی در دســت اســت ک ــی ب ســرمایه بزرگ
ــه  ــا ب ــدر م ــاً، چق ــاد و ثانی ــتفاده وانه ــد آن را بلااس نبای

ــم. ــه نیازمندی ــن تجرب ــتفاده از ای اس

سوال های تحقیق

ــواب  ــه ج ــا ب ــت ت ــده اس ــلاش ش ــتار ت ــن نوش در ای
ــه  ــود: چ ــه ش ــر پرداخت ــوارد زی ــد م ــش هایی مانن پرس
ــاع  ــه در دوران دف ــت جبه ــوی مدیری ــی از الگ درس های
ــا  ــه ب ــو در مقایس ــن الگ ــت؟ ای ــوان آموخ ــدس می ت مق
الگوهــای مدیریــت از چــه مزیت هایــی برخــوردار اســت؟ 
بــا توجــه بــه ضــرورت بازآفرینــی الگــوی مدیریــت دوران 
ــور  ــا و به ط ــوط راهنم ــول، خط ــه اص ــدس، چ ــاع مق دف
كلــی رویکــردی را از الگوهــای پیــش گفتــه می تــوان در 
مدیریــت نوســازی بافــت هــای فرســوده مــورد اســتفاده 

ــرار داد؟ ق

ــی« رو در  ــگ انقلاب ــا: »جن ــتراتژی ه ــرد اس نب
ــیک« ــگ کلاس روی »جن

جنــگ تحمیلــي عــراق علیــه ایــران را بایــد واجــد 
شــناخت  دانســت.  فــرد  بــه  منحصــر  خصوصیاتــي 
خصوصیــات و ویژگي هــاي حاكــم بــر فضــاي كلــي 
نبــرد بهطــور عــام، از یــك ســو و شــناخت اصــول و مباني 
حاكــم بــر فضــاي مهندســي جنــگ بــه طــور خــاص، از 
ســوي دیگــر، داراي اهمیــت ویــژه مي باشــد. ایــن جنــگ 
در مقایســه بــا جنــگ هایــی كــه صرفــاً دارای ماهیت ملی 
هســتند و یــا از نــوع جنــگ كلاســیك بشــمار میرونــد، در 
هــدف، انگیــزه، نحــوه برخــورد و تعــارض دارای ماهیــت 
ــلاش  ــم ت ــه رغ ــن، ب ــود. بنابرای ــی ب ــگ انقلاب ــك جن ی
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ــن  ــگ در زمی ــردن عرصــه جن ــه محــدود ك ــن ب مهاجمی
ــر  ــوان رهب ــه عن ــی ب ــام خمین ــای مشــخص، ام و جغرافی
انقــلاب اســلامی، آن را بــه یــك حركــت آرمانــی و 
ــود و از  ــل نم ــلاب تبدی ــی در راســتای حركــت انق عقیدت
ایــن طریــق از تهاجــم متجاوزیــن بــه عنــوان یــك عامــل 

ــره جســت. ــلاب اســلامی به ــداوم بخــش انق ت

ــق  ــوم موف ــاي هج ــتین روزه ــاوز در نخس ــش متج ارت
ــلامي  ــن اس ــي میه ــیعي از اراض ــش وس ــغال بخ ــه اش ب
ــور  ــا حض ــاه و ب ــي كوت ــت زمان ــس از گذش ــي پ ــد ول ش
نیروهــاي مردمــي بــه همــراه نیروهــاي مســلح در 
ــل  ــتیصال در مراح ــا اس ــدس، ب ــاي دفــاع مق صحنه ه
اولیــه هجــوم متوقــف شــد. پــس از مواجهــه بــا مقاومــت، 
قــواي مهاجــم در پــي تثبیــت اراضــي اشــغالي برآمــد و بــا 
ــي  ــع مصنوع ــاد موان ــي و ایج ــع طبیع ــري از موان بهره گی
ــه  ــرفته، ب ــي پیش ــزات مهندس ــري تجهی ــه كارگی ــا ب و ب
ــن  ــرد. از ای ــدام ك ــي اق ــزون مواضــع دفاع ــت روزاف تقوی
پــس رزمنــدگان بــا هــدف »دفــع تجــاوز، بیــرون رانــدن 
ــري  ــلامي، بازپس گی ــوري اس ــاك جمه ــن از خ مهاجمی
مناطــق اشــغالي و تضمیــن و تثبیــت اســتقلال سیاســي« 

ــب، 1382، ص 18(. ــدند )عندلی ــل ش وارد عم

ــر و  ــد فک ــان و بع ــدا ایم ــا ابت ــدار كشــور م ــای اقت پایه ه
بعــد بافاصلــه ای فنــاوری اســت، مــا واقعــاً جنــگ را عمدتاً 
ــت  ــم. در حقیق ــوآوری اداره كردی ــت و ن ــان، خلاقی باایم
ایمــان الهــی رزمنــدگان مــا متبلــور در شــهادت طلبی بــود. 
رزمنــدگان مــا فراتــر از خــاك  بــرای خــدا می جنگیدنــد. 
ــود،  جنــگ ایــران و عــراق نبــود، جنــگ حــق و باطــل ب
ــید  ــته باش ــم داش ــن را ه ــن متخصصی ــر بهتری ــما اگ ش
از  نمی تواننــد  باشــند،  نداشــته  امیــد  و  روحیــه  امــا 
ــدی هــم  ــات جدی ــد و امکان ــات خــود اســتفاده كنن امکان
ــه  ــك روحی ــا كم ــا ب ــد. م ــت بیاورن ــه دس ــد ب نمی توانن
ــم و  ــك می گرفتی ــا تان ــهادت طلبی، از عراقی ه ــار و ش ایث
ــم.  ــتفاده می كردی ــان اس ــه خودش ــا علی ــان تانك ه از هم
ایثــار و فــداكاری، باعــث می شــد امــداد الهــی بــر فکــر و 
ــار و شــهادت طلبی،  ــازل شــود. روحیــه و ایث تــلاش مــا ن
ــتند و  ــدرت هس ــی از ق ــان بخش ــر دارد، اولا خودش دو اث
ثانیــا ابزارهــاي دیگــر قــدرت را چنــد برابــر می كننــد. ایــن 
روحیــه یعنــی همــان انقلابــی گــری كــه مــردم بــا اتــکا 
بــه آن صحنــه دفــاع مقــدس را بــه نفــع نیروهــای اســلام 
تغییــر دادنــد )رضایــی، 1395(. در یــك جمع بنــدي كلــي 

ــك  ــردم، ی ــار م ــلح دركن ــاي مس ــت، نیروه ــوان گف مي ت
»تجربــه تاریخــي، آرمانــي، علمــي و عملــی« را در كلیتــي 

بــه نــام »دفــاع مقــدس« بــه نمایــش گذاشــتند. 

ــاع  ــر عرصه هــاي دف ــم ب ــي حاک اصــول و مبان
مقــدس

ــي از  ــوان برخ ــد مي ت ــان گردی ــه بی ــه آنچ ــه ب ــا توج ب
ــه تاریخــي،  خصوصیــات و ویژگي هایــي كــه ایــن »تجرب
آرمانــي، علمــي و عملــی« دركلیــت دفــاع مقــدس بــه نــام 
ــون  ــاد گوناگ ــود در ابع ــازمان رزم خ ــی و س ــگ انقلاب جن
رزمــي، علمــي و مهندســي بــه نمایــش گذاشــته اســت را 
بــه عنــوان اصــول و مبانــي حاكــم بــر دفــاع مقــدس، بــه 

ــا(:  ــی ت ــب، ب ــدي نمود)عندلی ــر جمع بن صــورت زی

 1. ابتــكار و خلاقیــت: اولیــن ویژگــي یــا اصــل حاكــم 
بــر نبــرد در كلیــت دفــاع مقــدس، نهادینــه كــردن ابتــکار 
و رقابــت بــراي ارائــه طرح هــاي مبتکرانــه و ایجــاد 
فضــاي سرشــار از »فکــر، علــم و عمــل« در ابعــاد 
طرح ریزي هــاي تاكتیکــي یــا اســتراتژیکي و تدویــن 
ــده(  ــه ش ــه دیکت ــخص )و ن ــتراتژي مش ــن و اس دكتری
بــوده اســت. بــه عبــارت دیگــر »اصالــت دادن بــه تاثیــر 
ــیك،  ــرات كلاس ــر تفک ــه ب ــي و نوآوران ــرات انقلاب تفک
ــل  ــول و عم ــورد قب ــل م ــي، اص ــي وارادت ــنتي و قالب س

ــود. ــرد« ب ــدركاران نب ــت ان ــان و دس فرمانده

 2. پویایــي: دومیــن ویژگــي یــا اصــل حاكــم بــر 
ــان  ــت همزم ــه ماموری ــام س ــرد، »انج ــازمان اداره نب س
دفــاع، ســازماندهي و توســعه« بــود، بــه نحــوي كــه هیــچ 

ــرد. ــذف نمي ك ــري ح ــع دیگ ــه نف ــك را ب ی

ــري اســتراتژیک:  ــب و غافلگی  3. حفاظــت، فری
ایــن خصوصیــت، شــعار دفــاع مقــدس بــا تمــام ابعــاد آن 
در همــه عرصه هــا بــه ویــژه اقدامــات مهندســي در طــول 
ــود. چنانچــه بجــز در مــوارد اســتثنایي  جنــگ تحمیلــي ب
ــول  ــر »اص ــه ب ــا تکی ــاله، ب ــرد 8 س ــخ نب ــول تاری در ط
حفاظــت، فریــب و غافلگیــري اســتراتژیك«، مــکان، نحوه 
ــاب  ــدد انتخ ــای متع ــه ه ــان گزین ــگ از می ــان جن و زم
مــی شــد، نــه اینکــه نیروهــاي متعــارض تحمیــل كننــده 
ــوع،  ــه موض ــر س ــا ه ــاط ب ــن، در ارتب ــند. بنابرای آن باش

ــود. نگرشــي ابتــکاري مطــرح ب

ــو آوري مهــم   4. ســازماندهي مردمــي: خصوصیــت ن
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ــول دوران  ــي در ط ــي اساس ــوان اصل ــه عن ــه ب ــر ك دیگ
ــا  ــي ب ــازماندهي مردم ــود، »س ــرح ب ــدس مط ــاع مق دف
تعمیــم قــدرت رزمــي و پشــتیباني آن از محــدوده نیروهاي 
مســلح بــه ســطح ملــي« بــود. در حقیقــت دفــاع از حالــت 
ــد و  ــل ش ــي تبدی ــزم مل ــك ع ــه ی ــف ب ــاي موظ واحده
ــري،  ــاي فک ــیج توانمندي ه ــا بس ــام ب ــرت ام اراده حض
ــي و  ــکل  عین ــي ش ــتوانه هاي ایمان ــا پش ــي و ب تخصص

ــت. ــود مي گرف ــه خ ــي ب عمل

 5. انعطاف پذیــري ســریع: ایــن خصوصیــت عبــارت 
ــا  ــب ب ــه متناس ــف ك ــاي منعط ــب قابلیت ه ــود از »كس ب
فضــاي نبــرد در مناطــق مختلــف عملیاتــي بــه كار 
ــدورات  ــته از مق ــي آن دس ــه كارآی ــوي ك ــه نح ــد«، ب آی

ــاند. ــن برس ــل ممک ــه حداق ــمن را ب ــده دش برتري دهن

 ۶. فرماندهــي در صحنــه: اصــل مهــم دیگــر حاكــم، 
»فرماندهــي و مدیریــت در صحنــه بــا خصلــت انقلابــي« 
بــود، بــه نحــوي كــه ســخت ترین اقدامــات در دشــوارترین 
صحنه هــا، بــا حضــور فرماندهــان اصلــي، هدایــت و 
ــن  ــه همی ــت. ب ــورت مي گرف ــا ص ــك آنه ــت نزدی مدیری
ــاي  ــت رزم در واحده ــي و مدیری ــش فرمانده ــار نق اعتب
ــد  ــر واج ــاي دیگ ــگ و واحده ــي جن ــي، مهندس عملیات
ــکار، اندیشــه،  ــي، شــجاعت، ابت ــژه اخلاق ــات وی خصوصی

ــود. ــي ب ــم و عمــل انقلاب عل

مهندســي جنــگ و جنــگ مهندســي در ۸ ســال 
دفــاع مقــدس

ــدگان  ــاق رزمن ــورد اتف ــوب كلان م ــه چارچ ــه ب ــا توج ب
دفــاع مقــدس و تعهــد و تقیــد آنهــا بــه اصــول و مبانــی 
ــوان بررســي فعالیت هــاي مهندســي  پیــش گفتــه، مــی ت
جنــگ و میــزان نقــش و اهمیــت آن را در همیــن چارچوب 
بــه عنــوان یکــي از تجربیــات موفــق فعالیت هــاي 
ــه شــمار  ــروزي انقــلاب اســلامي ب ــس از پی مهندســي پ
مــي رود. در ایــن دوره انجــام پیچیده تریــن طرح هــا و 
ــه اجــرا  ــن اقدامــات فنــي در شــرایطي ب مخاطره آمیزه تری
در آمــده اســت كــه طراحــان و مجریــان بــا انــواع و اقســام 
محدودیت هــا مواجــه بوده انــد. ایــن محدودیت هــا شــامل 
ابعــاد زمانــي، محیطــي، فیزیکــي، جغرافیایــي، تاكتیکــي و 
ــخت ترین  ــام س ــت. انج ــوده اس ــتراتژیکي ب ــي اس ــا حت ی
آتش باران هــاي  شــرایط  در  مهندســي  طرح هــاي 
دشــمن، شــرایط دشــوار آب و هوایــي )بســیار ســرد و یــا 

بســیار گــرم(، وجــود جغرافیایــي طبیعــي متنــوع، اعــم از 
ــا  ــور ی ــاي صعب العب ــاع در كوه ه ــا دف ــور ی ــه، عب مقابل
رودخانه هــاي بــزرگ، زمین هــاي رمــل و بــا تلاقــي 
از جملــه محدودیت هــاي فــوق مي باشــد. همچنیــن 
ــمن  ــي دش ــاي مهندس ــات و فعالیت ه ــا اقدام ــه ب مقابل
كــه بعضــا بــه فــن آوري هــاي برتــر نیــز مجهــز و مســلح 
ــاده  ــي آم ــط فیزیک ــا محی ــي ب ــود و در نتیجــه رودرروی ب
ــي  ــراوان مهندس ــاي ف ــزار آلات و نیروه ــط اب ــده توس ش
جنــگ دشــمن، عمــلا نوعــي از جنــگ مهندســي در 
طــرف نبــرد را بــه نمایــش گذاشــت. جنگــي كــه در یــك 
ســو خبره تریــن طراحــان، كارشناســان و مستشــاران 
ــن  ــا كامل تری ــه شــده و ب ــه خدمــت گرفت ــا ب سراســر دنی
ــده و در  ــتیباني ش ــي پش ــلیحات مهندس ــزات و تس تجهی
عیــن حــال برخــوردار از نیــروي فشــار فرماندهــي و 
ــد و  ــخت بودن ــاي س ــام فعالیت ه ــر از انج ــوق ناگزی ماف
در ســوي دیگــر، متخصصــان طراحــان و ایثارگرانــي كــه 
ــر انگیزه هــاي ایمانــي  ــدون پشــتوانه خارجــي، متکــي ب ب
و الهــي، در پــي پاســخ بــه نیــاز دفــاع بــا ســلاح دانــش  
ــه  ــه پشــتوانه تجرب ــم تخصصــي و مجهــز ب نظــري و عل
ــه  ــتگي ناپذیر ب ــروي خس ــکار و نی ــوه ابت ــوردار از ق و برخ
جنــگ مهندســي دشــمن رفتــه و پیــروز بــه در آمــده انــد. 

ــص 17-18(. ــب، 1382، ص )عندلی

ســیر تحــول و تكامــل مهندســي جنــگ و 
نقــش آن در دفــاع مقــدس 

ــي و  ــي آرمان ــورداری از ماهیت ــا برخ ــي ب ــگ تحمیل جن
ــا اســتراتژي  ــاوت ب ــلا متف ــي دارای اســتراتژي كام انقلاب
بــه  بــود.  مشــابه  جنگ هــاي  اســتراتژي  و  دشــمن 
ــر فضــاي طرح  ریــزي،  همیــن ســبب اســتراتژي حاكــم ب
ســازماندهي و اجــراي فعالیت هــاي مهندســي جنــگ نیــز 
ــه برخــي از آنهــا اشــاره  داراي ویژگــی هایــی بــود كــه ب
ــل از  ــا قب ــلح ت ــای مس ــی در نیروه ــت: مهندس ــده اس ش
انقــلاب بــه عنــوان یــك امــر فرعــی در جنــگ محســوب 
ــه  ــای توپخان ــش ه ــیه آت ــت در حاش ــد. در حقیق ــی ش م
ــه  ــام توج ــواره نظ ــا و س ــاده ه ــیه پی ــا، در حاش و تانکه
اندكــی هــم بــه مهندســی مــی شــد. در جنــگ تحمیلــی 
ــی  ــد، مهندس ــوض ش ــدگاه ع ــن دی ــراق ای ــران و ع ای
نقشــی بســیار فعــال بــه خــود گرفــت و اصــولا جایــگاه و 
نقــش مهندســی در رزم تغییــر پیــدا كــرد. البتــه ایــن امــر 
یــك ســیر تکاملــی داشــت و در روزهــای اول، مهندســی 
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ــود داشــت. در  ــه صــورت سنگرســازی نم ــط ب ــی فق رزم
ــم  ــد، مه ــی كردن ــه م ــدگان حمل ــه رزمن ــه ك ــك نقط ی
ــا  ــه ســنگر ســاخته شــود و ی ــود كــه پــس از حمل ایــن ب
ــود.  ــم ب ــنگرها مه ــاخت س ــمن س ــه دش ــل حمل در مقاب
ــدا  ــات مفهــوم پی ــز هــم در عملی ــه مــرور زمــان خاكری ب
كــرد. در عملیــات هــای بــزرگ كــه رزمنــدگان حملــه می 
ــتند و در صــورت  ــز داش ــداث خاكری ــه اح ــاز ب ــد، نی كردن
احــداث، پیشــروی هــا ادامــه مــی یافــت. كــم كــم مفهــوم 
خاكریــز هــم پیــدا شــد و مهندســی رزمــی یــك گام بــه 
ــه  ــی ادام ــی رزم ــی مهندس ــیر تکامل ــت. س ــو برداش جل
یافــت و بــه تدریــج بــه ایــن نتیجــه رســیدیم كــه درســت 
ــی و  ــات مهندس ــزو عملی ــن ج ــای می ــدان ه ــردن می ك
مــورد نیــاز جبهــه اســت. "گــردان هــای شناســایی بایــد 
گــردان هــای تخریــب هــم تشــکیل مــی شــد، آن هــم 
ــی،  ــه )مهندســی جنــگ، رضای ــه صــورت ســازمان یافت ب

1378، صــص 9-11(. 

ــی  ــه بعض ــیدیم ك ــه رس ــن نتیج ــه ای ــی ب ــس از مدت پ
ــا  ــان را ب ــی م ــگرهای عملیات ــود لش ــد كمب ــات بای اوق
ــك  ــرای ی ــلا ب ــم. مث ــران كنی ــی جب ــات مهندس عملی
ــای 10  ــه ج ــا ب ــم، ام ــی خواهی ــگر م ــات 10 لش عملی
ــود  ــد آن كمب ــس بای ــتیم، پ ــاده داش ــگر پی ــگر 7 لش لش
ــات  ــم، عملی ــی دادی ــات مهندســی پوشــش م ــا عملی را ب
ــود. در عملیــات فتــح المبیــن،  فتــح المبیــن ایــن طــور ب
مهندســی رزمــی گام بلنــدی بــه جلــو برداشــت. در 
ــا از  ــر م ــید اگ ــی رس ــر م ــه نظ ــن ب ــح المبی ــات فت عملی
ــمن را در  ــم و دش ــه درآیی ــت رقابی ــی در پش ــك جای ی
ــه  ــود آن س ــم، كمب ــره درآوری ــه محاص ــه ب ــت رقابی پش
ــه  ــرادران ب ــن ب ــا ای ــذا ب ــد، ل ــد ش ــران خواه ــکر جب لش
منطقــه مزبــور رفتیــم. عــده ای از دوســتان مهندســی مــا 
اعــلام كردنــد ایــن كار 4 تــا 5 مــاه طــول مــی كشــد یــا 
ــی كــه ایــن كار  لااقــل 3 مــاه طــول مــی كشــد، در حال
ــدود 45 روز  ــای مهندســی ظــرف ح ــم توســط نیروه مه
ــه  ــه ای ك ــی تنگ ــد، یعن ــق ش ــاه محق ــر از دو م ــا كمت ی
فقــط بــا موتــور قابــل تــردد بــود )قاچاقچــی هــا بــا موتــور 
تــردد مــی كردنــد( مــا آن تنگــه را طــوری شــکافتیم كــه 
ــت  ــد. خاصی ــور كن ــت از آن عب ــی توانس ــم م ــین ه ماش
ــه پشــت ســر نیــروی  ــود كــه مــا را ب ایــن تنگــه ایــن ب

ــص 11-13(. ــان، ص ــاند )هم ــی رس ــمن م دش

بعدهــا عملیــات خیبــر و عملیــات فــاو را داشــتیم، راضــی 

ــو اســت.  ــه جل ــاز هــم مهندســی رو ب ــم كــه ب هــم بودی
ــاو، عملیــات مهندســی طــوری در پوشــش  ــات ف در عملی
و اختفــاء صــورت گرفــت كــه دشــمن متوجــه آن نشــد و 
ــرای فریــب دشــمن در  ــات مهندســی ب ــار آن عملی در كن
ــمن را  ــه دش ــی توج ــم. یعن ــام دادی ــر را انج ــه خیب منطق
بــه منطقــه عملیاتــی خیبــر جلــب مــی كردیــم و در فــاو 
عملیــات شــبانه مهندســی انجــام مــی دادیــم. گاهــی دو 
عملیــات مهندســی هــم زمــان نیــز داشــتیم، یکــی اینکــه 
در خیبــر جــاده مــی كشــیدیم، ســنگر و ســوله مــی زدیــم 
و وانمــود مــی كردیــم كــه مــی خواهیــم حملــه كنیــم، در 
حالــی كــه عملیــات اصلــی مــا 200 كیلومتــر پایینتــر بــود 
ــا چــراغ  و در آن نقطــه كار مهندســی شــبانه-كه حتــی ب
هــای خامــوش صــورت مــی گرفــت- انجــام مــی شــد. 
ــن  ــچ آیی ــت و در هی ــابقه نداش ــزی س ــن چی ــز چنی هرگ
نامــه ای نمــی توانیــد ببینیــد كــه مهندســی تــوان خــود را 
در قالــب یــك عملیــات فریــب علیــه دشــمن بــکار گرفتــه 
ــات  ــه صــورت یــك عملی باشــد. در حقیقــت مهندســی ب
فریــب در صحنــه جنــگ بــه كار گرفتــه شــد. عــلاوه بــر 
اینکــه مهندســی در متــن عملیــات فتــح المبیــن خــودش 
ــات  ــك عملی ــه ی ــز ب ــاو نی ــات ف ــان داد، در عملی را نش
پشــتیبانی كننــده بــدل شــد )مهندســی جنــگ، رضایــی، 

ــص 14-13(. 1378، ص

و  منظــوره  چنــد  كاركــرد  داراي  رزمــی  مهندســي 
قابلیت هــاي  بــا  مي توانســت  كــه  گردیــد  چندگانــه 
ــب  ــه تناس ــر و ب ــه اي حاض ــر صحن ــر در ه انعطاف پذی
ــد  ــه نمای ــه نیازمندي هــا پاســخ در خــور ارای شــرایط آن ب
ــات  ــه در عملی ــص 32-27(؛ چنانک ــب،1377، ص )عندلی
بــزرگ فتــح المبیــن، مهندســي ماننــد لشــگر هــاي رزمــي 
پیــاده و زرهــي، نقــش مهــم و تعییــن كننــده اي یافــت و 
حتــي در برخــي مواقــع، عملیــات مهندســي كمبــود لشــکر 
هــاي عملیاتــي را جبــران مــي كــرد. و در برخــي مواقــع 
ــات  ــري اقدام ــك س ــري ی ــا بکارگی ــي، ب ــز، مهندس نی
ــکار  ــمن ب ــه دش ــب علی ــات فری ــوان عملی ــي بعن مهندس
ــود  ــابقه اي و ج ــن س ــگاه چنی ــه هیچ ــده ك ــه ش گرفت
نداشــته اســت )هاشــمی فشــاركی، 1389( و یــا مهندســی 
در نقــش دفاعــی نیــز از كاركردهــای ممتــازی برخــوردار 
بــود، زمانــی كــه نیروهــای مــا خــط دفاعــی دشــمن را در 
ــاه  ــان پنج ــد، كارش ــروی می كنن ــکنند و پیش ــم می ش ه
درصــد انجــام گرفتــه و پنجــاه درصــد دیگــرش بــه ایــن 
ــن  ــد، بنابرای ــوند و بمانن ــت ش ــا تثبی ــه در آنج ــت ك اس
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ــد، كار  ــا بمانن ــد در آنج ــن می كن ــه تضمی ــزی ك آن چی
ــه ای، 13۶4(. ــت )خامن ــی اس مهندس

پیــروزی مــا در دفــاع مقــدس، مرهــون ســه عامــل 
اساســی اســت كــه عبــارت بودنــد از رهبــری امــام، 
ایمــان و سلحشــوری رزمنــدگان، ابتــکار عمــل و خلاقیــت 
ــکار  ــدگان كــه در بحــث ایمــان و سلحشــوری و ابت رزمن
ــن  ــه بهتری ــل را ب ــکار عم ــور ابت ــت مح ــل و خلاقی عم
شــکل ممکــن مهندســی رزمــی در دســت داشــت. یکــی 
ــه نظــر مــن  از ســتون هــای اصلــی ایــن پیــروزی هــا ب
ــق  ــی موف ــچ عملیات ــا در هی ــود. م ــی  ب ــی رزم مهندس
نشــدیم مگــر اینکــه مهندســی رزمــی در آن نقــش تعییــن 
كننــده داشــت )مهندســی جنــگ، صفــوی، 1378، صــص 

.)2-4

درواقــع، یکــی ازحــوزه هــای ایــن جنــگ بخــش 
ــی  ــا نفرات ــدا ب ــه در ابت ــود ك ــدس ب ــاع مق ــی دف مهندس
ــاز  ــر آغ ــه مختص ــدك و تجرب ــین آلات ان ــدود، ماش مح
شــد ولــی بــه ســرعت رشــد كــرده و ســبب خلــق 
ــر  ــه از نظ ــت ك ــکوهی گش ــا ش ــم و ب ــکارات عظی ابت
ــای  ــول جنگه ــرای آن در ط ــت اج ــدازه وموقعی ــوع، ان ن
ــاع  ــی از دف ــای زرین ــرگ ه ــوده و ب ــر ب ــی نظی ــا ب دنی
مقــدس 8 ســاله بشــمار میــرود. عملیــات هــای مهندســی 
رزمــی دوران دفــاع مقدس،شــاهکارهایی از جنــس اراده و 
خواســتن و در نهایــت توانســتن بــود. )پوركاظــم، 95( بــه 
ایــن ترتیــب، برجســته تریــن ویژگــی كــه مهندســی مــا را 
در طــول دفــاع مقــدس و دوران پــس از جنگ از مهندســی 
ــز  ــن كشــورها متمای ــرد و همچنی ســایر عرصــه هــای نب
می كنــد اخــلاص عمــل و دلســوزی آن هــا بود.)هاشــمی، 
1395( بــه همیــن اعتبــار اســت كــه رهبــر كبیــر انقــلاب 
اســلامی در تبییــن نقــش مهندســی در جنــگ جملــه ای 
تاریخــی را بیــان كردنــد، »زحمــات بی وقفــة جهــاد، 
ــان، از  ــاع مقدس م ــنگر« در دف ــازان بی س ــن »سنگرس ای
ــاظ  ــب الف ــیم آن در قال ــه ترس ــت ك ــائلی اس ــة مس جمل
ــا  ــین م ــا مهندس ــی،13۶7، 204( وی ــد« )خمین نمی گنج
ــه  ــد ك ــته اي بودن ــربازان ازجان گذش ــدس س ــاع مق در دف
ــه كار گرفتنــد و هــر  تمــام نیــرو، هنــر و نبــوغ خــود را ب
ــتعداد  ــا اس ــاي ب ــن جوان ه ــو از ای ــده ي ن ــك پدی روز ی

بــروز می یافــت )خامنــه ای، 1393(.

بزرگتریــن خلاقیــت رزمنــدگان اســلام در جنــگ هشــت 
ســاله ایــن بــود كــه توانســتند تاكتیك هــا و تکنیك هــای 

ــی  ــوآوری محســوب م ــت و ن ــی خلاقی ــه نوع ــود را ك خ
ــم  ــول مه ــد. اص ــه دهن ــمن غلب ــات دش ــر امکان ــود، ب ش
نظامــی را كــه پــای بنــد یکســری قوانیــن دیکتــه شــده 
ــه  ــرد ك ــتفاده ك ــی اس ــم زد و از تکنیك های ــر ه ــود، ب ب
ــه  ــه كار گرفت ــار ب ــك ب ــرای ی ــط ب ــرد فق ــه نب در عرص
ــا آن را  ــه ب ــه راه مقابل ــمن بلافاصل ــون دش ــود، چ می ش
پیــدا می كنــد. اســتفاده از ویژگی هــای مثبــت جغرافیایــی 
مناطــق مختلــف بــه منظــور جبــران نقــاط ضعــف، كاهش 
نقــاط قــوت دشــمن، پنــاه بــردن بــه عملیات هــای شــبانه 
ــرات  ــش اث ــودی و كاه ــای خ ــش ضعف ه ــل پوش به دلی
ــزات  ســلاح های دشــمن، ایجــاد قابلیــت و ســاخت تجهی
مهندســی مناســب بــا محیط هــای جغرافیایــی و عملیاتــی 
ــاع در  ــات دف ــرای عملی ــر ب ــر و خیب ــای كوث ــد پل ه مانن
ــرای  ــی بســتان ب ــا احــداث جــاده در مناطــق رمل هــور ی
آغــاز عملیــات و دسترســی بــه عقبــه دشــمن در عملیــات 
ســاخت  و  طراحــی  و  پــل  اجــرای  و  طریق القــدس 
ــد،  ــه ارون ــور از رودخان ــور عب ــناور به منظ ــای ش طراده
نوعــی ابتــکار عمــل و خلاقیــت در مهندســی دفــاع 

ــمی، 1395(. ــود )هاش ــوب می ش ــدس محس مق

ــی  ــه چندان ــی تجرب ــه مهندس ــگ ك ــل جن ــلاف اوای برخ
ــرودگاه  ــاخت ف ــص س ــگ، تخص ــر جن ــت، در اواخ نداش
و بیمارســتان و ســایر اســتحکامات در حــد بالایــی در 
ــن  ــود ف ــی كمب ــی رزم ــد. مهندس ــود آم ــی بوج مهندس
آوری و تجهیــزات خــود را بــا ابتــکار عمــل، فکــر و 
ــه  ــرد. چنانچ ــی ك ــران م ــلاق جب ــانی خ ــای انس نیروه
ابتــکار عمــل در عبــور از میادیــن و میــن و موانــع و رمــل 
ــلای 4  ــی، رمضــان، كرب ــات والفجــر مقدمات هــا در عملی
ــر،  ــاده در خیب ــداث ج ــزی و اح ــن ری ــلمچه( ش و 5 )ش
بــدر و الفجــر 8 و ... از كارهــای بــزرگ مهندســی رزمــی 
ــی در  ــی رزم ــوابق مهندس ــا و س ــت ه ــد. فعالی ــی باش م
طــول هشــت ســال دفــاع مقــدس بــرای ایــن مجموعــه 
ــه تنهــا  )مهندســی رزمــی( افتخــار بزرگــی اســت، كــه ن
بــرای داخــل كشــور بلکــه بــرای تمــام ملــت هایــی كــه 
ــود  ــط ش ــت و ضب ــد ثب ــند بای ــی باش ــب م ــتقلال طل اس

ــوی، 4-1378،5(. ــگ، صف ــی جن )مهندس

ــك  ــی، در ی ــور كل ــد بط ــان گردی ــه بی ــه آنچ ــه ب باتوج
ــش  ــگ و نق ــي جن ــاي مهندس ــي فعالیت ه ــرد كل رویک
مهندســي در دفــاع مقــدس را متناســب بــا ســیر تاریخــي 
ــاز  ــا نی ــه میهــن اســلامي و متناســب ب تهاجــم دشــمن ب
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ــد را  ــي نمای ــاي م ــف آن ایف ــي مختل ــع زمان ــاي مقاط ه
مي تــوان بــه دو بخــش عمــده »مهندســي دفــاع« و 

ــود: ــیم نم ــوم« تقس ــي هج »مهندس

مهندســي دفــاع: ایــن مهندســی همچــون ســدي 
در برابــر دشــمن و حصنــی بــرای نیروهــای خــودی عمــل 
ــرایط  ــردن ش ــم ك ــور فراه ــه منظ ــذا، ب ــد. ل ــی نمای م
مناســب بــراي تامیــن پشــتیباني هاي لازم و حمایت هــاي 
ــرد، از  ــاي نب ــي جبهه ه ــاي دفاع ــي در موقعیت ه فیزیک
ــع  ــرو هــاي مداف ــه نی ــا كمــك ب ــی وی ــق جنــگ آب طری
ســرزمین بــا برخــي از اقدامــات مهندســي همچــون 
ــع پیشــروي دشــمن  ــي مان ــد دفاع ــر بن اســتحکامات كم
میگــردد. همانگونــه كــه در مرحلــه اولیــه تهاجــم غافلگیــر 
كننــده دشــمن در شــروع جنــگ تحمیلــي یعنــي از 
ــه عملیــات  ــي 3 مــاه بعــد، مهندســي ب ــا 2 ال 59/۶/31 ت
انتقــال آب بــه دشــت خوزســتان توســط طــرح ســد ســید 
شــریف، كانــال شــهید چمــران و كانــال غدیــر و نظایر آن، 
بــا ایجــاد موانــع آبــي بــر ســر راه دشــمن، ســبب زمینگیــر 
ــه  ــه هرگون ــه اي ك ــد. بگون ــمن گردی ــي دش ــدن زره ش
ــه  ــور ب ــمن مجب ــده و دش ــب ش ــمن صل ــرك از دش تح
توقــف مــي شــود )هاشــمی فشــاركی، 1389( .مهندســی 
دفــاع همچنیــن، پــس از توقــف پیشــروي دشــمن، 
مهندســي، بــا عملیــات اجــراي خاكریــز تعجیلــي، كانــال، 
ــرو  ــي نی ــع دفاع ــنگر و مواض ــي، س ــاي دسترس دژ، راهه
هــاي خــودي را ایجــاد مــي نماینــد. همچنیــن مقــر هــاي 
عقبــه یگانهــاي رزم، اردوگاههــا، مقــر فوریتهــاي پزشــکي 
ــردد و  ــي گ ــداث م ــاي پشــتیباني، طراحــي واح ــه ه و بن
ــع كشــور را اســتحکام  ــده مداف ــرو هــاي رزمن مواضــع نی

مــي بخشــد.

مهندســی هجــوم: شــامل پشــتیبانی رزمــی 
ــا پشــتیبانی  نیروهــا در دو گام مــی شــود. در گام یکــم، ب
ــري  ــس گی ــاز پ ــه ب ــك ب ــق كم ــا ازطری ــی نیروه رزم
مناطــق اشــغال شــده از دســت دشــمن تــا دنــدان 
ــدي  ــات هــا، توانمن ــن عملی مســلح مــي شــود كــه در ای
مهندســي یــك ركــن اساســي بشــمار رفتــه اســت. 
ــي  ــاط زمین ــتر ارتب ــتي بس ــي بایس ــه م ــه اي ك ــه گون ب
ــن  ــدگان تامی ــروي رزمن ــتیباني از پیش ــاد پش ــت ایج جه
گــردد. و ایــن مهــم بــا طراحــي و احــداث پلهــاي ســریع 
ــراي  ــمن، اج ــب دش ــات فری ــازي، عملی ــب، راه س النص
ــه مهندســي،  ــه اســت.و بدینگون ــل و ... صــورت گرفت تون

ــاز پــس گیــري مناطــق اشــغالي  ــا اقدامــات خــود، در ب ب
نقــش مهمــي را ایفــا مــي نمایــد. همچنیــن، در گام بعــدی 
ــکار  ــوه ابت ــا ق ــدگان مهندســي ب مهندســی هجــوم، رزمن
ــي  ــي بدیل ــاي ب ــه ه ــود، صحن ــر خ ــي نظی ــت ب و خلاقی
در طــول جنگهــاي دنیــا خلــق كردنــد، ســاخت و نصــب 
پــل شــناور خیبــر بــه طــول 14 كیلومتــر بــر روي دریاچــه 
هــور درعملیــات خیبــر و بعــد از آن احــداث جــاده خاكــي 
بــر روي دریاچــه هــور بــراي اتصــال بــه جزائــر مجنــون و 
همچنیــن ســاخت و نصــب پــل شــناور و متحــرك و نیــز 
ــه  ــر روي بســتر رودخان ــه اي والفجــر 8 ب پــل عظیــم لول
خروشــان ارونــد رود بود.همچنیــن جهــت كاهــش فاصلــه 
زمانــي درمــان مجروحیــن از خــط مقــدم تــا اطــاق عمــل، 
ــي  ــن و مســتحکم و مجهــز صحرای بیمارســتان هــاي ام
ــب  ــن ابیطال ــي اب ــرا، عل ــه الزه ــتان فاطم ــد بیمارس مانن
ــاخته  ــش س ــزي پی ــا فل ــي و ی ــات بتن و ... بصــورت قطع
طراحــي و احــداث گردیــده كــه در هیــچ یــك از جنگهــاي 
ــه  ــه ب ــا توج ــن ب ــت. همچنی ــته اس ــابقه نداش ــا س دنی
ــاع مقــدس،  اظهــارات فرماندهــان و مســئولین اصلــی دف
مــی تــوان نقــش مهندســي جنــگ در دوران دفــاع مقدس 
را از منظــر دیگــر بــه ســه مرحلــه ماموریــت تقســیم نمود: 

یــا  عملیــات  از  قبــل  اقدامــات  نخســت:  مرحلــه 
ــم  ــداث و ترمی ــامل اح ــه ش ــازي« ك ــي آماده س »مهندس
ســکوهاي  و  مواضــع  ســاخت  پشــتیباني،  جاده هــاي 
ــتان هاي  ــاخت بیمارس ــتحکامات و س ــداث اس ــش، اح آت
ــات  ــاي مهم ــي، زاغه ه ــاي عملیات ــي، قرارگاه ه صحرای
ــات  ــدي عملی ــل بع ــت مراح ــاي لازم جه و پیش بیني ه
ــع  ــا و موان ــور از كانال ه ــل و عب ــي نصــب پ ــد آمادگ مانن

ــود. ــر آن ب ــمن و نظای ــي دش مصنوع

ــي  ــا »مهندس ــات ی ــن عملی ــات حی ــه دوم: اقدام مرحل
ــی،  ــگ آب ــل جن ــي از قبی ــامل اقدامات ــه ش ــي« ك رزم
ــمن،  ــده دش ــداث ش ــن اح ــن می ــر در میادی ــداث معاب اح
ــت  ــري در حرك ــي و تاخی ــع تعجیل ــع و مواض ــاد موان ایج
نیروهــا ماننــد خاكریــز، جاده هــاي موقتــي پشــت خطــوط 
ــداث  ــط، اح ــتحکامات در خ ــداث اس ــه و اح ــدم جبه مق

ــد. ــی گردی ــر آن م ــور و نظای ــاي عب پل ه

مرحلــه ســوم: اقدامــات بعــد از عملیــات »مهندســي 
پشــتیباني رزمــي« كــه شــامل اقداماتــي از قبیــل تکمیــل 
ــا  ــتحکامات ی ــا، اس ــي، جاده ه ــع دفاع ــم مواض و تحکی

ــد. ــی ش ــر آن م ــد و نظی ــع جدی ــاد موان ایج
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ــگ  ــوع جن ــه ن ــوان س ــد مي ت ــه ش ــه گفت ــاس آنچ براس
مهندســي را در هــر یــك از مراحــل پیــش  گفتــه در دفــاع 

مقــدس بــه شــرح زیــر بیــان نمــود:

 1. جنــگ مهندســي با مهندســي دشــمن: شــامل 
جنــگ بــا موانــع مصنوعــي ایجــاد شــده توســط مهندســي 
جنــگ دشــمن و ایجــاد تســهیلات عبــور از زمیــن مســلح 
بــه انــواع میادیــن میــن، كانــال، ســیم خــاردار، خاكریــز، 
دژهــاي مســتحکم و دیگــر موانــع گســترده آبــي دشــمن 
مــی گردیــد. ایــن نوع جنــگ عمدتــاً در وضعیت مهندســي 
هجــوم و در شــرایط حیــن و بعــد از عملیــات موضوعیــت و 

ــت. ــت مي یاف عینی

ــامل  ــي: ش ــع طبیع ــا موان ــي ب ــگ مهندس  2. جن
ــا در  ــی، ی ــع طبیع ــور از موان ــرایط عب ــاختن ش ــم س فراه
حیطــه نیروهــاي خــودي قــرار دادن آنهــا، همچــون عبــور 
از ارتفاعــات ســخت و صعب العبــور یــا بــا تلاق هــا، 
تســهیلات  ایجــاد  یــا  رملــي  بیابان هــاي  ني زارهــا، 
ــي  ــد در مهندس ــگ مي توان ــوع جن ــن ن ــي در آن. ای دفاع
ــد  ــن مي توان ــد. همچنی ــت یاب ــت و عینی دفاعــي موضوعی
در مهندســي هجــوم و در وضعیــت قبــل، حیــن و بعــد از 

ــرد داشــته باشــد. ــز كارب ــات نی عملی

ــا هجــوم دشــمن: شــامل  ــگ مهندســي ب  3. جن
ــاع  ــه و دف ــن در مقابل ــبتاً ام ــرایط نس ــاختن ش ــم س فراه
ــلاح هاي  ــر س ــش تاثی ــمن و كاه ــوم دش ــر هج در براب
وضعیــت  در  عمدتــا  جنــگ  نــوع  ایــن  آتش بــاري. 

مهندســي دفــاع موضوعیــت مي یابــد.

و  اقدامــات  مي شــود  مشــاهده  كــه  همانطــور 
فعالیت هــاي مهندســي جنــگ در شــرایط بحرانــي و 
درگیــري صحنه هــاي نبــرد قابــل شناســایی اســت. 
وجــوه مهندســي جنــگ در بســیاري مــوارد بــه دلیــل غیــر 
قابــل پیش بینــي بــودن محیــط از نظــر زمــان و مــکان و 
امکانــات در اختیــار طــرف مقابــل اســت و ایــن در حالــي 
ــي از  ــه ناش ــر مترقب ــوادث غی ــروز ح ــدد ب ــه تع ــت ك اس
تغییــر تاكتیــك نبــرد خــودي یــا دشــمن و تغییــر در پیــش 
ــي در  ــرات اساس ــب تغیی ــز موج ــات نی ــاي عملی فرض ه
انجــام فعالیت هــاي آن مي گــردد. بــه ایــن دلیــل و 
ــق  ــدك، مطاب ــان ان ــر و انعطــاف در زم ــت تغیی ــز قابلی نی
بــا شــرایط و مقتضیــات عملیــات، مهندســي جنــگ 
ــي  ــر مهندس ــارت دیگ ــه عب ــد. ب ــژه اي مي یاب ــت وی اهمی

جنــگ برخــلاف مهندســي غیرنظامــي كــه عمومــا داراي 
ماهیتــي ایســتا و شــرایط ثابــت و قابــل پیش بینــي اســت، 
در بیشــتر مــوارد داراي ماهیتــي پویــا، شــرایط غیــر ثابــت 
ــن  ــا چنی ــه ب ــت. در مواجه ــي اس ــل پیش بین ــر قاب و غی
شــرایط دشــوار و اســتثنایي میــدان نبــرد، طراحــان، 
متخصصــان و مجریــان طرح هــاي مهندســي جنــگ 
ــاي  ــه نیازه ــاع، ب ــاي دف ــا درك نیازمندي ه ــتند ب توانس
دفــاع مقــدس پاســخ مناســب دهنــد. انگیــزه و پویایــي آنها 
موجــب شــد شــکاف بیــن علــم، فــن، تجربــه و ایمــان بــه 
شایســتگي پــر شــده و كار آمــدي ایــن بخــش در صحنــه 

ــا باشــد. ــل اعتن ــگ قاب جن

ــي  ــای مهندس ــوزه ه ــا و آم ــی از درس ه برخ
ــدس  ــاع مق ــگ در دف جن

ــدس و  ــاع مق ــال دف ــگ در 8 س ــات مهندســي جن تجربی
ــولات  ــرات و تح ــد تاثی ــل از آن مي توان ــاي حاص درس ه
قابــل توجهــي در عرصــه طرح ریــزي و برنامه ریــزي 
ــوده  ــای فرس ــت ه ــازی باف ــژه نوس ــهری بوی ــرت ش مدی
ــلًا  ــت كام ــه از وضعی ــه  گرچ ــن تجرب ــد. ای ــته باش داش
یکســاني برخــوردار نیســت، لیکــن مي تــوان وجــوه 

ــود.  ــایي نم ــا شناس ــن آنه ــتراكي را بی اش

نوســازی چــه از نظــر دانــش نظــری و چــه از نظــر 
ــت  ــان می بایس ــول زم ــه در ط ــت ك ــی اس ــی فعالیت عمل
بــه صــورت مــداوم جــاری باشــد و بــه مقطعــی از زمــان 
ــاره  ــبه و یکب ــك ش ــرا ی ــوان آن ــه بت ــدارد ك اختصــاص ن
انجــام داد و تحــول ایجــاد كــرد. بــه ایــن ترتیــب 
ــت  ــی اس ــال و تکامل ــتا، فع ــی غیرایس ــازی مفهوم نوس

.)178 ص  )عندلیــب،1392، 

ــی  ــیب شناس ــر در آس ــل موث ــن عوام ــم تری ــی از مه یک
عــدم تحقــق كامــل اهــداف نوســازی را مــی تــوان 
تفــاوت  و  مدیریتــی  رویکردهــای  ســنخیت  درعــدم 
در الگوهــای كاربــردی آن دانســت. از یکســو، ســبك 
ــر  ــا ب ــظ روش ه ــه حف ــکا ب ــا ات ــیك ب ــی كلاس مدیریت
شــیوه ها و ســازوكارهای موجــود بــه دنبــال حــل مســایل 
ــوی  ــت و از س ــده اس ــی نش ــش بین ــی پی ــده و حت پیچی
ــر تجــارب  ــه ب ــا تکی ــی ب ــت انقلاب ــبك مدیری ــر، س دیگ
دفــاع مقــدس و رویکــردی نوگرایانــه در پــی بنیــان 
گــذاری رویکــردی جهادی-علمــی اســت. رویکــردی كــه 
ــر و  ــاد تغیی ــت ایج ــه جه ــش و تجرب ــم و دان در آن عل
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ــال  ــك ب ــاختارها ی ــازوكارها و س ــول در س ــلاح و تح اص
آن را تشــکیل می دهــد و اقــدام بــه عمــل بــه روش 
جهــادی بــال دیگــر و بــازوی دوم آن بــه شــمار مــی رود. 
لــذا، بــا توجــه بــه آنچــه در تجربــه دفــاع مقــدس مطــرح 
گردیــد مــی تــوان عناصــر اصلــی و مولفه هــای مدیریــت 

ــناخت.  ــی را بازش ــادی- علم ــرد جه ــا رویک ــی ب انقلاب

جهــادی-  رویكــرد  مؤلفه هــای  و  عناصــر 
علمــی نوســازی بافــت هــای فرســوده

ــی دوران  ــه از مهندس ــای برگرفت ــوزه ه ــن آم ــم تری مه
رویکــردی  تبییــن  در  تــوان  مــی  را  مقــدس  دفــاع 
جهــادی- علمــی در مدیریــت نوســازی بافــت هــای 
ــره  ــی و جوه ــه اصل ــر مای ــود. خمی ــه نم ــوده خلاص فرس
ایــن رویکــرد را مــی تــوان در مؤلفه هــای زیــر برشــمرد: 

.)3۶ ص  )عندلیــب،138۶، 

ــت  ــه حرک ــبت ب ــاور نس ــاد و ب ــان، اعتق 1. ایم
نظیــر:  ویژگی هایــی  از  برخــورداری  بــا  جهــادی، 
هدایــت و اصــلاح تعالــی نیّــت، مقــدم بــر عمــل، عمــل 
بــه تکلیــف، مقــدم بــر حصــول نتیجــه، عمــل ســازمانی، 
ــل و  ــه از روی می ــرد، بلک ــت ف ــا اراده و رضای ــا ب نه تنه
ــرای  ــه ب ــر از آن از ســر شــور و شــوق و ن ــت و فرات رغب
نتیجــه كــه بــرای رضــای خــدا صــورت می گیــرد. تاكیــد 
بــر آرمــان اعتقــادی و ارزش هــای الهــی، ایثــار و فــداكاری 
ــی  ــترك جمع ــدت و روح مش ــر وح ــد ب ــن راه، تاكی در ای
ــازمان  ــش س ــدس. آفرین ــداف مق ــق اه ــت تحق در جه
ــی  ــازمانی، یعن ــان س ــای انس ــه ج ــی ب ــانی اجتماع انس
ــادی و  ــادی، اعتق ــه در چارچــوب ارزشــی، جه انســانی ك
ــری  ــبك رهب ــد. س ــار می كن ــد و رفت ــلامی می اندیش اس
ایــن رویکــرد، رابطــه مــدار، مبتنــی بــر توجــه بــه نیروهــا 
و حمایــت از آنهــا، سیســتم انســانی در ایــن رویکــرد، نــه 
ــه  ــدا، بلک ــل و ج ــراد منفص ــه ای از اف ــورت مجموع به ص
ــا  ــه ب ــترك ك ــی مش ــتم اجتماع ــك سیس ــورت ی به ص
احساســی از تعلــق، افــراد را بــه همپیونــد می دهــد دیــده 
ــترك در  ــی و مش ــور جمع ــه به ط ــه ای ك ــود. بگون می ش
آنچــه روی می دهــد ســهیم هســتند. آزادی افــراد، مبنــای 
ارزشــی ایــن رویکــرد را می ســازد، مســاله اصلــی و 
حصــول عملکــرد مورد قبــول بــدون ایجــاد اكــراه و اجبــار 
و در عیــن داشــتن جــوی آزاد و دوســتانه می باشــد. ابــزار 
ــتفاده  ــر و اس ــات كارآ و موث ــردن ارتباط ــی، برقرار ك اصل
موثــر از ارزش هــای گروهــی در ایجــاد تعهــد و هماهنگــی 

ــه اســت.  در مجموع

ــا  ــی،  ب ــش تخصص ــم و دان ــری عل 2. به کارگی
خســتگی ناپذیری،  نظیــر:  ویژگی هــای  از  برخــورداری 
تــلاش بی وقفــه و پــركاری  وتاكیــد بــر نگــرش مدیریــت 
برنامه ریــزی راهبــردی و آینده نگــر، معتقــد بــه یادگیــری 
حیــن عمــل و تلفیــق هماهنــگ علــم و عمــل، دانــش و 

ــه مــورد تاكیــد و توجــه اســت.   تجرب

ــوردار از  ــلاق، برخ ــه خ ــرو و اندیش ــر پیش 3. تفك
ویژگی هــای نظیــر: تاكیــد بــر ابــداع، نــوآوری و ریســك، 
رقابــت، چالــش، پویایــی و همزیســتی بــا تغییــر، تکامــل و 
بهبــود مســتمر اوضــاع. همچنیــن، ســبك رهبــری، اصلاح 
گــر و انتقــادی، اســتقلال، آمادگی و هیجان، ســاختار ســاده 
و بی تکلــف، در جســتجوی راه هــای میــان بــر بــا شــناخت 
اهمیــت زمــان به عنــوان عنصــر كلیــدی و حســاس، 
ــه  ــر تحــرك و ســرعت در دســتور كاراســت. پای ــد ب تاكی
اولیــه ایــن رویکــرد ایــن اســت كــه، جــای اندیشــیدن بــه 
ــی  ــد، یعن ــرار می ده ــی ق ــش بین ــر پی ــا را ب ــه، مبن مقابل
ــگام  ــرو و پیش ــوم پیش ــه مفه ــوم ب ــی هج ــر مهندس تفک
ــد.  ــزی می كن ــاع پایه ری ــی دف ــای مهندس ــودن را به ج ب
ــرا و  ــر آینده گ ــن تفک ــتراتژی ای ــر اس ــارت دیگ ــه عب ب
ــل  ــی در مقاب ــت و ویژگ ــن خصوصی ــت. ای ــده اس فرا بالن
ــبك  ــه از س ــرار دارد ك ــی ق ــی و انفعال ــت تدافع مدیری
و ســیاق مدیریــت محصــور در زمــان حــال پیــروی 
می كنــد. چنیــن مدیریتــی، گسســته از زمــان آینــده 
ــن  تلقــی شــده و پیامدهــای متعــددی را در خــود دارد. ای
ــلال  ــودگی و اضمح ــار فرس ــود دچ ــا خ ــوع مدیریت ه ن
آشــکارند. بنابرایــن یــك چنیــن اســتراتژی بــا خصوصیــت 
ــق  ــه از طری ــت ك ــی اس ــی فرا زمان ــی، مدیریت فرا بالندگ
اشــراف بــر زمــان، آینــده و محیــط خــود را تعییــن 
ــا  ــه قوت ه ــا ب ــل ضعف ه ــت تبدی ــع قابلی ــد. در واق می كن
ــل  ــن عام ــا در آن، اصلی تری ــه فرصت ه ــا ب ــا تهدیده و ی

ــا و الگوهاســت. ــایر رویکرده ــا س ــز آن ب تمای

4. مشــارکت تعاملــی: دومیــن مولفــه ای كــه رویکــرد 
جهــادی– علمــی برگرفتــه از حضورتعییــن كننــده مردم در 
دفــاع مقــدس و مهندســی جنــگ آموختــه اســت، تأكید بر 
مشــاركت تعاملــی مــردم در صحنــه نوســازی اســت. یعنی 
در واقــع جریــان یــك ســویه ارتباط)ازبــالا بــه پاییــن(، بــه 
ــل بشــود و  ــویه تبدی ــل و دو س ــی متعام ــت و جریان حرك
ایــن مهــم بدســت نمی آیــد مگــر در تقویــت خــود بــاوری 
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مردمــی از یــك طــرف و جلــب اعتمــاد مــردم نســبت بــه 
طــرف مخاطــب از طــرف دیگــر.

5. پایایــی در مســیر عمــل: ســومین ویژگــی اساســی 
ــی در  ــل پایای ــه اص ــه ب ــی  توج ــادی- علم ــرد جه رویک
ــا  ــرد ب ــن رویک ــه ای ــا ك ــت. بدین معن ــل اس ــیر عم مس
ــج  ــان و شــرایط و تحــولات منت ــردن از زم صرف نظــر ك
ــد.  ــات نمای ــری اثب ــد را در تکرار پذی ــه ای واح از آن، نتیج
به عبارتــی حصــول نتیجــه و تثبیــت آن وابســته بــه زمــان 
و مــکان نبــوده و چنانچــه بارهــا و بارهــا بــر همــان شــیوه 
خــود اجــرا گــردد، یکپارچگــی مــورد نظــر حاصــل شــده و 

باصطــلاح از پایایــی2 لازم برخــوردار باشــد. 

۶. یادگیــری حیــن عمــل: خصوصیــت دیگــر آموختــه 
شــده از ایــن رویکــرد، یادگیــری حیــن عمــل3 اســت كــه 
ــی  ــام عل ــازد. ام ــز می س ــا متمای ــر رویکرده آن را از دیگ
ــرای  ــت ب ــن فعالی ــوزش در حی ــرورت آم ــان ض )ع( در بی
عمــال و كاركنانــش می فرمایــد، كســی كــه بــدون علــم 
ــه  ــت ك ــی اس ــل كس ــردازد مث ــه كاری می پ ــی ب و آگاه
بــه بیراهــه مــی رود كــه هــر چــه راه مــی رود از مســیر و 
ــر می شــود امــا كســی كــه در مســیر  هــدف اصلــی دورت
ــون  ــد همچ ــتفاده می كن ــوزش اس ــش و آم ــل از دان عم
رهــروی اســت كــه در راهــی مشــخص و واضــح حركــت 
ــات  ــك تبع ــدون ش ــوم، ب ــام معص ــخن ام ــد4. س می كن
ســوء اقــدام بــه كار، بــر مبنــای یــك آگاهــی اولیــه و بدون 
ــد. از تشــبیهی كــه  فراگیــری حیــن كار را گوشــزد می كن
حضــرت بــکار برده انــد می تــوان دوری و فاصلــه گرفتــن 
از هــدف، اتــلاف وقــت و امکانــات را از جملــه پیامدهــای 

ناشــی از غفلــت یادگیــری حیــن فعالیــت دانســت. 

ــیوهها:  ــول در ش ــی و تح ــف مبان ــاز تعری 7. ب
پنجمیــن ویژگــی رویکــرد جهــادی- علمــی اقــدام 
ــیوه ها،  ــول در ش ــات وتح ــی ، ادبی ــف مبان ــاز تعری ــه ب ب
روش هــای جــاری و ســاز و كارهای اجرایــی دفــاع مقــدس 
اســت. و در واقــع تحولــی در تبییــن و تفســیر معنــای آن 
اســت. بــه همیــن اعتبــار، نوســازی نیــز در ایــن رویکــرد 

Reliability .2

Action learning .3

ــلا  ــقٍ فَ ــرِ طَری ــی غَی ــائرُِ عَلَ ــمٍ کَالس ــرِ عِل ــلَ بغَِی 4. وَإنَّ العَْامِ
ــهِ وَ  ــنْ حَاجَتِ ــدَاً عَ ــحِ إلِا بعُْ ــقَ الوَّاضِ ــنِ الطَری ــدُهُ عَ ــدُهُ بعُْ یَزی
ریــقِ الوَْاضِــحَ )غررالحکــم  إنَِّ العَامِــلُ باِلعِْلـْـمِ کَالســائرِِ عَلـَـی الطَّ

)345 ص 

ــال  ــدی را دنب ــازی كالب ــا نوس ــوده و نه تنه ــوره ب چند منظ
ــازی  ــی نوس ــی آن یعن ــی مقدمات ــه مبان ــه ب ــد بلک می كن
اجتماعــی، فرهنگــی، اقتصــادی، آموزشــی، رفاهــی و 
ــن  ــت ای ــد. خصوصی ــی نمای ــام م ــه ت ــز توج ــی نی خدمات
كــه  ســاز و كارهایی  و  روش هــا  و  شــیوه ها  رویکــرد 
فرســودگی  و  كهنگــی  خــود  ثبــات  در  سالیان ســال 
ــته اند و  ــال داش ــوده را به دنب ــای فرس ــر از بافت ه عمیق ت
ایســتادگی فوق العــاده ای در برابــر تحــول و تغییــر دارنــد. 
بــه ایــن ترتیــب، رویکــرد جهــادی- علمــی، افــق تــازه ای 
ــای  ــی و الگوه ــاع انقلاب ــه دف ــو اندیش ــه از پرت ــت ك اس
نویــن مدیریتــی بــر روی مدیــران كشــور، گشــوده و پدیدار 
ــداری،  ــی از دین م ــه رنگین كمان ــی ك ــت. افق ــته اس گش
نشــاط   پــروری، كارآمــدی، تعهــد و تکلیــف، تلاش گــری و 
پــركاری، علــم دوســتی، اخــلاص و صداقــت را در آســمان 
خویــش دارد. چنیــن رویکــردی اســت كــه می توانــد 
ــکاری،  ــر، بی ــی از فق ــون رهای ــی همچ ارزش آفرینی های
محرومیــت و نوســازی ســاختار اجتماعــی، كالبــدی، 
ــته  ــال داش ــران را به دنب ــت ای ــادی مل ــی و اقتص فرهنگ
باشــد. ارزش هایــی كــه كمتــر از شکســت حصــر آبــادان، 
آزادســازی خرمشــهر و نهایتــاً ســرافرازی ملــت ایــران در 
نبــرد نــا برابــر بــا دشــمن در دفــاع مقــدس هشــت ســاله 

ــان،42(.  ــت )هم نیس

تحلیل

ــی  ــا جمعیت ــران، ب ــهری ای ــت ش ــش از 30 درصــد باف بی
بالــغ بــر 19 میلیــون نفــر، بــه معضــل فرســودگی مبتــلا 
هســتند. همــواره اقداماتــی كــه در جهــت بهبــود اوضــاع 
غالــب ایــن مناطــق صــورت پذیرفتــه ، بــه صــورت پراكنده 
ــا  ــوده و تنه ــی ب ــر بوم ــه های غی ــه از اندیش و وام گرفت
ــده اند.  ــوب ش ــام محس ــی فرج ــی ب ــور و عمل ــدی ك تقلی
ــران و  ــی اســت كــه شــرایط فرســودگی در ای ــن درحال ای
یــا هــر نقطــه دیگــری از جهــان، خــاص همــان منطقــه 
بــوده و نیازمنــد اقدامــی بومــی و در خــور موقعیــت اســت. 
ــوری  ــرای كش ــی ب ــن چنین ــی ای ــازی اقدامات ــی س بوم
ــرت  ــم و عب ــع مه ــواره بســتر وقای ــه هم ــران ك ــر ای نظی
آمــوز تاریخــی بــوده، نســبت بــه ســایر مناطــق از ســهولت 
ــل از  ــای حاص ــه آموزه ه ــت. چراك ــوردار اس ــبی برخ نس
تجــارب تاریخــی، خــود مکتبــی اصیــل را جهــت آمــوزش 
پتانســیل های  از  آگاهــی  و  اقدامــات  ســازی  وطنــی 
ــق  ــس از فائ ــران پ ــور ای ــی آورد. كش ــم م ــود فراه موج
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ــی،  ــر دشــواری های انقــلاب، درگیری هــای داخل آمــدن ب
ــه  ــت، ب ــن دس ــواردی ازی ــی و م ــای پارتیزان ــگ ه جن
ــود كــه در ایــن شــرایط  نوعــی فرســودگی دچــار شــده ب
بــروز جنــگ تحمیلــی، بــر وخامــت اوضــاع دامــن زد. امــا 
نــوع برخــورد بــا ایــن شــرایط و مدیریــت اوضــاع، بســیار 
هوشــمندانه بــوده و بــا برقــراری پیونــدی صحیــح میــان 
قــدرت علمــی و قــوای جهــادی بــه ســرانجام نیکــو منجــر 
شــد. بنابرایــن ایــن نــوع مدیریــت در تمامــی بخــش های 
مدیریتــی كشــور قابــل تعمیــم بــوده كــه مدیریت شــهری 
و بــه ویــژه نوســازی بافــت فرســوده مثــال بســیار مناســبی 
ــگ و  ــاس كلان جن ــر از مقی ــرف نظ ــه ص ــت. چراك اس
ــان  ــیاری می ــباهت های بس ــالای آن، ش ــیت های ب حساس
ــان  ــران در زم ــوده شــهری و كشــور ای ــت فرس ــك باف ی
ــن بســیاری از  ــی وجــود دارد. بنابرای ــوع جنــگ تحمیل وق
ــوده  ــت فرس ــازی باف ــت و نوس ــگ، در مدیری ــول جن اص
قابــل ترجمــه اســت. برخــی از شــباهت های درخــور 

ــد از: توجــه عبارتن

ــل  ــه دلای بافــت فرســوده و كشــور جنــگ زده، هــر دو ب
ــی و  ــه نوعــی جاماندگــی فضایــی، زمان مختــص خــود، ب
ــه  ــی از ســایر نقــاط هــم ســطح مبتــلا می شــوند، ب مکان
همیــن دلیــل جــای دادن دوبــاره آنهــا در تــراز اســتاندارد 
ــه  ــانی و توج ــدف انس ــت. ه ــی اس ــدف اصل ــین ه پیش
ــرد  ــر دو رویک ــدف ه ــن ه ــردم، مهمتری ــه م ــرف ب ص

اســت. 

بــا توجــه بــه مخاطــب اصلــی در هــردو عرصــه، لــزوم در 
نظــر گرفتــن خواســت های مــردم و همچنیــن بهره گیــری 
ــه  ــه صحن ــان و وارد نمــودن ایشــان ب از پتانســیل های آن
نبــرد و در واقــع خلــق بســتر مشــاركت مردمــی در هــر دو 

مــورد ضــروری اســت.

ــه  شــرایط موجــود در بافــت فرســوده و جنــگ، هــر دو ب
دلیــل ایســتا نبــودن و اینکــه میــل بــه وخامــت دارنــد، بــه 
نوعــی رونــد منفــی دچارنــد. بنابرایــن مدیریــت پویــای هر 

دو عرصــه امــری لازم الاجراســت. 

ــازی  ــبیه س ــت ش ــر دو عرصــه قابلی ــه،  در ه ــا اینک نهایت
وجــود نــدارد. زیــرا، هــر اقــدام در عملیــات جنگــی، صرفــا 
ــد  ــوی واح ــك الگ ــوده و از ی ــرایط ب ــان ش ــاص هم خ
پیــروی نکــرده و از ســویی دیگــر وقــوع حــوادث غیرقابــل 
ــاف  ــت انعط ــدان خاصی ــات، ب ــر عملی ــی در ه پیش بین

ــز  ــوده نی ــت فرس ــازی باف ــد. نوس ــه می كن ــری دیکت پذی
در بســتری مشــابه، نیازمنــد اقــدام خــاص خــود بــوده و بــا 
ــه فــرد  ــی امــری منحصــر ب ــه ویژگی هــای درون توجــه ب
ــری  ــاف پذی ــه انعط ــر آنک ــاف ب ــود. مض ــوب می ش محس

ــر اســت. اقدامــات، قابلیتــی جدایــی ناپذی

حــال بــا در نظــر گرفتــن شــباهت های موجــود میــان اداره 
ــوده،  ــای فرس ــت بافت ه ــگ و مدیری ــاع جن ــردن اوض ك
می تــوان توازنــی منطقــی را میــان مهندســی جنــگ، كــه 
ــردی در  ــول كارب ــت، و اص ــل اس ــم و عم ــی از عل تلفیق
ــود.  ــرار نم ــوده، برق ــت فرس ــا باف ــه ب ــای مقابل رویکرده
ــاس  ــی در مقی ــم وزن ــای ه ــه معن ــوازن ب ــن ت ــه ای اگرچ
ــوان در  ــا می ت ــی نیســت، ام ــای عملیات ــل و فوریت ه عم
نــوع مدیریــت علمی-جهــادی، تبعــات و دامنه آســیب های 
مردمــی و شــیوه مقابلــه بــا دشــمن و عامــل آســیب رســان 
ایــن دو را متــوازن قلمــداد نمــود. زیــرا، جهــاد بــی علــم، 
ــانی  ــرمایه انس ــت س ــا هدررف ــا،  صرف ــرایط روز دنی در ش
ــدام جهــادی می بایســت  ــن هــر اق ــی اســت،  بنابرای و مال
در بســتری دانشــی صــورت پذیــرد و علــم و عمــل 
مکمــل هــم باشــند. ایــن مهــم در دوران دفــاع مقــدس،  
ــران در  ــوت ای ــکات ق ــن ن ــی از مهمتری ــوان یک ــه عن ب
حاكــم  می شــد. ضــرورت  محســوب  دشــمن  قبــال 
ــی  ــزی مهندس ــرح ری ــه ط ــان را ب ــرایط، ایرانی در آن ش
جنــگ و مدیریــت علمی-جهــادی وادار نمــود. ایــن خــود 
ــاع  ــال دف ــت س ــوی هش ــتاوردهای معن ــن دس از مهمتری
ــم  ــون،  قل ــه اكن ــال آنک ــی رود. ح ــمار م ــه ش ــدس ب مق
ابــزار جهــاد اســت،  ایــن موضــوع پرررنگتــر از قبــل چهــره 
می نمایــد و شهرســازی نیــز بــه پیــروی از همیــن رونــد، 
ــل  ــان عم ــش بنی ــا دان ــب و عرصه ه ــام جوان ــد در تم بای
نمــوده و تلفیقــی منطقــی از علــم و عمــل را ارائــه دهــد. 
نوســازی بافــت فرســوده نیــز بــه عنــوان جــزء مهمــی از 

ــده مســتثنی نیســت. ــن قاع ــات شهرســازی، ازی عملی

ــی  ــتار از توازن ــن نوش ــه در ای ــت اگرچ ــر اس ــه ذك لازم ب
ــت  ــای هش ــواره آموزه ه ــا هم ــت، ام ــخن رف ــبی س نس
ســال جنــگ تحمیلــی چــراغ راه بــوده و برتــری ارزشــی 
آن بــر همــگان آشــکار اســت. نمونه هایــی در اثبــات ایــن 

ــردد: ــان می گ ــل بی ــرح ذی ــه ش ســخن، ب

ــردم  ــی اتحــاد م ــاد علن ــدس، نم ــاع مق ــال دف هشــت س
ــی رود.  ــمار م ــه ش ــران ب ــخ ای ــی در تاری ــدت مدن و وح
ــوده و  ــاط مــرزی نب ــی مختــص نق چراكــه جنــگ تحمیل
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ــبکه های  ــور و ش ــق كش ــام مناط ــیب های آن در تم آس
فعالیتــی بــه ویــژه اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی 
ــیج  ــع و بس ــت جام ــد مدیری ــذا،  نیازمن ــد. ل ــاهده ش مش
ــا  ــر بخش ه ــه دیگ ــرایت آن ب ــا از س ــود ت ــی ب همگان
جلوگیــری شــود. درواقــع، دفــاع از حالــت واحدهــاي 
موظــف بــه یــك عــزم ملــي تبدیــل شــد و اراده حضــرت 
ــا  ــا بســیج توانمندي هــاي فکــري، تخصصــي و ب ــام ب ام
ــود  ــه خ ــي ب ــي و عمل ــکل  عین ــي ش ــتوانه هاي ایمان پش
گرفــت. ایــن نــوع مدیریــت،  بــه موضــوع نوســازی بافــت 
فرســوده نیــز قابــل تعمیــم اســت، بافــت بیمــار صرفــا بــه 
اهالــی خــود بافــت و محــدوده داخلــی آســیب نمی رســاند، 
ــه نواحــی اطــراف و كل شــهر  ــات آن ب ــه تبع بلکــه دامن
نیــز آســیب می زنــد، لــذا نیازمنــد حركــت جمعــی و وفــاق 
اجتماعــی اســت. ایــن وحــدت در دو عرصــه كلان تعریــف 

می گــردد:

ــی  ــود اصل ــان نم ــه هم ــل: ك ــم و عم ــدت عل وح
مدیریــت علمی-جهــادی اســت كــه در ایــن راســتا، 

نوســازی دانــش بنیــان مطــرح می گــردد.

وحــدت انســانی ســه ســطحی: ایــن ســه ســطح 
ــدت  ــازمانی و وح ــدت س ــی، وح ــدت مردم ــامل وح ش
تمــام  اول،  بخــش  در  می شــود.  مردمی-ســازمانی 
ســاكنان یــك شــهر، نــه صرفــا ســاكنان بافــت فرســوده، 
بایــد در جهــت نوســازی بافت هــای فرســوده گام بردارنــد. 
ــی آن همــان مباحــث مشــاركت مردمــی  كــه نمــود اصل
فــرای مــرز بافــت فرســوده اســت. بخــش دوم، مشــاركت 
ســازمانی اســت، زیــرا مســئله نوســازی دیگــر یــك امــر 
مختــص بــه ســازمان نوســازی نیســت، بلکــه بســیاری از 
ســازمان ها و ارگان هــای كشــوری بایــد در جهت نوســازی 
بهینــه بافــت بــا یــك دیگــر متحــد شــوند و بخــش آخــر،  
ــد ایــن دو بایکدیگــر اســت كــه شــفافیت تصمیــم و  پیون

اقــدام در هــر دو عرصــه لازمــه نوســازی بهینــه اســت.

ــم  ــوارد مه ــز از م ــگ نی ــت در جن ــای مدیری ــز نکته ه ری
درخــور توجــه اســت. بــه طــور مثــال،  حضــور فرماندهــان 
ــاع را  ــرل اوض ــه كنت ــه ای ك ــه گون ــرد ب ــه نب در صحن
ــد، خــود عامــل مهمــی در قــدرت بخشــیدن  دســت گیرن
بــه عملیــات محســوب می شــد. ایــن در حالــی اســت كــه 
در موضــوع نوســازی بافــت فرســوده نیــز، چنیــن اقدامــی 
ــد  ــه ای همانن ــات محل ــر خدم ــداث دفات ــوده و اح لازم ب
ــك  ــرد، از نزدی ــه نب ــر در عرص ــی حاض ــور فرمانده حض

ــرد.   ــت می گی ــاع را درس ــرل اوض كنت

هشــت ســال دفــاع مقــدس، آموخــت كــه نــوآوری 
ــل  ــك اص ــی ی ــنتی و واردات ــیك، س ــرات كلاس ــر تفک ب
ــود.  ــوب می ش ــدف محس ــق ه ــت تحق ــی در جه اساس
ــوده  ــای فرس ــازی بافت ه ــم در نوس ــن مه ــه ای ــاز ب نی
ــد  ــج می برن ــودن رن ــی ب ــر بوم ــه از مشــکل غی ــران ك ای
ــه  ــن در اصــل و پای ــی شــگرفت و بنیادی ــد تحول و نیازمن

مدیریــت می باشــند، بســیار بــه چشــم می خــورد.

ــی از  ــت طلب ــی و دوری از منفع ــدف اصل ــر ه ــز ب تمرك
ــوده اســت و  ــی ب دیگــر آموزه هــای اصلــی جنــگ تحمیل
ــه  تــلاش بی وقفــه و متمركــز در جهــت تحقــق هــدف ب
اصلــی مهــم بــدل گردیــد. ایــن مهــم در بافــت فرســوده 
ــه بســتر فرســوده  ــا توجــه ب ــوده و ب ــم ب ــل تعمی ــز قاب نی
بافــت و امــکان منفعــت طلبــی ســودجویان، حاكــم كــردن 

ایــن اصــل از الزامــات اســت.

ــه در  ــورت پذیرفت ــات ص ــات و عملی ــب اقدام ــوع قال ن
ــتر  ــز در بس ــوم نی ــاع و هج ــت دف ــد سیاس ــگ، همانن جن
ــه  ــت. چراك ــی اس ــل بررس ــوده قاب ــت فرس ــازی باف نوس
بایــد تمهیداتــی اتخــاذ شــود كــه از فرســوده شــدن یــك 
بافــت جلوگیــری نمایــد و هــم اصولــی در اختیــار باشــد تــا 
ــران و  ــی جب ــه فرســودگی، در پ پــس از ابتــلای بافــت ب
مقابلــه برخیــزد. كــه در ایــن شــرایط، كاربســت مهندســی 
ــه  ــدام ب ــی، هرك ــتیبامی رزم ــی و پش ــازی، رزم ــاده س آم
ــا فرســودگی ترجمــان  ــه ب ــه در نحــوه مقابل طــور جداگان

ــد. ــی می یابن عین

ــان  ــدس در زم ــاع مق ــال دف ــت س ــی، هش ــور كل ــه ط ب
ــان  ــگ پای ــك جن ــوان ی ــه عن ــا ب ــی، صرف ــگ تحمیل جن
كاربســت  نمی شــود.  تلقــی  ایــران  تاریــخ  در  یافتــه 
آموزه هــای گســترده ایــن جنــگ،  در تمــام جوانــب 
ــه در  ــر ك ــه بهت ــت و چ ــهود اس ــان مش ــی ایرانی زندگ
بســتری علمــی و منطقــی بــه بــار نشــیند. نــوع مدیریــت 
ــه مکتبــی فکــری بــدل شــده  علمی-جهــادی حاصلــه، ب
ــای  ــیاری از فعالیت ه ــرای بس ــی پذی ــون ظرف ــه همچ ك
ــری  ــع الگوپذی ــران اســت. درواق ــر زندگــی روز ای ــر ب موث
بــر  از اصــول حاكــم  بافت هــای فرســوده  نوســازی 
ــه  ــزی اســت ك ــه  ناچی ــدس نمون ــاع مق هشــت ســال دف
ــری در  ــط فک ــن خ ــور ای ــدرت مان ــده ی ق ــان دهن نش
ــوان  ــی بت ــاید حت ــت. ش ــی اس ــای زندگ ــام عرصه ه تم
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ــه  ــی، ك ــاد مقاوت ــواری های اقتص ــس دش ــدن از پ ــر آم ب
ــار  ــران آن را در نهایــت ایســتادگی و ایث امــروزه مــردم ای
ــده از آن دوران  ــا مان ــه ج ــراث ب ــد، می ــش می برن ــه پی ب

ــود. ــداد نم قلم

نتیجه گیری و جمع بندی 

ــاط بیــن دو  ــن راه هــای شــناخت ارتب یکــی از مهــم تری
ــاوت  ــناخت تف ــا، ش ــابه ه ــناخت تش ــار ش ــده، در كن پدی
هــای آنهاســت. در ایــن خصــوص، شــناخت رابطــه 
ــر  ــد نظ ــازی م ــت نوس ــگ و مدیری ــی جن ــان مهندس می
ــه  ــه آنچ ــه ب ــا توج ــك، ب ــدون ش ــود. ب ــق ب ــن تحقی ای
ــه  ــت ك ــه گرف ــه نتیج ــوان اینگون ــی ت ــد م ــان گردی بی
ــت  ــورداری از ظرفی ــن برخ ــا، در عی ــن پدیده ه ــردو ای ه
هــای مهندســی دارای قــوه مشــترك فکــر هســتند. 
ــی  ــا مهندس ــگ صرف ــی جن ــخن، مهندس ــر س ــه دیگ ب
فیزیکــی نیســت، مهندســی فکــر اســت. فکــر مهندســی 
ــیار  ــه بس ــت. چ ــده اس ــر و ای ــی فک ــت مهندس در خدم
عملیــات هایــی كــه بــه واســطه مهندســی جنــگ صحنــه 
را بــه نفــع نیروهــای خــودی تعییــن، تغییــر و یــا تبدیــل 
ــت  ــم مدیری ــی و ه ــم مهندس ــازی ه ــد. نوس ــرده ان ك
ــد  ــی كالب ــازی دارای مهندس ــت. نوس ــعه اس ــر توس فک
ــد  ــد آن را در مهندســی كالب ــز نبای ــی هرگ ــی باشــد ول م
خلاصــه نمــود، نوســازی، مهندســی اجتماعــی اســت. بــا 
ــه  ــی ك ــای فراوان ــا و تاخیره ــه عقب افتادگی ه ــه ب توج
در نوســازی بافت هــای فرســوده شــهری بــه وقــوع 
ــاختارهای  ــول در س ــر و تح ــاد تغیی ــت، ایج ــته اس پیوس
ــول  ــازی و تح ــی  نوس ــات مفهوم ــا و ادبی ــری، الگوه فک
یکــی  به عنــوان  اجرایــی،  شــیوه های  و  روش هــا  در 
از راه كارهــای اساســی در رونــق بخشــیدن نوســازی 
ــا و  ــن روش ه ــت. ای ــروری اس ــوده ض ــای فرس بافت ه
ــی  ــای علم ــورداری از بنیان ه ــر برخ ــلاوه ب ــیوه ها ع ش
و تفســیر در ادبیــات دانشــی موضــوع، نیازمنــد رویکــردی 
عمل گــرا، جامع نگــر، متکــی بــر مدیریتــی منســجم، 
ــادی  ــك حركــت جه تخصصــی و هوشــمند به صــورت ی
ــهری  ــوده ش ــای فرس ــازی بافت ه ــت نوس ــت. مدیری اس
ــد الگــوی روشــنی  قبــل از هــر اقدامــی دیگــر بایــد بتوان
ــردی  ــد. رویک ــه نمای ــو ارائ ــردی ن ــر رویک ــه ب ــا تکی را ب
كــه برگرفتــه از تجربــه ارزشــمند دفــاع مقــدس و بویــژه 
مهندســی جنــگ حاصــل آمــده اســت و رویکــرد جهادی- 

ــود.  ــی ش ــده م ــی نامی علم

رویکــرد جهــادی- علمــی بعنــوان یکــی از رویکردهایــی 
كــه می توانــد به طــور عــام موجــب ایجــاد تحــول و 
حوزه هــای  در  مدیریــت  فعالیت هــای  رونــد  تســریع 
ــر در  ــای فراگی ــد حركت ه ــه نیازمن ــور ك ــون كش گوناگ
ــرار   ــی ق ــی اجمال ــورد بررس ــود، م ســطح كلان اســت ش
ــن جهــت اســت  ــن رویکــردی از ای گرفــت. اهمیــت چنی
كــه می توانــد بــه عنــوان مناســب ترین گزینــه و راه حــل 
ــای  ــر پوی ــی و غی ــت انفعال ــت از وضعی ــت برون رف جه
مدیریــت نوســازی بافت هــای فرســوده مــورد توجــه قــرار 
ــدی  ــرك ج ــاد تح ــی و ایج ــب رونق بخش ــه و موج گرفت
در آن گــردد. رویکــرد جهــادی- علمــی منبعــث از انــگاره 
ارزشــی و آرمانــی انقــلاب اســلامی، به ویــژه دوران دفــاع 
مقــدس واجــد ویژگی هــا و خصوصیاتــی اســت كــه قــادر 
ــت  ــام باف ــترده ای بن ــده  و گس ــل پیچی ــا معض ــت ب اس
ــه مبــارزه برخاســته و از ایــن رهگــذر  فرســوده شــهری ب
ــه  ــد. ب ــق آی ــر مشــکلات و معضــلات ناشــی از آن فائ ب
ایــن ترتیــب، بررســی و تحلیــل مفهــوم، ریشــه ها و 
ــه  ــتفاده از تجرب ــا اس ــرد ب ــن رویک ــی ای ــای اصل مؤلفه ه
ــازی  ــران نوس ــور از بح ــام و راه عب ــدس انج ــاع مق دف

ــد: ــان داده ش ــیر نش ــن مس ــوده از ای ــای فرس بافت ه

ــال،  ــت فع ــال و روزمرگــی و اعمــال مدیری ــز از انفع پرهی
پیشــرو، كارآمــد، مردمــی و برخــوردار از ویژگی هــای 
انتقــاد پذیــری، پاســخگویی، شــفافیت و در دســترس 

ــودن، ب

تاكیــد بــر اصالــت بنیادیــن خدمــت رســانی خالصانــه بــه 
ــی و بهــره گیــری از  ــوان یــك فریضــه متعال مــردم به عن

تــوان عظیــم آنهــا در امــر نوســازی،

ــردم، بخــش خصوصــی و  ــه م ــور ب ــر ام ــذاری حداكث واگ
عمومــی و تمركــز بــر هدایــت، حمایــت و تســهیل جریــان 

نوســازی،

ــق ایجــاد هماهنگــی  ــت نوســازی از طری ــری مدیری راهب
ــوذ، ــع و ذی نف ــای ذی نف ــن گروه ه بی

ــداف  ــاس اه ــر اس ــات ب ــزی اقدام ــت و برنامه ری مدیری
نوســازی در ســه ســطح فــوری و اضطــراری، میان مــدت 

بلند مــدت، و 

طریــق  از  قابلیت هــا  همــه  از  تمام عیــار  بهره گیــری 
ــن كارهــای علمــی، ســتادی،  ــدی بی ایجــاد رابطــه فرآین
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ــی، ــی و اجرای عملیات

ترغیــب و بســیج توانمندی هــای توســعه ای شــهر، منابــع 
و انگیزه هــای بالقــوه و بالفعــل موجــود در بافت هــای 
فرســوده بــا رویکــرد فرصت محــور، اطمینان بخــش و 

مشــاركت برانگیز.

بــه ایــن ترتیــب، امــروز رســیدن بــه تفکــری در مدیریــت 
كــه هــم بــا ارزش هــا، فرهنــگ و نظام اســلامی ســازگاری 
داشــته باشــد وهــم در تحقــق اهــداف خــاص ایــن نظــام 
ــیار  ــت و بس ــی اس ــرورت اساس ــك ض ــد، ی ــد باش كارآم
محتمــل اســت كــه از الگــوی مدیریــت دفــاع مقــدس و 
ــای  ــان، رهیافت ه ــی جه ــن علم ــت نوی ــای مدیری الگوه
ارزنــده ای بــرای پایه گــذاری ایــن تفکــر اســتخراج نمــود. 
به این ترتیــب تا حــدی روشــن می شــود كــه اولًا، چــه 
ــه  ــرای كار علمــی در دســت اســت ك ــی ب ســرمایه بزرگ
ــه  ــا ب ــدر م ــاً، چق ــاد و ثانی ــتفاده وانه ــد آن را بلااس نبای

ــم. ــه نیازمندی ــن تجرب اســتفاده از ای

منابع و مأخذ

ــای . 1 ــات ه ــزالله )1395(، »عملی ــم، عزی پورکاظ
ــاهکارهایی  ــدس ش ــاع مق ــی دوران دف مهندس
ــزاری  ــود«، خبرگ ــتن ب ــس اراده و خواس از جن
ــران. ــران، ای ــاه، ته ــم مهرم ــوز، هفت ــب نی صاح

رهبرمعظــم . 2 ســیدعلی،  ای،  خامنــه 
ــی  ــت روز مل ــتاد بزرگداش انقــلاب)1393(، س

. س مهنــد

رهبرمعظــم . 3 ســیدعلی،  خامنــه ای، 
جهــاد  نقــش  »دربــارة  انقــلاب)1364(، 
آســتانة ســالگرد  در  در جنــگ«،  ســازندگی 

ســازندگی. جهــاد  تشــکیل 

خمینــی، ســید روح الله )136۷(، »تجلیــل و . 4
تقدیــر از جهادگــران جهــاد ســازندگی« صحیفــه 

ــد 21. ــجادیه، جل س

علایــی، حســین )13۷3(، »علــل موفقعیــت . 5
ــان  ــاع مقــدس«، پای مدیران)فرماندهــان( در دف
نامــه کارشناســی ارشــد، دانشــگاه تهــران. 

ــران. ــران، ای ته

»یادداشــت . 6 تــا(،  )بــی  علیرضــا  عندلیــب، 
ــه نقــل از علــی  هــای دوران دفــاع مقــدس« ب

شــمخانی.

ــال . ۷ ــي اجم ــا )13۷۷(، »بررس ــب، علیرض عندلی
ــدس در  ــاع مق ــي در 8 ســال دف مهندســي رزم
ــاري  ــاختمان و معم ــي س ــه مهندس ــي ب نگاه
ــازي،  ــکن و شهرس ــران« وزارت مس ــر ای معاص
ــام  تهــران، ایــران. )ایــن نوشــتار بــدون ذکــر ن

ــه چــاپ رســیده اســت(. ب

ــق . 8 ــش مناط ــا )13۷9(، »آمای ــب، علیرض عندلی
مــرزي بــا تاکیــد بــر ملاحظــات امنیتــي- 
دفاعــي، مطالعــه مــورد خوزســتان«، رســاله 

دکتــري شهرســازي دانشــگاه تهــران.

عندلیــب، علیرضــا )1380(، »نظریــه  پایــه و . 9
اصــول آمایــش مناطــق مــرزي جمهــوري 
اســلامي ایــران«، انتشــارات دوره عالــي جنــگ، 
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ــران. ــران، ای ته

ــگ . 10 ــب، علیرضــا )1382(، »مهندســی جن عندلی
در دفــاع مقــدس و درس هایــی بــرای آمایــش 
دفاعــی مناطــق مــرزی کشــور«، فصلنامــه 
مطالعــات دفاعــی و امنیتــی، ســال دهــم شــماره 

ســی و پنجــم. 

ــن . 11 ــب، علیرضــا )1386(، »رویکــردی نوی عندلی
ــوده  ــای فرس ــت ه ــازی باف ــت نوس ــه: مدیری ب
شــهر تهــران«، ســازمان نوســازی شــهر تهــران 

ــران. ــور، چــاپ دوم، تهــران، ای و نشــر ری پ

ــازی . 12 ــول نوس ــا )1392( »اص ــب، علیرض عندلی
شــهری، رویکــردی نــو بــه بافــت هــای 
فرســوده«، انتشــارات آذرخــش، چــاپ دوم، 

تهــران. 

»نوســازی . 13 باقــر)1388(،  محمــد  قالیبــاف، 
بحــران  دچــار  فرســوده  بافت هــای 
تصمیم گیــری اســت«،  همشــهری آنلایــن 18 

.95 بهمــن 

قالیبــاف، محمدباقــر)1394(، »مداخلــه مســتقیم . 14
ــم  ــوده س ــت فرس ــت در باف ــهرداری و دول ش
ــاه ــر، 26 مهرم ــزاری مه ــت«، خبرگ ــی اس مهلک

یزدانــي، . 15 و  محمــد  دیزجــي،  مناف پــور 
ناصــر)13۷1(، »بررســي مســائل دفاعــي شــهر، 
شهرســازي مهــران«، پایان نامــه کارشناســي 

ارشــد شهر ســازي، دانشــگاه تهــران.

اولیــن همایــش . 16 مهندســی جنــگ )13۷8(، 
مهندســی رزمــی ســپاه پاســداران انقــلاب 
مهندســی  اداره   ،13۷6 اســفند  اســلامی 
ستادمشــترک ســپاه پاســداران انقــلاب اســلامی 
بــا همــکاری دانشــگاه امــام حســین)ع(، گزیــده 

مقــالات، چــاپ اول، تهران.ایــران.

1۷ . ،)1395( اکبــر  علــی  رفســنجانی،  هاشــمی 
ــراب  ــز را خ ــه چی ــاران هم ــک بمب ــی ی »گاه
ــران،  ــم مهرماه.ته ــن، پنج ــرد«، خبرآنلای می ک

ــران. ای

18 . ،)1389( جــواد  ســید  فشــارکی،  هاشــمی 
ــدس«،  ــاع مق ــرن در دف ــي ق ــاز مهندس »اعج
ــه  ــهید، ب ــین ش ــره مهندس ــتاد کنگ ــایت س س
ــوم و  ــگاه عل ــی پژوهش ــگاه اینترنت ــل از پای نق

ــران. ــران، ای ــدس، ته ــاع مق ــارف دف مع
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