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چکیده
ایـن مقالـه ضمن بررسـی دانـش بومی و نویـن در خصـوص مدیریت  
مشـارکتی سـنتی بهـره بـرداری از مرتـع در ایل ممسـنی فـارس، به 
بررسـی تغییرات ایجاد شـده بر اثر اجرای برنامه شـبه مدرنیزم دولتی 
پرداختـه اسـت. در ایـن مقالـه از روش گراندد تئـوری و تکنیک هایی 
ارزیابی مشـارکتی روسـتایی، مصاحبه نیمه سـاخت یافته، مشـاهده و 
قـدم زدن در میـدان و بحث گروهی اسـتفاده گردیـده و پس از تجزیه 
و تحلیـل داده های گردآوری شـده در میدان از طریـق کدگذاری )باز، 
محـوری و انتخابـی( بـا انتخـاب طبقـه مرکـزی »مدیریت مشـارکتی 
پایـدار مرتـع«، اقـدام بـه تهیـه یـک مـدل پیشـنهادی تلفیـق دانش 
بومـی و نویـن )در مدیریت مشـارکتی( در حفظ، بهره بـرداری، اصلاح 
و توسـعه منابـع طبیعـی )مرتع( برای دسـت یابی به یـک روش بهینه 
در جهـت احیـا و توسـعه بخشـی از منابـع طبیعـی تجدیـد شـونده 
نمـوده اسـت تا با بکارگیـری این روش بخشـی از تغییرات ناخواسـته 
کـه توسـط شـبه مدرنیـزم دولتـی ارایـه شـده در ایـن عرصـه کـه با 
زندگـی مـردم سـنخیتی نداشـت و آثـار زیانبـاری را به همراه داشـته 
اسـت، را  احیـا کـرده و از تخریب بیشـتر این منابع جلوگیـری گردد.  
واژگان کلیـدی: دانـش بومـی، دانـش نویـن، مدیریـت مشـارکتی 

سـنتی، مدیریـت مشـارکتی پایـدار مرتـع  
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این مقاله از پایان نامه دکتری تخصصی جلال یوسفی تحت عنوان تحلیل جامعه شناختی تلفیق دانش بومی و نوین )در مدیریت مشارکتی( در احیاء، حفظ، 

نگهداری و بهره برداری از منابع طبیعی )مورد  مطالعه، ایل ممسنی استان فارس( استخراج شده است.

Sociological analysis of Integrating modern sci-
ence and indigenous Knowledge(In Participa-
tory Management) In reclamation, preservation, 
maintenance and operation of Natural resources 
with post-development approach  (Case Study 
Tribes mamasani of Fars province)
Abstract
This article, Shows Indigenous knowledge and modern on Traditional par-
ticipatory management Exploitation of the grassland in tribe of Mamassani 
in Fars and Changes made Caused by Quasi-government modernization. 
In this article We have been used methods Grounded Theory  And tech-
niques Rapid Rural Appraisal (RRA), Participatory Rural Appraisal(PRA), 
Semi-structured interviews, Observation, Walking in the field and Focus 
groups After analyzing data collected from the field Through coding(Open 
coding, Axial coding and Selective coding) With the central class selection 
grassland sustainable participatory management, Suggests a participatory 
management model The maintenance, Exploitation , improvement and de-
velopment of natural resources(grassland), for achieved An optimal way 
for the restoration and development of renewable natural resources Up to 
application of this method, Part of unintended changes That by the quasi-
governmental modernism That not compatible with lives of people and 
has associated harmful effects, Will Resuscitation and prevent the destruc-
tion of most of these resources.
Keywords: Indigenous knowledge, modern science, traditional participa-
tory management, sustainable participatory management grassland
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1. مقدمه
با وجود پیشـرفت تکنولوژی های جدیـد در زمینه های 
متعـدد کشـاورزی و دام داری و عرضـه بـه جامعـه و 
اسـتفاده از ایـن تکنولوژی هـا در جوامـع شـهری، در 
روسـتاها و مناطـق عشـایری ایـن فـن آوری از اقبـال 
چندانـی در پذیـرش از سـوی مـردم برخـوردار نبـوده 
اسـت و »در بررسـي هاي بـه عمـل آمـده در نقاطـي از 
دنيـا چنيـن بر مـي آيد كه علـم و معرفت دانشـمندان 
غربـي رو بـه تحليل رفته اسـت« )چمبـرز، 1376، ص 
98( و تجربـه هـاي موجـود بيانگـر ايـن واقعيت اسـت 
کـه فـن آوري هـاي ارايـه شـده بـه جوامع روسـتايي و 
عشـایری، عمومـاً كاربـرد قابـل قبولـي در بیـن بومیان 
ایـن مناطـق، ندارنـد و از نـرخ عـدم پذيـرش بالايـي 
برخوردارنـد. بـا توجه به این كه اين فـن آوری بیرون از 
منطقـه بومی ایجاد می شـود و از نظرشـرايط اقتصادي، 
اجتماعـي، فرهنگـي و اقليمـي بـا شـرايط جامعه بومی 
تفـاوت زيـادي دارد، بنابراین، پايين بـودن نرخ پذيرش 
ايـن تكنولـوژي و ناكارايـي ضمنـي آن اجتناب ناپذيـر 
اسـت. با توجـه به بررسـی های انجام گرفتـه در نقاطی 
از دنیـا، بـه نظـر می رسـد، بـراي افزايـش كارايـي و 
تقويـت جنبه هـاي كاربـردي فن آوري هاي ارايه شـده 
بـه جوامـع بومـی، اسـتفاده از دانش بومي  ايـن جوامع 
بتواند راه گشـا باشـد. زیرا دانش بومی نسـبت به دانش 
فنـی دارای دو مزیـت اسـت: بـدون هزینـه اسـت وبـه 
سـادگی در دسـترس اسـت و از نظراقتصادی مقرون به 
صرفه اسـت، با محیط زیسـت سـازگاری دارد و حداقل 
خطـر را بـرای کشـاورزان و دام داران و تولید کنندگان 
بومـی در بـر دارد )Ahmed ,1994:13 (. از طرفـی 
امـروزه بحـث بر سـر آن اسـت که ایـن دو دانش، یعنی 
دانـش بومـی متعلـق بـه روسـتاییان و دانـش نویـن) 
رسـمی( متعلـق بـه دانشـگاهیان و مجامـع علمـی در 
کنـار یکدیگـر می تواننـد هدف هـای راهبردی توسـعه 
ای را در مناطـق روسـتایی بـرآورده سـازند. بنابراین، به 
اعتقـاد چمبـرز در ایـن جا صحبـت از یکپارچه سـازی 
دانـش روسـتاییان و دانـش علمـی نوین اسـت که این 
دو از نظـر قـدرت و ضعـف مکمـل یـک دیگرنـد و از 

تلفیـق و ترکیـب ایـن دو مـی تـوان بـه توفیـق هایـی 
دسـت پیـدا کـرد کـه هیـچ کـدام از ایـن دو علـم بـه 

تنهایـی قـادر بـه انجام آن نیسـتند. 
در ایـن مقالـه برآنیـم تـا بـا بهـره گیـری از دو دانـش 
بومـی و نویـن، بـه طراحی الگویـی تلفیقـی از مدیریت 
مشـارکتی در احیـاء، حفـظ، نگهـداری و بهـره برداری 
از منابـع طبیعـی  به عنـوان یک مدیریت اسـتراتژیک، 
دسـت پیـدا کنیم. زیـرا در حـال حاضر در سـطح ملی 
بـه راهبرد مناسـبی برای  احیای منابـع طبیعی تجدید 
شـونده و محیـط زیسـت سـالم نیازمندیـم. مدیریتـی 
کـه بـا ورود برنامه هـای خـارج از محیـط در رابطـه بـا 
موضـوع حاضـر بزرگتریـن ضربـه را به منابـع طبیعی و 

محیـط زیسـت وارد کرده اسـت.    
دانـش بومـی: دانـش بومـی برخاسـته از متـن جوامـع 
بشـری در طول سـالیان دراز اسـت که به شکل شفاهی 
و سـینه به سـینه از نسـلی به نسـل دیگر منتقل شـده 
و حاصـل تجـارب و آزمـون و خطاهایـی بـوده کـه در 
بسـتر طبیعـی پدیـد آمـده اسـت و ریشـه در باورهـا و 
ایسـتارهای مـردم دارد. دانـش بومـی دانشـی محلـی 
اسـت؛ دانشـی کـه در ایجـاد فرهنگ و جامعـه منحصر 
بـه فـرد اسـت. ایـن دانـش اصطلاحاً دانشـی اسـت که 
از حـوزه جغرفیایی خاصی سرچشـمه گرفتـه و به طور 
طبیعـی تولید شـده باشـد. امـا معرفـت روسـتاییان از 
طریـق حـوزه جغرافیایـی خـارج از روسـتا نیـز تحـت 
تأثیر قرار می گیرد. دانش یاد شـده بخشـی از سـرمایه 
هـای ملی هر قوم اسـت کـه باورها، ارزش هـا، روش ها 
و ابـزار و آگاهـی هـای محلـی آنـان را در بـر می گیـرد 
، همـان دانشـی اسـت کـه به وسـیله آن در طی سـده 
هـا، اقوام گوناگون روزی خود را از محیط شـان جسـته 
انـد، پوشاکشـان را تهیه کرده اند، خود را در سـرپناهی 
اسـکان داده انـد، فرزنـدان خویـش را تربیت کـرده اند، 
جامعه شـان را سـر و سـامان داده و سالمت خود و دام 
هـای خویـش را حفـظ کـرده انـد )عمـادی و عباسـی، 

.)1378
وارن  دانـش بومـی را دانش محلـی می داند که منحصر 
بـه یـک فرهنـگ مشـخص و یـا جامعـه معیـن اسـت. 
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دانـش بومـی بـا دانـش علمی که توسـط دانشـگاه ها و 
مجامـع علمـی و تحقیقاتـی ایجاد شـده اسـت، تفاوت 
دارد. ایـن دانـش مبنایـی بـرای تصمیـم گیری هـای 
محلـی در زمینـه کشـاورزی، بهداشـت، تهیـه و تبدیل 
مـواد غذایـی، آمـوزش، مدیریـت و منابـع طبیعـی و 
فعالیت هـای متعدد دیگری در سـطح جوامع روسـتایی 

.))1992  ,Warrenاسـت
»لیونبرگـر و گویـن«  دانـش بومی را دانشـی می دانند 
کـه کشـاورزان آن را به کمک تجربه خـود آموخته و از 
نسـلی بـه نسـل دیگـر منتقل می کننـد. ایـن دانش به 
تدریـج رشـد کـرده، در طول زمـان مـورد آزمایش قرار 
  Lionberger( گرفتـه و با محیط سـازگار شـده اسـت

.)1991,& Gwin
در مـورد ویژگی هـای دانـش بومـی نظـر اندیشـمندان 
آمـد:  خواهـد  ادامـه  در  بـه طورخلاصـه  رشـته  ایـن 
گرنیـر، خصوصياتـي چـون انباشـته بودن و پويـا بودن، 
همـه گیـر بـودن، سرشـته بـودن بـا فرهنـگ بومـی 
)Grenier,1998(، محلـي بـودن، ضمني و غير مدون 
بـودن، انتقـال بـه صـورت شـفاهی، تجربـی اسـت تـا 
تئـوری، فـرا گرفته شـده از طریـق تکرار، تغييـر مداوم 
)شـریف زاده و همـکاران، 1382، ص 42(، کل نگـر، به 
سـرعت در حـال نابودی اسـت، عملی اسـت )عمادی و 
دیگـری، 1378(، برپایه تجربه بـودن،  مبتنی بر آزمون 
و خطـا )زارع و دیگـری، 1381، ص 52(، عمومی گـرا 
بـودن، تلفیـق کـردن فرهنـگ و اعتقـادات دینـی، و 
در نهایـت آن کـه نظـام هـای دانـش بومـی، کم تریـن 
خطـر پذیـری بـا بیش تریـن سـود دهـی را ترجیـح  
می دهنـد )Evelyn,1995(. دانـش روسـتاییان صرفـاً 
فنـی نیسـت، دانـش روسـتاییان ایسـتا نیسـت، دانش 
روسـتاییان هرگـز کافـی نیسـت، دانش روسـتاییان در 
درون اقتصـاد سیاسـی و بافـت وسـیع تری از سیاسـت 
ریشـه دارد )ازکیا و ایمانـی، 1387، صص 287-288(. 
جی.پرتـی )1994( ارزان بـودن بـرای بومیان، کم بودن 
اشـتغال با این دانـش در زمان فعلی، تا حـدودی دارای 
راه حـل هـای فنـی در درون جریـان علمـی- توسـعه 
ای، تردیـد نسـبت بـه قـادر بـودن در توسـعه و مـورد 

 .Pretty, J(کنونـی وضعیـت  در  شـدن  واقـع  قبـول 
1994  , 37(. »بروکنشـا« سـازگاری بـا نیـروی کار 
فـراوان و تقاضـای کم برای سـرمایه، پویایی، سـازگاری 
متنـوع،  تولیـد  نظام هـای  پذیـرش  محلـی،  کامـل 
تأکیـد بـر بقایـای منابـع  و پرهیـز از ریسـک، تصمیـم 
گیـری منطقـی، راهبردهـای انعطاف پذیـر بـرای موارد 
اضطـراری )مثـل خشکسـالی و قحطی(، زراعی سـاده، 
مبتکرانـه و هوشـمندانه مناسـب برای کشـت هم زمان 
چنـد محصـول، آمیـزش و اسـتخراج کامـل روش های 
تولیـدی با نهادهای اجتماعـی، انعطاف پذیری و قابلیت 
آفرینـی بـالا )پاپ زن، 1381، صـص  25 -24(، ویلیام 
و موشـینه: نظـام یـک پارچـه از شـناخت ارزش-هـا، 
عقایـد و عملکردهـاي محلـی، نظام اطلاعـات محیطی 
و جامعیـه در ابعـاد کار بـرد را از ویژگی هـای دانـش 
 .)1991,Williams and Mucena( بومـی می دانـد
بنابرایـن، در مجمـوع مـی تـوان گفـت دانـش بومی به 
نیازهـا و خواسـته های  تنهایـی نمی توانـد جوابگـوی 
جامعـه روسـتایی رو بـه تحـول باشـد. در این جاسـت 
کـه بحـث تلفیـق و توأمـان کـردن  بهره گیـری از دو 
دانـش بومـی و نویـن مطرح می شـود. به اعتقـاد ازکیا 
و ایمانـی، تلفیق و یک پارچه سـازی دانش روسـتاییان 
و دانـش رسـمی، علمـی نویـن اسـت که از نظـر قدرت 
و ضعـف مکمـل یکدیگرنـد و از ترکیـب ایـن دو مـی 
تـوان بـه توفیق هایـی نایـل آمـد که هیـچ کـدام از آن 
هـا بـه تنهایـی واجـد آن نیسـتند )ازکیـا و ایمانی، ص 
300(. اردکانـی و شـاه ولـی نیـز اعتقاد دارنـد که روی 
آوردن بـه دانـش بومـی، بـرای کمک به دانش رسـمی 
ضـروری اسـت، زیـرا حضـور خبـرگان محلـی در کنار 
متخصصـان و بهـره گیـری از آنـان حایز اهمیت اسـت. 
عمـادی و عباسـی )1378( نیـز اظهـار مـی دارنـد کـه 
بـا توجـه بـه گسـتره نیازهـای کنونـی جمعیـت جهان 
مانـده،  باقـی  منابـع طبیعـی  پذیـری  آسـیب  نیـز  و 
هیچیـک از ایـن دو دانـش بـه تنهایی جوابگـوی نیازها 
نیسـتند، بنابرایـن،  الگـوی مـورد نیاز برای کشـاورزی 
پایـدار بایـد آمیـزه ای از دانـش بومـی و دانش رسـمی 
باشـد. راجاسـکاران و همـکاران در مطالعـه خویـش در 
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سـه روسـتای منطقـه پوندیچـری هندوسـتان  نشـان 
دادنـد کـه دانـش بومـی مـی تواند بـه عنـوان مرجعی 
بـرای تقویـت برنامـه هـای ترویجـی کشـاورزی مـورد 
 .)1993,Rajaskaran&et.al( گیـرد  قـرار  اسـتفاده 
از سـوی دیگـر پساتوسـعه گرایـان نیـز  در گفتمـان 
خـود، علاقـه منـد بـه انـواع توسـعه و علاقه بـه یافتن 
ضمـن  دارنـد،  فعلـی  توسـعه  بـرای  جایگزین هایـی 
دفـاع  و حمایـت و کمـک بـه گسـترش جنبـش هـای 
تکثرگرایانـه محلـی، بـه دانـش و فرهنگ محلـی توجه 
و علاقـه دارنـد )ازکیـا و دیگـران،1392، ج1 ،410 و
Ziai,2007(. بـر همیـن اسـاس امـروزه صاحب نظران 
و پژوهشـگران عرصـه دانـش بومی، علاوه بـر گردآوری 
روش هـا و فنـون قدیمی، به بررسـی تلفیـق علمی این 
روش هـا جهت داسـتیابی بـه دانش برتر و مناسـب نیز 
توجـه دارند. در چنـد دهه اخیر، برنامه ریـزی و اجرای 
طـرح های توسـعه، اسـتفاده از دانش بومی کشـاورزی، 
تغذیـه، پزشـکی، معمـاری، دامپـروری و دامپزشـکی، 
شهرسـازی، شـکل های اجتماعی و شـیوه های تصمیم 
گیـری را تحت عنـوان فن آوری مناسـب و یا فن آوری 
پایـدار، ضروری سـاخته اسـت. دلیل ایـن تحول عظیم، 
سیاسـت های ناموفـق توسـعه و پیامدهـای نامطلـوب 
زیسـت محیطـی حاصل از آنهاسـت. خسـارات زیسـت 
محیطـی نشـان مـی دهـد کـه رونـد کنونـی توسـعه 
صنعتی، پایدار نیسـت. توسـعه صنعتی، بر خلاف اغلب 
روش هـای سـنتی، منابـع طبیعی را تحلیـل می دهد و 
یـا بـه آلاینـده هـای شـیمیایی آلـوده مـی کنـد. اما با 
ایـن حـال، افزایـش و رشـد روز افزون نیازهای اساسـی 
نظیر خوراک و پوسـاک و مسـکن، مـا را ناگزیر به کنار 
گذاشـتن روش هـای سـنتی تولیـد و پذیرفتـن تولیـد 
انبوه کرده اسـت )عمادی و امیـری اردکانی، 1380(. از 
طرف دیگر، دانش رسـمی از یک سـو در درک نیازها و 
علایـق مردم روسـتایی توانایی لازم را نـدارد زیرا اصولاً 
زبـان و فرهنـگ برقراری ارتباط با بافت روسـتایی را در 
اختیـار نـدارد و نوعـاً فاقد درک درسـتی از محیط های 
روسـتایی اسـت و بسـیاری از فـن آوری هـا عمدتـاً بـه 
دلیـل وارداتـی بودن، در شـرایط روسـتا کاربـرد لازم را 

ندارنـد. بنابرایـن، بر خلاف انتظار مصلحین روسـتایی و 
کارشناسـان  وری هـا و نوآوری ها توسـط مردم پذیرفته 
نمـی شـود. شکسـت بسـیاری از طـرح هـا نیز بـه رغم 
سـرمایه گـذاری فراوان ناشـی از همین مسـئله اسـت. 
از سـوی دیگـر، بومـی کـردن دانـش رسـمی موقعیتی 
بـه مصلحیـن روسـتایی می دهد تـا در راسـتای تکامل 
دانـش و مهـارت های فنـی، اجتماعی و حرفـه ای خود 
از وجـوه متعـدد ایـن دانـش بهـره منـد شـوند و از این 
طریـق بـه تکامل شـخصیت فـردی، اجتماعـی و حرفه 

ای خـود بپردازند. 
روش تحقیق

در ایـن پژوهـش، از میـان روش هـای تحقیـق کیفـی، 
روش نظریـه بنیانـی انتخـاب گردیـده اسـت. این روش 
با اسـتفاده از جمع آوری سیسـتماتیک و منظم داده ها 
و توسـعه روش ها به شـکل قیاسـی و بنیانی در ارتباط 
بـا یکدیگـر به کار مـی رود. هـدف نظریه بنیانـی ایجاد 
نوعـی نظریـه اسـت کـه عالوه بـر وفـا دار مانـدن بـه 
واقعیـت، تعییـن کننـده ناحیه مـورد نظر نیز باشـد. از 
ایـن رو، ایـن نظریـه ذاتـاً تعمیم پذیـری آمـاری ندارد  
و در عـوض دارای تعمیـم پذیـری مفهومـی اسـت. این 
روش بـر خالف شـیوه های دیگـر، مـی خواهـد نظریه 
خـود را از درون پدیده هـای موجـود در یـک زمینـه 
بنابرایـن، در پـی آزمـون زمینه هـا و  بیـرون بکشـد. 
رسـیدن به درسـتی و یا نادرسـتی نظریه نیسـت، بلکه 
خود نظریه سـاز اسـت و این عمده ترین تفاوتی اسـت 
کـه بیـن ایـن روش تحقیـق و سـایر روش هـا وجـود 
دارد. ایـن روش مبتنـی بـر تجزیـه و تحلیـل مقایسـه 
ای و بـه دنبـال کشـف نظریـه بـر مبنـای چهـار معیار 
مناسـبت  و  انطبـاق  ادراک،  و  فهـم  بخشـی  تعمیـم 
 .)1978,Glasser( اسـت  پذیـری  اصالح  و  داشـتن 
نظریـه بنیانی شـامل سـه عنصـر اصلی اسـت: مفاهیم، 
طبقـات و مقوله ها که اساسـی تریـن واحدهای تحلیل 
هسـتند و از طریـق مفهـوم سـازی داده هـا ایجـاد می 
شـوند )Pendit,1996(. طبقات نسـبت بـه مفاهیم در 
سـطح بالاتـری قـرار می گیرنـد و از فشـردگی و تراکم 
بیشـتری جهـت ارایـه برخوردارنـد. آن هـا همچنین از 
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طریـق فرآینـد تحلیـل مقایسـه ای و یا طبیقـی ایجاد 
مـی شـوند و نیـز ابـزاری هسـتند کـه از تلفیـق آنهـا 
نظریـه ایجـاد مـی شـود. سـومین عنصر مقوله هاسـت 
کـه نشـان دهنـده ارتبـاط بیـن یـک طبقـه و مفاهیم 
مربـوط بـه آن و نیز ارتبـاط بین طبقه های مجزاسـت. 
شـرط اصلی سـاخت نطریه در این روش، وجود انعطاف 
پذیـری بـالا طـی ایـن فرآیند اسـت. پژوهشـگر در این 
رهیافـت از یـک طـرح بـدون انعطاف پیـروی نمی کند 
بلکـه از طریـق تعامـل و ارتبـاط دو طرفه بیـن مراحل 
مختلـف فرآینـد یاد شـده امـکان تغییر و تبدیـل برای 
رسـیدن بـه نظریـه ای مقـرون بـه واقعیـت را پیدا می 

 . کند
اهـداف و سـؤالات اساسـی پژوهـش؛ چگونـه مـی توان 
از تلفیـق دانـش بومـی و نوین بـه یک مدیریـت پایدار 

مرتـع دسـت یافت؟
در ایـن زمینـه سـوالات دیگری نیـز در زیر ایـن عنوان 

مـی تواند مطرح باشـد. 
چـه نـوع سـازمان هـای مشـارکتی سـنتی در منطبقه 
مـورد مطالعـه وجود داشـته و یـا دارد؟ مدیریـت پایدار 
مرتـع بـه عنـوان یـک رهیافـت جدیـد بایـد دارای چه 
مشـخصاتی باشـد؟ عوامـل مؤثـر برایـن رهیافـت کدام 
اسـت؟ در حقیقـت ایـن پرسـش هـا در درون خـود 
هـدف پژوهـش را نیـز تبییـن مـی کنـد. بـرای این که 
سـؤال اساسـی پژوهش محور اصلی مطالعه را تشـکیل 
مـی دهـد. اهـداف در جهـت توسـعه محلـی: 1. ارایـه 
توانمندی‌هـای  ارتقـاء  بـرای  اسـتراتژیک  مـدل  یـک 
در  محلـي  جوامـع  و  محلـی  مدیـران  و  کارشناسـان 
مديريـت و برنامه‌ريـزي طرح‌هـای توسـعه منابـع آب، 
خـاک و پوشـش گیاهـی در منطقـه مـورد مطالعـه؛ 2. 
توسـعه ظرفیت‌های محلی براي سـازماندهي نظام‌هاي 
كارآمـد توليـد و بهره‌بـرداري از منابـع آب و خـاك و 
پوشـش گیاهـی؛ 3. تعریـف جایـگاه‌ دسـت‌اندرکاران 
در  محلـی(  جامعـه  و  غیردولتـی  و  )دولتـی  محلـی 

مدیریـت و برنامه‌ریـزی توسـعه. 
در  بهبـود   .1 ملـی:  سیاسـت‌های  جهـت  در  اهـداف 
زندگـي، معيشـت و رفـاه سـاكنان وابسـته بـه منابـع 

طبيعـي در یـک منطقـه ، بـا توجـه بـه بهره‌بـرداري 
گیاهـی؛ 2.  پوشـش  و  و خـاك  منابـع آب  از  پايـدار 
دسـتيابي بـه الگوي مناسـبي بـراي مديريـت يكپارچه 
پوشـش  و  خـاك  و  آب  منابـع  مدارانـه  مشـاركت  و 
گیاهـی و توسـعه اقتصـادي- اجتماعـي كه بـا تغييرات 
بگونـه‌اي  و  رود  كار  بـه  ديگـر كشـور  نقـاط  در  لازم 
موثـر موفقيـت برنامـه اقـدام ملـي را تسـهيل كنـد؛ 3. 
بيـن  و هماهنگـي  اعتالي همـكاري  و  تمركززدایـي 
سـازمان هاي دولتـي و ميـان ايـن سـازمان ها و مـردم 
دسـت‌اندرك‌ار توسـعه  منابع طبیعی تجدید شـونده در 
کشـور و سالمت محیـط زیسـت؛ 4. توسـعه اجتماعي 
بـا محـور ايجـاد و تقويـت تشـکل‌هاي مالـي و اداري و 
افزايـش اشـتغال در روسـتاها؛ 5. توسـعه اقتصـادي بـا 
محـور منابـع آب و خـاک، پوشـش گیاهـی و افزايـش 
توليـد و درآمـد در مناطق  روسـتایی؛ 6. روش‌شناسـی 
برنامـه  سـازي  آمـاده  بـراي  مشـارکت‌مدار،  شـناخت 
يكپارچـه مديريـت منابع آب و خاك و پوشـش گیاهی 
در مناطـق روسـتایی؛ 7. ايجاد نظام‌هـاي كارا و مطلوب 
براي پايش و ارزشـيابي مديريت منابع و توسـعه پايدار؛ 
8. اشـاعه موفقيـت آميز رهيافـت مشـاركت مدارانه در 
تمـام سـطوح، بـا توجـه خاص به شـركت فعالانـه زنان 
و جوانـان و گروه‌هـاي حاشـيه‌اي نظيـر كسـاني كـه 

ماليكـت بـر زميـن، آب و يـا فـن آوري ندارنـد. 
حـوزه جغرافیـای تحقیـق: منطقـه دلـی قاید شـفیع از 
ایـل ممسـنی فـارس در ایران که یکـی از مناطق دارای 
شـیوه زیسـت بهـره بـرداری از مرتع بـوده و هم چنین 
دارای مراتـع بسـیاری اسـت کـه هنـوز ایـن منطقـه از 
مدیریـت مشـارکتی بهـره بـرداری سـنتی از مرتـع تـا 
حـدودی اسـتفاده می کننـد. در ایـن منطقه 7 روسـتا 
وجود دارد که  مشـارکت کنندگان از 6 روسـتا انتخاب 
گردیدنـد. شهرسـتان رسـتم یکـی از شهرسـتان هـای 
اسـتان فـارس اسـت کـه در 160 کیلومتـری جنـوب 
غربـی شـیراز بـر سـر راه شـیراز- اهـواز واقـع گردیـده 
اسـت. ایـن شهرسـتان  اسـت. شـهر مصیـری مرکـز 

ایـن شهرسـتان از شـمال و غرب بـه اسـتان کهگیلویه 
وبویراحمـد، از شـرق بـه شهرسـتان شـیراز و از جنوب 
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بـه شهرسـتان ممسـنی منتهـی مـی گـردد )یوسـفی، 
.)1390

منظـور  بـه  هـا:  داده  تحلـی  و  تجزیـه  و  گـردآوری 
در  مطلـع  افـراد  از  برخـی  ابتـدا  هـا  داده  گـردآوری 
منطقـه شناسـایی شـدند و سـپس بـرای اجـرای بهتر 
 )RRA( نظریـه بنیانـی کار با ارزیابی سـریع روسـتایی
مـاه  یـک  حـدود  از  پـس  بنابرایـن،  گردیـد.  شـروع 
برنامـه ریـزی و بسـتر سـازی بـرای اجـرای ایـن روش 
مشـارکتی، بـه گـردآوری داده هـا بـر اسـاس سـوالات 
نیمـه سـاختار یافتـه از قبـل شـروع گردید. گـردآوری 
داده هـا یـا اسـتفاده از روش ها و تکنیـک های مختلف 
ماننـد بحث هـای گروهـی، PRA، مصاحبـه های نیمه 
سـاختار یافتـه، مشـاهده، قـدم زدن در روسـتاها و ...، 
ادامـه یافـت و بـرای رسـیدن بـه اشـباع نظـری که در 
پاسـخگوی بیسـتم به دسـت آمد، دو پاسـخگوی دیگر 
از یـک روسـتای مجـاور نیز انتخـاب و مصاحبـه دنبال 
گردیـد. بـرای اطمینـان از یافته ها و حساسـیت نظری 
پژوهـش گـر یـک بـار نیـز افـرد در بحث هـای گروهی 
سـه نفـره شـرکت داده شـده و سـؤالات پرسـیده شـد 
و پاسـخ هـای پاسـخگویان تسـت گردیـد و اشـتراک 
پاسـخ هـا مـورد امعـان نظـر قـرار گرفـت. در تجزیه و 
تحلیـل داده هـا نیـز، بـر اسـاس اصـول و شـیوه کار در 
گرانـدد تئـوری به صـورت کدگذاری بـاز، از درون کلیه 
داده هـای گردآوری شـده از میدان، شـامل یاد داشـت 
هـا، تصاویـر، فیلم هـا، فایل هـای صوتـی، 409 مفهوم 
اسـتخراج  جمالت،  و  پاراگراف هـا  کلمـات،  شـامل 
گردیـد و در جداولـی تنظیـم شـدند کـه به دلیـل زیاد 
شـدن حجـم از آوردن آن ها خـود داری می گـردد. در 
پایـان بـا مقایسـه کل داده هـا و مفاهیم یک بـار دیگر، 
مفاهیـم بـه صـورت یـک جـا مـورد تحلیـل کلـی قرار 
گرفتنـد. در ایـن بخـش برخـی از زواید حـذف و برخی 
نواقـص بـا مراجعـه مجدد بـه داده های گردآوری شـده 
و  فیلـم  مصاحبه هـا،  در  موجـود  پاسـخ های  از  اعـم 
صدای هـای ضبـط شـده، تکمیـل گردیـد. از مجمـوع 
مفاهیـم اسـتخراج شـده از داده ها، 206 مفهوم اسـت. 
مفاهیـم بـا رعایـت ضوابـط حاکم بـر کدگـذاری به 48 

»خـرده طبقـه« تقسـیم گردیـد. در ادامـه برای دسـت 
مجـدداً همـان روند تنظیـم خرده طبقات بـرای تنظیم 
»طبقـات گسـترده« اجـرا گرديـد. در ایـن مرحلـه 23 
طبقه گسـترده به دسـت آمد. در گام بعدی، کدگذاری 
محـوری صـورت گرفـت. كدگـذاري محـوري  فرآینـد 
مرتبـط كـردن مقـولات فرعـي بـه مقـولات اصلـي تـر 
را شـامل مي شـود. ايـن عمـل شـامل پيچيـده تفكـر 
اسـتقرايي و قياسـي اسـت كه طـي چند مرحلـه انجام 
گرفتـه اسـت. البته در »كدگذاري محوري« اسـتفاده از 
ايـن روش هـا متمركزتـر اسـت و تلاش شـده اسـت تا 
مقـولات بر اسـاس »الگـوي پارادايمي« ايجاد و كشـف 
شـوند. در ايـن مرحلـه »طبقـات « به دسـت  آمـده از 

يق  طر
بـاز درنظمـي منطقـي قـرار داده  شـد و  كدگـذاري 
ارتبـاط آن هـا بـا هـم مشـخص گردیـد. بـه عبارتـي 
در  مقوله هـا  و  مفاهيـم  بـه  شـده  تجزيـه  داده هـاي 
كدگـذاري محـوري بـه شـيوه جديـدي بـه يكديگـر 
مرتبـط  شـدند. ايـن كار بـا بـه كاربـردن يـك مـدل 
پارادايمـي شامل»شـرايط علـي«، »پديـده«، »زمينه«، 
»شـرايط مداخله گر« راهبردهـاي كنش-كنش متقابل 

و »پيامدهـا« انجـام گردیـد.
بـه طـور خلاصـه در كدگـذاري محوري توجه به شـش 
مقولـه در خصـوص پديده مـورد مطالعه ضروري اسـت 
كـه بايـد در كدگـذاري بـه منظـور تحليل داده هـا و با 
هـدف توليـد تئوري بر اسـاس سـؤالات تحقيق مد نظر 
قـرار گيرنـد. بـه دلیل زیاد شـدن حجـم مقالـه در این 
جـا خـرده مفاهیم، خـرده طبقـات و طبقات گسـترده 
در جـدول شـماره ارایـه خواهـد شـد و از آوردن همـه 

جداول خـودداری مـی گردد. 
بعـدی  قـدم  محـوری،  کدگـذاری  یافتـن  پایـان  بـا 
کدگـذاری انتخابـی اسـت کـه از تلفیـق و تـوأم کردن 
طبقـات اصلـی پدید می آید و برای شـکل گیـری اولیه 
چارچـوب مـدل مـورد اسـتفاده قـرار مـی گیـرد. ایـن 
کار نیـز بـا توجـه بـه ذهنیـت کلـی مـدل و رهیافتـی 
کـه مبتنـی بـر مدیریـت پایـدار بهـره بـرداری از مرتع 
باشـد، شـکل می گیـرد. از این رو، خط سـیر داسـتانی 
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 کتردن مترتهط فرآینتد 1محتوری دست آمد. در گام بهدی، کدگذاری محوری صورت گرفتت. کدگتذاری
 تیاستی ت استقرایی تفکر پیچید  عمل شامل این شود.می شامل را تر اصلی مقولات به فرعی مقولات

 هتارتش ایتن از استتفاد  «محتوری دگتذاریک» در الهتته است. گرفته انجام مرحله چند طی که است
 این در شوند. کش  ت ایجاد« پارادایمی ال وی» اساس بر مقولات تا است شد  تلاش ت است متمرکزتر

  طریق از دست  آمد  به«  طهقات» مرحله
 مفاهیم، خرد  طیقه ت طهقات گسترد  داد  ها .1ادت  

 طهقه گسترد  خرد  طهقه مفاهیم
  تغذیه دام ات خوراک دام از مر

مدیریت مشارکتی سنتی بهر  
 برداری از مرات 

 ) براساس دانش بومی(

 استفاد  به منظور علوفه دام
 توسهه صنای  چوب با استفاد  از مرت  استفاد  از چوب مرات 

بهر  برداری از محصولات مرت  برای  استفاد  خوراکی از مرات 
 سانچرای دام ت خوراک ان مصار  خان ی

 صنای  دارتیی استفاد  دارتیی از مرات 
  تقویت مرات  با آیش بندی

 بهر  برداری بهینه از مرات  در چرای
 دام

 
 

مدیریت چرای دام با استفاد  
 از دانش بومی

 

 تقسیم بندی فرضی مرت  برای چرا
 استراحت گله در هوای گرم

 رعایت زمان چرا
 ه در مرت مدیریت ترتد ت خرتج  گل

 مدیریت ترتد گله به مرت 
 مدیریت چرا در زمان گل دهی گیاهان مرت 

 
مدیریت مشارکتی چرای دام به هن ام  دانش بومی در چرا ی دام در هن ام شب

 شب
 

 دامبر حسب نوع  مرت طهقه بندی 
  تقسیم مرات  بر اساس انس  دام

تنوع ترکیب گله برای حفظ 
 ت مرت تهاد  میان دام 

 تقسیم مرات  بر اساس تضهیت زایشی
تقسیم مرات  بر اساس تضهیت اسمی 

 دام
 تقسیم بر انسیت) اصلاح نژاد(

  زمان حرکت ایل به ییلاق
 
 

مدیریت مشارکتی در استفاد  از مرت  به 

 
 
 

 مدیریت چرای متناتب

 برگزاری السه برای تهیین تقویم کوچ
 برآترد میزان کشش مرات تهیین گرت  

 باباعلام خهر میزان کشش مرات  ییلاتی به ار

                                                 
1.Axial Coding  

کـه شـیوه و رونـد شـکل گیـری مطالعـه را نشـان می 
دهـد، بـه طبقـه محـوری منتهـی می شـود یعنـی در 
حقیقـت عناصـر ششـگانه پارادایـم، تشـکیل دهنـده 
داسـتان هسـتند، زیـرا کـه بر اسـاس این منطق اسـت 
کـه شـرایط علی خـاص، پدیـده ای ویژه بـروز میی ابد 
کـه هـم بـه نوعـی از شـرایط مداخلـه گـر متأثر اسـت 
و هـم راهبردهایـی چـه بـرای وضعیـت موجـود و چـه 
بـرای وضعیـت مطلـوب بـرای آن پدیده متصور اسـت. 
رخـداده  نتیجـه  از  عبـارت  پیامدهـا  حـا،  همیـن  در 
سـایر عناصـر پارادایـم اسـت کـه نشـان می دهـد چه 

مشـکلاتی وجـود دارد و چگونـه بایـد به آن ها سـامان 
داد. زمینـه تحقیـق نیـز بسـتری اسـت کـه تحقیق به 
لحـاظ مکانـی و زمانـی در آن انجـام شـده اسـت. ایـن 
جسـتجو با ژفانگـری ویـژه تحقیق نظریـه بنیانی ذهن 
محقـق را پیرامـون موضـوع شـکل مـی دهـد کـه بقیه 
مفاهیـم، طبقـات و خـرده طبقـات و هر آن چـه از دل 
تحقیـق پژوهـش بیـرون مـی آیـد و بـه گونـه ای بدان 
مربـوط می گـردد و از ایـن رو، مدل مـورد نظر تحقیق 

در ایـن قالـب اصلـی خـود را پیـدا خواهـد کرد. 
پـس از تجزیـه و تحلیـل داده هـای گـردآوری شـده از 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
16

 ]
 

                             7 / 18

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-1540-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 46 بهار 96
No.46 Spring 2017 

466

 7 

 هن ام کوچ تهیین تقویم رتز حرکت از سوی ارباب
 السه نهایی برای رتز آغاز حرکت به ییلاق

 تهاد  بین مرت  ت دام
 ایجاد تهاد  بین دام ت مرت 

 پیرتی از تانون ایل
 رعایت توانین ایل

 ن توانین ترقمتغییر بود

 ترق بندی
 

مدیریت چرای دام یا استفاد  
 بندی تههاز اصو  ر

 تهیین ترق بان
 الوگیری از بهر  برداری بی رتیه از مرت 
 الوگیری از بهر  برداری زتدرس از مرات 

 چرا به صورت گردشی
 چرای گردشی

مدیریت چرای دام با استفاد  از 
 ترق

تخمین میزان  مرات  توسط گرت  های  امر برابر تهداد دبرآترد میزان کشش مرت  د
 نخهه

مدیریت مشارکتی ارزیابی ت 
 تخمین  مرات 

تاود تخصص در ساختار مدیریت بهر   
 برداری از مرات 

تاود تخصص در ساختار مدیریت بهر  
 برداری از مرات 

 
 بردن دام به خارج از تلمرت ایل

ل دام ت زادآتری مدیریت تهدی ااار  مرت 
 بردن دام نزد خویشاتندان مرت 

فرتش دام مازاد بر کشش مرت  به منظور 
 ایجاد تهاد 

 فرتش دام مازاد

 فرتش دام پیر
  تقسیم مرت  بر اساس تضهیت آب ت هوایی

 توزی  مرت  بر اساس اتلیم
 مدیریت تطهه بندی مرات 

از هم پاشیدن تقسیم بندی آب ت هوایی  
 ت مرا

  دانش بومی در استفاد  از بذر
 

 بذر افشانی توسط دام

بهر   سنتی مدیریت مشارکتی
برداری ، اصلاح، بههود ت توسهه 

 مرات  از طریق بذر افشانی
تغییر در سیستم بذر پاشی سنتی ت کاهش 

 سطح مرت 
 دانش بومی در بذر پاشی

 غنی بودن دانش بومی  در بذرپاشی
 بذرپاشیدگرگونی در 

 8 

 انشز دااحیا ، بههود ت توسهه مرات  با استفاد  
 بومی

  مدیریت سنتی
 
 

 مدیریت مرت  توسط خان

 
 مدیریتی اربابی مدیریت سلسله مراتهی مرت 

 اخذ ااار  بها بابت مرت 
سلسله مراتب مدیریت مشارکتی سنتی در 

 بهر  برداری از مرات 
 نقش دتگانه

 یزیبرنامه ر
به هم خوردگی ساختار اامهه  به هم ریخت ی مدیریت سنتی تغییر در ساختار ت سهک مدیریت

 تغییر در ساختار ت سهک مدیریت عشایری با دخالت دتلت
  استفاد  از دانش بومی برای تهلی  دام

 استفاد  از دانش بومی در مورد تغذیه
 دام

 
مدیریت سنتی استفاد  در مورد 

 تغذیه دام
 استفاد  از دانش بومی در مورد تغذیه دام

 عل  درت شد  از تهل
 دادن تفاله

 استفاد  از بلوط برای تغذیه دام
مدیریت مشارکتی سنتی در  تغییر کابری مرت  الوگیری از زیرکشت بردن مرات 

 الوگیری از تغییر کاربری مرات 
  حفر حوضچه آب در مرت 

 ومی در شرب آباستفاد  از دانش ب
مدیریت مشارکتی سنتی  بهر  
برداری، اصلاح، بههود ت توسهه 

 مرات  در زمینه شرب دام
 تهدیل دام در زمان خشکسالی

 فاصله زیادی زمانی آب دهی به دام
استفاد  از دانش بومی برای الوگیری از 

 تشن ی دام
 کودپاشی سنتی

 
  تقویت مرت    به شیو  سنتی

 ات  به شیو  سنتیبههود مر
 

 دانش بومی پیرامون علوفه
 

مدیریت مشارکتی پیرامون دف   دانش بومی پیرامون عل  های هرز
 آفات ت عل  های هرز

  هماهن ی بین بخشی ییهنا هماهن ی بین ادارات دتلتی ت مناب  طه
 
 
 
 
 

 عدم هماهن ی میان ادارات  مناب  طهیهی
 ناهماهن ی بین بخشی هن ی در تصمیم گیری ادارات دتلتیناهما

  ناهماهن ی با سازمان
 

 ضه  ساختاری
 لزتم همکاری ادارات ذیربط با سازمان

 ضه  مناب  طهیهی
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 انشز دااحیا ، بههود ت توسهه مرات  با استفاد  
 بومی

  مدیریت سنتی
 
 

 مدیریت مرت  توسط خان

 
 مدیریتی اربابی مدیریت سلسله مراتهی مرت 

 اخذ ااار  بها بابت مرت 
سلسله مراتب مدیریت مشارکتی سنتی در 

 بهر  برداری از مرات 
 نقش دتگانه

 یزیبرنامه ر
به هم خوردگی ساختار اامهه  به هم ریخت ی مدیریت سنتی تغییر در ساختار ت سهک مدیریت

 تغییر در ساختار ت سهک مدیریت عشایری با دخالت دتلت
  استفاد  از دانش بومی برای تهلی  دام

 استفاد  از دانش بومی در مورد تغذیه
 دام

 
مدیریت سنتی استفاد  در مورد 

 تغذیه دام
 استفاد  از دانش بومی در مورد تغذیه دام

 عل  درت شد  از تهل
 دادن تفاله

 استفاد  از بلوط برای تغذیه دام
مدیریت مشارکتی سنتی در  تغییر کابری مرت  الوگیری از زیرکشت بردن مرات 

 الوگیری از تغییر کاربری مرات 
  حفر حوضچه آب در مرت 

 ومی در شرب آباستفاد  از دانش ب
مدیریت مشارکتی سنتی  بهر  
برداری، اصلاح، بههود ت توسهه 

 مرات  در زمینه شرب دام
 تهدیل دام در زمان خشکسالی
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 هتایارتی داد عهت به گردید. مشخص با هم هاآن ارتهاط شد ت  د دا ترار منطقی نظمیدر باز کدگذاری

 ایتن دند.ش مرتهط  یکدی ر به ادیدی شیو  به محوری کدگذاری در هامقوله ت مفاهیم به شد  تجزیه
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میـدان از طریـق تکنیک هـای متنوع، مشـخص گردید 
کـه تا قبـل از اصلاحات ارضی در جامعـه مورد مطالعه، 
مدیریـت بهـره بـرداری از مرتـع بـه صـورت مدیریـت 
مشـارکتی سـنتی بوده اسـت که ناشـی از دانش بومی 
مـردم بـود. در این سیسـتم سـنتی به دلیل مشـارکت 
مردمی در سـطح وسـیع در امـر مدیریت بهـره برداری 
از مرتـع و هم چنین متناسـب بودن این سیسـتم بهره 
بـرداری بـا فرهنگ و سـاختارهای حاکم بـر جامعه که 
از طریـق سلسـله مراتب، تقسـیم کار سـنتی، سیسـتم 
خانـواده و قشـر بنـدی اجتماعـی ایلـی اجرا می شـد و 

نظـارت قـوی کـه درون ایـن سـاختار مدیریـت وجـود 
سـاختار  در  کـه  بومـی  دانـش  بـه  توجـه  و  داشـت 
افـراد  داشـتن  بـا  و  مرتـع داری  سـنتی  تشـکل های 
متخصص، تقسـیم کار سنتی متناسب، ساختار خانواده 
متناسـب، مناسبات تولیدی متناسـب با ساختار سنتی 
جامعـه و عوامـل اجرایی متناسـب با این سـاختار که با 
وجـود رهبـران محلـی انجـام می گردیـد، ارتبـاط بین 
انسـان، دام و طبیعـت دسـت بـه دسـت هـم داده و در 
سـاختاری »مدیریـت مشـارکتی سـنتی بهـره بـرداری 
 9 از مرتـع« نـام داشـت، مدیریـت می گردیـد. پیامدهای 
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عملیاتـی کـردن چنیـن مدیریتـی نشـان از موفقیـت 
دانـش بومـی دارد زیـرا، نگهـداری، حفـظ، جلوگیـری 
از تخریـب، بهبـود، اصالح، احیـا و توسـعه مراتـع را با 
خـود به همـراه داشـت. در مدیریت مشـارکتی سـنتی 
بهـره بـرداری از مرتع، بـه منظور جلوگیـری از تخریب 
مراتـع، بـه روش هـای بومـی دسـت می زدنـد. راه های 
جلوگیـری از تخریـب منابـع طبیعـی تجدیـد شـونده) 
مرتـع( و بهـره بـرداری، بهبـود، اصلاح و توسـعه مراتع 
در مدیریـت مشـارکتی سـنتی بهره بـرداری از مرتع به 

طـور خلاصـه به شـرح زیر اسـت: 
مـردم بومـی، بـه منظـور جلوگیـری از فشـار بـر یـک 
نقطـه از مرتـع، در طـول سـال چـادر و یـورت خـود را 
تغییـر می دادنـد. هـم چنیـن، دانـش بومـی چوپانـان 
منطقـه مـورد مطالعه به آنـان آموخته بود کـه مراتع را 
بـه قسـمت های فرضـی در ذهن خویش، تقسـیم کرده 
و بـه تناسـب تعـداد دام و میـزان تحمـل هـر قسـمت، 
ایجـاد کننـد. در مدیریـت  بیـن دام و مرتـع تعـادل 
مشـارکتی سـنتی بهره بـرداری از مرتـع، دام  در هنگام 
گل دهـی علف هـای مرتعـی، وارد مرتـع نمـی گـردد. 
تنـوع در ترکیـب گلـه در دانـش بومـی منطقـه مـورد 
مطالعـه روش دیگـر اسـت. بومیـان بیـن دام و مرتـع 
برحسـب تقسـیم بنـدی  دام هـا بـر اسـاس جنسـیت، 
سـن و سـال  و وضعیـت جسـمی دام،  تعـادل ایجـاد 
بنابرایـن، مراتـع بزهـا، بره هـا، لاغرهـا،  مـی کردنـد. 
بیمـاران، قوچ هـا، دوشـاها و نازاهـا از هـم تفکیک بود. 
از جملـه راه هـای دیگـر جلوگیـری از تخریـب مراتـع 
و هـم چنیـن بهبـود و اصالح آن هـا، ایجـاد تنـاوب 
در چـرای دام هـا سـت. ایـن مدیریـت در دانـش بومی 
مـردم منطقـه مـورد مطالعـه در قالـب »کـوچ«، قرق« 
و »چـرای گردشـی« اعمـال می گردیـد. یکـی دیگـر 
از راهبردهـا بـرای جلوگیـری از تخریـب مرتـع، ایجـاد 
تعـادل بیـن دام و مرتـع اسـت. بومیـان به انـدازه توان 
مرتـع، دام وارد مرتـع می کردنـد و در صـورت ازدیـاد 
دام هـا و یـا کمبـود علوفـه در مراتـع نسـبت بـه ایجاد 
تـوازن بیـن دام و مرتـع اقـدام می کردند، تا بیـن دام و 
میـزان کشـش مرتع تعـادل ایجاد گردیـده و از تخریب 

مراتـع جلوگیـری  شـود. قطعـه بنـدی مراتع براسـاس 
وضعیـت اقلیمـی راهبـرد دیگـری بـرای جلوگیـری از 
تخریـب مرتـع بوده اسـت. یکی دیگـر از شـیوه ها، بذر 
افشـانی مرتـع توسـط مردم بوده اسـت. بسـتن کیسـه 
ای حـاوی بـذر بـه گـردن جلـودار گلـه و تعبیـه یـک 
سـوراخ در پاییـن کیسـه کـه بـا حرکـت گلـه در مرتع 
دانه-هـای بـذر از سـوراخ بـر زمین می ریخـت و با پای 
سـایر دام هـا بـه زیـر خـاک می رفـت. از جملـه راه ها، 
وجـود سلسـله مراتب ایلی بوده اسـت. خـان که در این 
منطقـه حضـور داشـت، بـه دلیل ایـن که ایـن مراتع را 
در مالکیت خود می دانسـت و سـالانه از طریق دریافت 
بهـره مالکانـه »حق علفچر« مقـداری حق اجـاره داری 
از دام داران دریافـت می کـرد، از ایـن رو بـا برنامه هـای 
حسـاب شـده از تخریب مراتع جلوگری کرده و نسـبت 
بـه توسـعه آن اقدامـات لازم را به عمل مـی آورد. روش 
دیگـر، اسـتفاده از دانـش بومـی در امر تغذیـه دام بود. 
بـه ایـن صـورت کـه برای کـم کردن فشـار از مرتـع، از 
علوفـه کمکـی اسـتفاده می کردنـد. هم چنیـن، قبل از 
ملـی شـدن مراتـع، اراضی تحـت » آیش « قـرار گرفته  
و نیـز از شـخم زدن مراتـع جلوگیـری می گردید. یکی 
دیگـر از روش های سـنتی، ایجاد تعادل بیـن دام و آب 
موجـود در مرتـع بـه ویـژه در خشکسـالی هـا بـود. به 
همیـن مناسـبت، دام داران برخـی از دام های خود را به 
فـروش می رسـانده انـد تا بیـن تعـداد دام و آب موجود 
تعـادل ایجـاد کننـد. اسـتفاده از کـود حیوانـی روشـی 
بـرای بهبـود مرتع بـوده اسـت. چوپانان درایـن مناطق 
دام هـا را طـوری  در مراتـع می چرخاندنـد تـا از طریق 
ایـن کـود دهی چرخه کامـل گردد. روش دیگر سـنتی 
احیـای مرتـع، از بیـن بـردن علف هـای هرز مرتـع بود 
کـه بـا چرخانـدن گله و لگد کـوب کردن گیاهـان هرز، 
جـدا کـردن از بـدن داما در صـورت چیبیدن بـه آن  و 
آتـش زدن  ایـن گیاهـان ، آن هـا را نابـود مـی کردند.

بعـد از اصلاحات ارضی، ملی شـدن مراتـع و نیز انقلاب 
تزلـزل  دچـار  مراتـع  از  بـرداری  بهـره  مدیریـت   ،57
گردیـد. در اثـر اصلاحـات ارضـی منطقه مـورد مطالعه 
تغییـرات  موجـب  سـاختاری  متعـدد  زمینه هـای  در 
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بهره بـرداری  مدیریـت  در  تغییـرات  شـد.  ای  عمـده 
از مراتـع بـه حـد اعالی خـود رسـید. بـه ایـن صورت 
کـه، بـا ورود نمودهـای مدرنیته بـه روسـتاها و مناطق 
عشـایری که از زمان رضا شـاه مورد هجـوم برای تغییر 
سـاخت ها بـوده اند، به تدریـج  و با اجرای برنامه شـبه 
مدرنیـزم دولتـی، قـدرت تضعیـف شـده مالـک که بعد 
از اصلاحـات ارضـی و بـا ورود دولـت بـه تدریج ضعیف 
شـده بـود، بـرای همیشـه از روسـتاها برچیـده شـد و 
قشـربندی اجتماعـی دچـار تغییـرات اساسـی گردیـد. 
برخـی از قشـرهای قبلـی از بیـن رفتنـد، برخـی دچار 
تغییـر شـدند و در جامعـه قشـرهای جدیـدی در ایـن 
منطقه سـر بـرآورد و صنایـع بومی در گیرو دار با شـبه 

مدرنیـزم دولتـی از بیـن رفت. 
بـر اسـاس یافته هـای ایـن تحقیـق، پس از ملی شـدن 
مراتـع و اصلاحـات ارضـی، دولت نه تنها نتوانسـته خلأ 
ناشـی از حضـور اربـاب یـا خـان  در ارتباط بـا مدیریت 
بهـره بـرداری از مراتع را، در ایـن منطقه پرکند و برنامه 
مناسـبی بـرای جلوگیـری از تخریب مرتـع و نیز احیاء 
مراتـع ارایـه دهـد، بلکه بـا ارایـه راهکارهای نامناسـب 
خـود و نیـز ارایـه طرح هایی کـه بدون مشـارکت مردم  
طراحـی شـده اسـت، منجر بـه از بین رفتـن و یا ضعف 
قواعـد حاکم بـر مدیریت سـنتی بهره بـرداری از مراتع 
نیـز گردیـده اسـت و در نتیجـه از برنامه هـای دولت به 

عنـوان دلایـل تخریـب  مرتع مـی توان نـام برد.
در وضعیـت فعلـی جامعـه مـورد مطالعه، برنامـه ریزی 
هـم چنـان از بـالا بـه پاییـن اسـت و مـردم در طراحی  
برنامه هـای مربـوط بـه مرتـع مشـارکت نداشـته و از 
طرح هـای دولتـی مرتبـط بـا مرتـع  بـی اطلاع انـد. 
مرتـع بـه عنـوان تنهـا منبـع در آمـد بسـیاری از بهره 
بـرداران بـه ویـژه افـراد مسـن و بی سـواد و ناتـوان در 
بهـره گیـری از اشـتغال، قـرار دارد. زنان بـه طور جدی 
از فرآینـد مدیریت مرتع کنار گذاشـته شـده اند و...، در 
حالـی که در قدیـم دانش بومی در مدیریت مشـارکتی 
سـنتی در بهره بـرداری از مرتع در منطقه مورد مطالعه 
از پایـداری برخـوردار بـوده اسـت. در حـال حاضـر این 
دانـش رو بـه اضمحلال بـوده و دانش نوین نیـز نه تنها 

نتوانسـته اسـت در امـر مدیریت بهـره بـرداری از مرتع 
موفـق باشـد، بلکـه بـه رونـد تخریـب مرتع نیـز کمک 
کـرده اسـت. بیـن دانـش بومـی و دانـش نویـن در این 
خصـوص فاصلـه ایجـاد گردیـده و مشـارکت مـردم در 
فرآینـد برنامـه ریـزی در امـر مرتع جدی گرفته نشـده 
اسـت. در جامعه مورد مطالعه فاصله نسـلی اتفاق افتاده 
و نسـل جدید، مدیریت مشـارکتی سـنتی بهره برداری 
از مرتـع را فرامـوش کـرده اسـت. اعتمـاد بیـن مـردم 
و دولـت بسـیار کـم بـوده و سـرمایه اجتماعـی در این 
جامعـه تضعیـف گردیـده اسـت. مـردم در برخـورداری 
از مواهـب طبیعـی و هـم چنیـن سـایر زوایـای زندگی 
ناتواننـد. سیسـتم بهره بـرداری از مرتـع در حال حاضر 
تابـع نظم خاص نبـوده و قانون و مقرراتـی بر آن حاکم 
نیسـت و...، در نهایـت مراتـع به شـدت تخریب گردیده 
انـد. بنابرایـن برای دسـت یابی بـه مدیریت مشـارکتی 
پایـدار مرتع نیازمنـد رهیافت جدیدی بـوده که به نظر 
می رسـد، بـا تلفیق دانش بومـی و نوین این امر میسـر 

خواهد شـد. 
در ایـن بیـن، از نظـر محقق بـا توجه به مطالـب عنوان 
شـده و هـم چنین برداشـت از تجزیه و تحلیـل داده ها، 
مشـکل اصلـی ایـن جامعـه عـدم مشـارکت مـردم در 
فرآینـد برنامـه ریـزی مرتبـط با مرتـع اسـت. تغییرات 
ایجـاد شـده در سـاختارهای متعـدد جامعـه و از هـم 
گسـیختگی سـاختار مدیریت مشارکت سـنتی از مرتع 
کـه از پایـداری برخـوردار بـوده، برنامه هـای متمرکـز 
دولـت، سـهل انـگاری دولت هـا و بـی توجهـی دولـت 
بـه مشـارکت مـردم و...، بـه طور کلـی مقایسـه قبل از 
اصلاحـات ارضـی و پیگیـری رونـد تغییـرات، مـواردی 
اسـت کـه عالوه بـر تکـرار مقولاتـی چـون، مدیریـت 
مشـارکتی، مدیریـت مشـارکتی پایدار مرتع، مشـارکت 
مـردم، عـدم مشـارکت مـردم، برنامـه ریـزی از بـالا، 
دولـت،  در  مرتـع  در  مرتبـط  برنامه هـای  در  تمرکـز 
پایـداری در مدیریـت مشـارکتی سـنتی در امـر مرتـع 
و...، محقـق را بـر آن داشـت تـا » مدیریـت مشـارکتی 
پایـدار مرتع« را بـه عنوان »مقوله محوری« یا »هسـته 
ای« انتخـاب نمایـد و بـر همین اسـاس، مـدل تلفیقی 
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از دو دانـش بومـی و نویـن را بـرای برون رفـت از وضع 
موجـد پیشـنهاد نماید.

مـدل تلفیق دانـش بومـی و نویـن) در مدیریت 
مشـارکتی( در احیـاء، حفـظ، نگهـداری و بهره 

بـرداری از منابـع طبیعی  
)در  نویـن  و  بومـی  دانـش  تلفیـق  پیشـنهادی  مـدل 
حفـظ،  احیـاء،  در  مشـارکتی(  راهبـردی  مدیریـت 
)مرتـع(  طبیعـی  منابـع  از  بهره بـرداری  و  نگهـداری 
در ایـن مقالـه بـه دو بخـش تقسـیم می گـردد: بخـش 
ایجـاد سـاختار مدیریتـی و سـازوکار طـرح  بـه  اول، 
مربـوط می شـود کـه شـامل یـک مـدل برنامه ریـزی 
اسـت کـه ایـن مـدل در درون خـود خـرده مدل هایی 
چـون: مدیریـت و هماهنگـی بین بخشـی، مطالعـه و 
برنامه ریـزی کـه در زمینه بررسـی و مطالعـات و آماده 
کـردن داده هـای موردنیـاز طـرح و برنامه ریزی اسـت. 
دیگـر خـرده مدل، آگاه سـازی و اطلاع رسـانی عمومی 
اسـت کـه در زمینه هـای اطالع رسـانی طرح کارسـاز 
خواهـد بـود و خـرده مـدل  توانمندسـازی، آمـوزش و 
طرفیت سـازی اسـت کـه این بخـش زمینه هـای لازم 
را بـرای توانمنـدی بهره بـرداران از طریق آموزش ایجاد 
می کند. بخش دوم این طرح پیشـنهادی که مسـتقیماً 
بـه مدیریـت پایدار مرتـع مربوط می گـردد، راهکارهای 
اجرایـی برای دسـت یابـی به مدیریت مشـارکتی پایدار 
مرتع اسـت. از جمله، ایجاد آبشـخورها، سـطوح صیقل 
در مرتـع، اجـرای طرح هـای بوتـه کاری، درختـکاری، 
کپـه کاری و بـذر افشـانی و ...، کـه در ادامـه بـه هر دو 

بخـش اشـاره می گـردد.  
مـدل برنامه ریـزی یکپارچـه مدیریـت مرتع از 

  : یق طر
1- ایجـاد سـاختارهای مدیریتـی و تقویـت هماهنگـی 
اجرایـی  مکانیـزم  تدویـن  منظـور  بـه  بخشـی  بیـن 
مشـخص در منطقـه که مـدل حاضـر اسـت. 2- ایجاد 
سـاختارهای بین بخشـی و تقویت و انسـجام سـازمانی 
راسـتای  انسـجام سـازمانی در  و  تقویـت  بـه منظـور 
مدیریـت یکپارچـه مدیریـت مرتـع، برای بـه کارگیری 
ظرفیت های مدیریتی و کارشناسـی سـاختارهای شکل 

گرفتـه و مأموریت هـا  در جهـت دسـت یابـی مدیریت 
پایـدار منابع آب و خاک از طریق فرآیندهای مشـارکت 
منابـط  مدیریـت  بـا  نامـه  تفاهـم  انعقـاد  مدارانـه.3- 
طبیعـی برای پیاده سـازی برنامه مدیریـت مرتع پایدار 
بـرای هماهنگـی در پیاده سـازی برنامه الگویی توسـعه 
مدیریـت مشـارکتی پایـدار مرتع در عرصه روسـتاها ی 
پایلـوت. 4- برقـراری ارتبـاط با سـازمان های دخیل در 
مدیریـت مرتـع جهـت اسـتفاده از ظرفیت هـای سـایر 

نهادهـا بـرای دسـتی ابی بـه توسـعه پایـدار مرتع
 مطالعه و برنامه ریزی از طریق:

بـرای  محلـی  فنـی  کمیتـه  جلسـات  برگـزاری   -1
تصویـب برنامـه آمایـش سـرزمین. 2- تهیـه و چـاپ 
گـزارش مروری  عملیـات اجرایی طـرح مدیریت پایدار 
مرتـع. 3- چـاپ کتـاب آمایـش سـرزمین منططقـه 
مـورد مطالعـه. 4- تشـکیل کارگروه هـای فنـی بـرای 
تهیـه برنامـه پایش منطقـه مـورد مطالعـه. 5- ارزیابی 
اقتصـادی اجتماعـی زیسـت محیطـی منطقـه مـورد 

لعه مطا
از  ظرفیت سـازی  و  آمـوزش  سـازی،  توانمنـد 

طریـق: 
1- برگـزاری سـفر مطالعاتی جوامع روسـتاهای منطقه 
دیگـر. 2-  مشـارکتی  هـای  پـروژه  از  مطالعـه  مـورد 
برگـزاری کارگاه آموزشـی کوتـاه مـدت پرداخـت برای 
بهـره منـدی از مواهـب طبیعـی. 3- آمـوزش منابـع 
طبیعـی از طریـق: لحاظ کردن مباحـث مدیریت پایدار 
منابـع طبیعـی و محیـط زیسـت در برنامـه آمـوزش 
مـدارس، برگـزاری دوره آموزش مفاهیم محیط زیسـت 
و منابـع طبیعـی، انجـام بازدیـد علمـی جامعـه زنـان 
روسـتایی از طرح های مشـارکتی بین المللی در کشـور 
و برگـزاری کارگاه چالش هـا و تعـارض قوانیـن منابـع 
طبیعـی بـا قوانین جاری کشـور. 4- آمـوزش به منظور 
توسـعه خانـه کار آفرینـی روسـتایی از طریـق: آموزش 
نیمـه  سـازمان های  و  دولـت  توسـط  زنـان  خیاطـی 
دولتی و توانمندسـازی در امـور بافندگی و فعالیت های 
آموزشـی بـه منظـور تأمیـن شـغل از طریـق: آمـوزش 
جاجیـم بافـی و گلیم بافی بهـره برداران، ایجـاد گارگاه 
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آموزشـی گبـه بافـی، حـور بافـی، قالـب بافـی و... بـا 
مشـارکت مردم. 5- توانمندسـازی در امـور زنبور داری: 
بـه منظور توانمند سـازی مردم روسـتایی منطقه مورد 
مطالعـه در امـر زنبـورداری بـرای بهـره بـرداران. 6- 
توانمنـد سـازی از طریـق آموزش دامپزشـکی بـه بهره 
بـرداران بـه منظـور کمک به بهداشـت و درمـان دام در 
منطقـه به دامپزشـک مـورد نیاز از طریـق آموزش بهره 
بـرداران. 7- بهـره بـرداری از مشـاغل مکمـل در جهت 
کاهش فشـار بـر مراتع در کارگاه-های آموزشـی و ارایه 
آموزش هـای ضـروری بـه آنـان. 8 - توانمنـد سـازی از 
طریـق آمـوزش حفاظـت محیـط زیسـت بـا برگـزاری 
کارگاه خبرنـگاری زیسـت محیطـی به منظـور انعکاس 
اخبـار بخـش محیـط زیسـت و منابـع طبیعـی منطقه 
مـورد مطالعـه و تحریـک حساسـیت مـردم نسـبت به 
مسـایل محیـط زیسـت و منابـع طبیعـی. 9- توانمنـد 
سـازی از طریـق تسـهیلات مالـی و وام کـه ایـن امر از 
طریق تأسـیس صندوق برنامه ریزی توسـعه روسـتایی 
و اعطـای وام هـای کوتـاه مـدت، میـان مـدت و بلنـد 

مـدت بـه مـردم صـورت می گیرد. 
آگاه سازی و اطلاع رسانی عمومی از طریق:  

1- تهیـه اقالم تبلیغاتـی و اطالع رسـانی. 2- انتشـار 
انجـام شـده. 3- تهیـه و  از کارهـای  فیلـم  توزیـع  و 
چـاپ بروشـور. 4- طراحـی و چـاپ مسـتندات اداری 
روزرسـانی  بـه  و  ویرایـش  محلـی. 5-  تشـکل های  و 
فصل نامه هـای  انتشـار  و  تهیـه   -6 طـرح.  اطلاعـات 
خبـری طـرح. 7- شـركت در نمايشـگاه های عرضـه 

روسـتایی.  محصـولات 
بخـش دوم ارتقـای مدیریت مرتع )مدیریـت آب، خاک 
و پوشـش گیاهـی، انسـان و دام( از طریـق فرآیندهـای 
مشـارکت مدارانـه: این بخـش از طریق شـیوه های زیر 

عملیاتی خواهد شـد: 
پوشـش  )آب، خـاک،  مرتـع  پایـدار  مدیریـت 
گیاهـی( یـا مدیریت مشـارکتی مرتـع از طریق: 
احـداث  از طریـق  احیـای مرتـع  1- طـرح مدیریـت 
آبشـخور. 2- برگـزاری کارگاه توانمنـد سـازی جهـت 
اجـرای طـرح مدیریت مرتـع و سـاماندهی بهره برداران 

بـه منظـور شناسـایی مشـکلات و مسـایل موجـود در 
دسـتیابی بـه اهداف کامـل طرح و در راسـتای حفاظت 
از منابـع پایـه آب و خـاک در منطقـه. 3- ایجاد سـیل 
و  سـیل  کنتـرل  اقدامـات  اجـرای  راسـتای  در  بنـد، 
رسـوب در مناطـق و به منظور کنترل سـیلاب، کنترل 
رسـوب و ایجـاد انگیـزه جهـت افزایش حس مشـارکت 
بهـره بـرداران در آبـراه هـای مرتـع بـا مشـارکت مردم 
بومـی. 4- تعییـن الگوی کشـت یکسـان توسـط مردم 
و بـا پشـتیبانی دولـت کـه بـرای تعییـن الگوی کشـت 
نمونـه در یـک دوره رشـد، دو یـا سـه نمونـه در چنـد 
هکتـار بـا نظـارت مسـتقیم منابـع طبیعی و مشـارکت 
مـردم لحـاظ مـی گـردد. 5- آمایش سـرزمینی آمایش 
سـرزمین بـا مشـارکت مـردم. 6- اجـرای طـرح هـای 
مرتعـداری و ایجـاد تعاونـی هـای مرتعداری بـه منظور 
کاهـش تدریجـی سـرمایه‌گذاری دولت، ایجاد اشـتغال 
و کسـب درآمـد از محـل فـروش محصـولات و کاهش 
درآمدهـای حاصلـه از عواملی که موجـب تخریب مرتع 
می‌شـوند، جلوگیری از مهاجرت روسـتاییان به شهرها، 
تغییـر مطلـوب شـیوه زندگی مـردم از طریـق واگذاری 
امـور تولیـدی مرتبـط در قالـب شـرکت‌های تعاونـی، 
جلوگیـری از تجـاوز و تخریب عرصه‌هـای منابع‌طبیعی 
و جلوگیری از چرای بی‌رویه دام، اسـتفاده از تسـهیلات 
بانکـی بخـش تعـاون در سـرمایه‌گذاری در بخش مرتع 
در قالـب شـرکت‌های تعاونـی تولید و توسـعه و تحکیم 
مشـارکت در تعـاون عمومی بین اقشـار محـروم منطقه 
و ایجـاد تعاونـی تولیـد صنایـع بومـی در بخش هـای 
گوناگـون تولیـد در بخش هـای  درآمدزایـی و اشـتغال 
بهـره بـرداران روسـتاهای پایلـوت و بـا هـدف تقویـت 
بنیـه مالی و ارتقای سـطح زندگی بهره بـرداران منطقه 
پایلـوت و بـه منظـور کاهـش وابسـتگی بهره بـرداران. 
7- تدویـن برنامـه چرای دام از طریـق: تنوع در ترکیب 
گلـه بـا الهـام از دانـش بومـی بـا تقسـیم بنـدی مراتع 
بـر اسـاس، جنس، سـن و وضعیـت جسـمی دام. ایجاد 
تعـادل بیـن دام و مرتـع با کم کـردن تعـداد دام، ایجاد 
هماهنگـی در تقویـم کـوچ بیـن دولـت و مـردم.  8- 
کنتـرل تخریـب و بهبـود مرتـع از طریـق: مدیریـت 
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مشـارکتی مرتـع با واگـذاری داشـت، برداشـت و آیش 
زمین هـای دارای گیاه خوشـخوراک به مـردم و نظارت 
دولـت. حفاظـت فنی از مرتـع از طریق آیش گذاشـتن 
زمین هـا به عنـوان یک راه بـرای جلوگیـری از تخریب 
مراتـع و احیـای آن به منظـور کم کردن فشـار بر مرتع 
و جلوگیـری از تخریـب مراتـع و احیـای آن. حفاظـت 
فنـی از مرتـع از طریق قرق بندی با راه اندازی سـازمان 
مشـارکتی قـرق بـا مشـارکت مـردم و نظـارت دولـت. 
مدیریـت حفـظ، نظـارت و بهـره بـرداری مشـارکتی از 
مرتـع از طریـق: جمـع آوری زبالـه بـا مشـارکت مـردم 
در روسـتاهای پایلـوت، بهبـود وضعیـت پوشـش مرتع 
بـا بذرپاشـی، کپـه کاری و درختـکاری در روسـتاهای 
پایلـوت بـا مشـارکت مـردم، تدویـن مقـررات در بهـره 
بـرداری از مرتـع به دلیل هم ریختگی فعلی در امر بهره 
بـرداری از مرتـع کـه ضمـن تخریب وضعیت پوششـی 
مرتـع و بـه تبـع آن تخریـب خـاک و محیـط زیسـت، 
مشـکلات اجتماعـی را نیـز بـرای بهره بـرداران ایجـاد 
کـرده اسـت. بهبـود کیفیـت مراتـع از طریق: تشـکیل 
همیـاران طبیعـت. بهبود کیفیـت و توزیـع عادلانه آب 
در راسـتای مدیریـت مشـارکتی مرتع از طریـق: تأمین 
آب شـرب مرتع با مشـارکت مـردم روسـتاهای پایلوت 
بـا مهار آب های سـطح الارضـی و با هـدف جمع آوری 
و ذخیـره ایـن آب و آب چشـمه ها جهـت اسـتفاده در 
زمـان هـای کـم آبی و تولید آب شـرب بهداشـتی برای 
دام در مرتـع و تأسـیس اسـتخر ذخیـره آب در مراتـع 
)سـطوح صیقـل( به عنـوان يكـي از روش هـاي تأمين 
آب شـرب دام كـه سال هاسـت در مراتـع كشـور مـورد 
اسـتفاده قرار مي گيرد. فرآیند تأسـیس سـطوح صیقل 
)مـکان  مناسـب  هـای  مـکان  از: شناسـایی  عبارتنـد 
یابـی(، بـرآورد هزینه طـرح، ایجـاد هماهنگی های لازم 
بـا مراجـع دولتـی و نیمـه دولتـی، انعقاد تفاهـم نامه با 
سـازمان های مرتبـط، خاک-بـرداری توسـط بیل های 
مکانیکـی، سـنچگین کـردن کـف و دیواره هـای آب 
انبارهـا بـه مخلـوط سـیمان، پوشـاندن روی آب انبـار 
بـا بتـون هـای سـیمانی، تعبیـه ورودی و خروجی آب، 
ایجـاد حوضچه فشـار گیـر اولیـه در جلوی خـروج آب 

از آب انبـار، مسـطح کـردن مسـیرهای آب در سـطح 
بالادسـتی سـطوح صیقـل و هدایـت آب بـا توجـه بـه 
مسـیر آن هـا بـه سـطوح، تعبیـه صافـی در ورودی آب 
بـه سـطوح و لایروبـی.  9- ارتقای زندگی بهـره برداران 
)درآمـد، اشـتغال و مسـایل فرهنگـی و اجتماعـی(، به 
منظـور کاهـش فشـار از مرتـع و حـل ایـن مشـکل که 
تنهـا منبـع درآمـد بهـره بـرداران از مرتع باشـد، بـا راه 
انـدازی مشـاغل جانبـی در بـالا بـردن معیشـت بهـره 
بـرداران، از فشـار اضافـی بـر مرتـع کـم کننـد. در این 

راسـتا مـوارد زیـر مـورد توجه خواهـد بود:  
اشـتغال زایی و در آمد مکمل از طریق: برقراری ارتباط 
بـا بخـش خصوصی بـه جهـت اسـتفاده از ظرفیت های 
ایـن بخـش در مدیریـت پایـدار مرتـع، توانمندسـازی 
زنـان و توسـعه خانـه کارآفرینـی روسـتایی از طریـق: 
اشـتغال زایـی و اشـتغال آفرینـی در صنایـع دسـتی 
بافندگـی و هـم چنین، اشـتغال زایی و اشـتغال آفرینی 
از طریـق بـاغ-داری شـامل ایجـاد گلخانه، ایجـاد باغ و 
صیفـی جـات و باغـات انجیـر و انگـور دیـم در منطقـه 
پایلـوت و توسـعه بـاغ هـای فعلی بـه صـورت مکانیزه، 
هـم چنین راه اندازی جالیز صیفی جات در روسـتاهای 
دارای ظرفیت و نیز، اشـتغال زایی و اشـتغال آفرینی از 
طریـق محصـولات لبنـی در منطقه پایلوت. زیـرا توليد 
محصـولات لبنـی طرح كسـب، كار خانگـى را به عنوان 
يكـى از طرح هـاى درآمـدزا و مكمـل بـراى بالابـردن 
سـطح رفـاه عمومـى، ارتقـای سالمت و متناسـب بـا 
محيـط زيسـت روسـتايیان منطقـه می تـوان در نظـر 
گرفـت. بـا توجـه بـه اشـراف كامـل روسـتايیان ايـن 
منطقـه به ويـژه بانوان روسـتايى سـاكن در منطقه می 
تـوان اقـدام بـه معرفى ايـن مـواد غذايى لذيذ و سـالم، 
چگونگـى  تهیـه و پخـت و پـز آن ها براى گردشـگران 
نظـر  از  را  محصـول  ايـن  خانگـى  توليـد  روسـتایی، 
اقتصـادى به عنـوان يكـى از مكمل هاى درآمـد خانوار 
روسـتايیان در نظـر گرفـت. هم چنین، ایجـاد دامداری 
پـرواری بـا پشـتیبانی دولـت و مشـارکت مـردم، ایجاد 
اشـتغال از طریـق پـرورش مـرغ  و طیـور بـا مشـارکت 
مـردم منطقه پایلوت و پشـتیبانی دولت )پـرورش مرغ 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
16

 ]
 

                            15 / 18

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-1540-fa.html


فصلنامه مديريت شهري
Urban Management

شماره 46 بهار 96
No.46 Spring 2017 

474

بومـی، کبک، تیهو و کبوتر(، پسـته کوهی و محصولات 
فرعـی گیاهان دارویی، کسـب درآمـد از راه زنبور داری 
، برنامه ریزی توریسـم روسـتایی )اکوتوریسم روستایی 
و اشـتغال(، تسـهیلات و حمایـت های دولتـی، با نصب 
گـرم کـن خورشـیدی وپنل هـای تأمین نیـروی برق با 
مشـارکت مـردم، ارایـه خدمـات دامپزشـکی و دارویی، 
تسـهیلات گازرسـانی، بـاز سـازی راه هـای منطقـه و 
ایجـاد بسـترهای رفـاه اجتماعـی، فرهنگی و آموزشـی 
کـه منجـر به توسـعه روسـتایی و مشـارکت بومیـان  با 
آمـوزش، تبلیغـات بـا بروشـور و سـایر وسـایل تبلیغی، 
برگـزاری مسـایقات در زمینـه ارتبـاط انسـان، محیـط 

زیسـت و منابع طبیعـی و .... 
هـم چنیـن، توانمندسـازی و حمایـت  از طریـق: بـازار 
بـه  تعاونی هـا  و  دولـت  کمـک  بـا  محصـولات  یابـی 
منظـور حـذف واسـطه گـری از محیـط روسـتاها و بـه 
موقـع رسـیدن تولیـدات مختلـف بومیـان بـه بـازار و 
ایجـاد انگیـزه در تولیدکنندگان بومـی و تثبیت قیمت، 
بومیـان بـا کمـک سـازمان های مرتبـط دولتـی. توجه 
بـه مسـایل فرهنگـی و اجتماعی بـا  احیـای فرهنگ و 
دانـش سـنتی کـه به دلیـل جایگزینـی نسـلی و ایجاد 
تغییـرات در سـاختار جامعـه و تغییـرات بنیـادی در 
بخش هـای متعـدد جامعه مـورد مطالعه در گـذر زمان 
موجـب کـم رنـگ شـدن فرهنـگ سـنتی مـردم و بـه 

خصـوص نسـل حاضـر گردیده اسـت. 
نتیجه گیری و جمعبندي

از آن جـا کـه برنامه هـای شـبه مدرنیـزم دولتـی در 
رژیـم گذشـته منجـر بـه تغییـرات ناخواسـته ای در 
عرصـه مناطق روسـتایی گردیده اسـت، بـه تدریج این 
برنامه هـا که سـنخیتی بـا زندگی مردم بومی نداشـت، 
موجـب تخریـب منابع تجدید شـونده و محیط زیسـت 
گردیـد کـه آثـار زیانبـاری را با خـود به همراه داشـت. 
مطالعـه حاضـر نشـان داد کـه بـا مشـارکت مـردم می 
تـوان بـه ایجـاد یـک مـدل تلفیقـی )از داش بومـی و 
نویـن( بـرای جلوگیـری از تخریـب و احیـای منابـع 
تجدیدشـونده دسـت زد. در ایـن مـدل بـا مشـارکت 
مـردم، نسـبت به تهیـه سـاختار و مدیریـت هماهنگی 

بیـن بخشـی، توانمندسـازی مـردم در امـر آمـوزش، 
برنامـه ریـزی و اطلاع رسـانی و هم چنیـن در ارتباط با 
عملیـات اجرایـی طرح، بـا رایـه راهبردهایی که ناشـی 
از دانـش بومـی و معرفـت بومیان و تلفیـق آن با دانش 
علمـی اسـت، نسـبت به توسـعه پایدار در عرصـه منابع 
طبیعـی تجدید شـونده پیشـنهادات خـود را ارایه داده 
اسـت. از آن جـا کـه بخـش زیـادی از تخریـب منابـع 
طبیعـی تجدیـد شـونده بـه برنامـه ریـزی هـای شـبه 
مدرنیـزم دولتـی رژیم قبـل مربوط می گـردد بنابراین، 
مشـارکت مردمـی مـی تواند به همـراه فرهنگ سـازی 
در ایـن راسـتا مهم باشـد. از ایـن رو، کلیـه برنامه های 
اجرایـی بـا مشـارکت مـردم پیشـنهاد گردیـده اسـت. 
از دگـر سـو، بخـش زیـادی از مسـببات تخریـب منابع 
طبیعـی و محیـط زیسـت، بـه دلیـل این اسـت که این 
منابـع، تنهـا منبع اقتصادی بهـره برداران اسـت. از این 
رو، در راسـتای توانمند کردن بومیـان از طریق آموزش 
صنایـع بومی، صنایـع دامی و اشـتغال در صنایع فرعی 
از منابـع طبیعـی بخـش معیشـیتی مـردم ارتقـاء پیدا 
کـرده و از بـار فشـار مراتع کاسـته خواهد شـد. در این 
مطالعـه با آمـوزش و توانمندی و کمک هـای دولتی در 
امـر راه انـدازی طرح هایی چـون زنبـور داری، دامداری 
پرواری، باغداری، توسـعه صنایع دامی و لبنی، اشـتغال 
در امـر صنایـع بافنـدی و...، مـی تواند بار فشـار از روی 

مراتـع و جنگل هـا را کاهـش دهـد. 
منابع و ماخذ

ازکیـا مصطفـی و علـی ایمانـی )1387( توسـعه پایدار 
روسـتایی، تهـران: انتشـارات اطلاعات 

زکیا، مصطفی و ]دیگران[ )1392( توسـعه و مناقشـات 
پارادایمـی جدیـد، جلـد اول، تهـران: انتشـارات کیهان، 

اول چاپ 
ازکیـا، مصطفـی و دیگـران )1390( روشـهای کاربردی 
تهـران:  بنیانـی،  نظریـه  کاربـرد  دوم،  جلـد  تحقیـق، 

انتشـارات کیهـان 
پـاپ زن، عبدالحمیـد )1382( طراحـی مـدل تلفیـق 
دانـش بومی و رسـمی به منظور دسـتیابی بـه رهیافتی 
سـامانه ای مشـارکتی در شهرسـتان کرمانشـاه، پایـان 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 ij

ur
m

.im
o.

or
g.

ir
 o

n 
20

26
-0

2-
16

 ]
 

                            16 / 18

http://ijurm.imo.org.ir/article-1-1540-fa.html


نامـه دوره دکتـری، دانشـکده منابـع طبیعـی دانشـگاه 
محمـود  سـید  و  ازکیـا  مصطفـی  نظـر  زیـر  تهـران، 

حسینی
اولویـت  روسـتایی  توسـعه   )1376( رابـرت  چمبـرز، 
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